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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I stadsledningskontorets anvisningar anges att samtliga ndmnder ska beskriva strategiska
prioriteringar som bidrar till att uppna stadens vision pé sikt och kommunfullméktiges
inriktningsmal under den kommande trearsperioden. I Direktiv till samtliga nimnder och
bolagsstyrelser, i Kommunfullméktiges budget 2024-2026, anges omraden dér det finns ett
sarskilt stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan ndmnder och bolags-
styrelser, som ndmnden ska beakta.

Néra samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag dr en forutséttning for att staden ska
uppfylla sina mal. Nedan foljer en beskrivning av exploateringsndmndens utvecklingsbehov
och strategiska prioriteringar kategoriserat utifrn inriktningsmélen i kommunfullméktiges
budget for 2024.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid
e Exploateringsndmnden arbetar tillsammans med berdrda aktorer for att staden ska fa
fler forskolor och skolor samt en utemiljé med hoga varden for pedagogik, vistelse
och lek. Detta omfattar bland annat att kontinuerligt f6lja befolkningsprognoserna och
sakerstélla mark tidigt i planeringsprocessen. Stadens samordnade planering ska
vidareutvecklas i syfte att sdkerstélla att forskole- och skolbehoven méots samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen ér effektiv trots begransad marktillgang.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven éir som storst

e Arbetet for fler bostidder for grupper som staden har ett sérskilt bostadsforsorjnings-
ansvar for ska fortsétta. Planeringen ska utga fran de stadsdvergripande planerna for
vard- och omsorgsboende for dldre och boendeplan for sérskilt boende for personer
med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. I samband med stdrre bostads-
exploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehélla en andel bostiader for
dessa grupper. Tillgidnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av
bostdder och vid anldggandet av allmédnna gator, torg och parker.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
e Exploateringsndmnden ska fortsétta arbeta enligt uppdrag for att sikerstélla en

tillgédnglig och inkluderande stadsmiljé som framjar ett aktivt och sjdlvstindigt liv for
dldre. Staden arbetar aktivt for att mdojliggdra fler bostdder for mélgruppen genom en
strategisk och sammanhéllen planering pd omradesniva och for staden som helhet.
Planeringen ska utvecklas, sé att behov av befintliga och eventuellt nya former av
bistandsbedomda och icke bistandsbedomda boendeformer tillgodoses. Inventering av
befintliga och planerade seniorbostdder tillsammans med demografiska prognoser
fram till 2040 ger ett utvecklat stod till planeringen for kommande seniorbostider.
Vidare utvecklingsarbete kan behdvas for att tillgodose behovet av seniorbostdder
bade 1 nyproduktion och i befintligt bestand.
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1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och dkad koldioxidlagring

Exploateringsndmndens arbete bidrar till minskning av stadens klimatutslapp, till
klimatanpassning, utbyggnad av gron infrastruktur, parker och gronomraden och
bidrar till hdllbart materialval i entreprenader. Exploateringsndamnden bidrar till att
staden ska bli klimatpositivt bland annat genom att stélla héallbarhetskrav i samband
med markanvisningar pa stadens mark som sedan kommer att upprepas i samband
med dverenskommelse om exploatering. Kraven f6ljs upp under ett antal tillfallen
under hela planerings- och byggprocessen fram till tva ar efter fardigstilld byggnad.
Exploateringsndmnden stiller krav pé effektiv energianvandning vid nyproduktion pa
stadens mark. Under 2023 antog exploateringsnimnden nya energikrav som ar
anpassade till Boverkets berdkningsmetodik. De nya kraven kommer implementeras i
samband med att nytt miljoprogram antas.

Nya klimatkrav inom nimndens upphandling av transporter och entreprenader har
utvecklas och kommer successivt tillimpas under 2025-2027.

Ett av de ambitidsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden &r att bli
fossilbréanslefritt &r 2030. Erfarenheter frén Norra Djurgérdsstaden dverfors
kontinuerligt till vriga projekt inom staden och erfarenheter sprids &dven via nationella
och internationella ndtverk och Fol-projekt.

Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden 6kar

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vatten-
speglar vilket gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att
hantera bebyggelse vid och pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden medverkar i
arbetet med att implementera riktlinjerna for ”Gronare Stockholm”.
Exploateringsndamnden anlidgger vid behov nya parker och gronomraden och arbetar
med att bevara och stérka biologisk méngfald inom exploateringsprojekten. Gronyte-
kompensation tillimpas vid ianspraktagande av omraden med ekologiska och
rekreativa virden och funktioner. Exploateringsndmnden ska fortsétta att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg, med sdrskilt fokus pé ekologisk
kompensation och stirkandet av den biologiska mangfalden, for att mojliggora
relevant ekologisk kompensation i rétt tid. De stadsdelsvisa atgardsforslagen for
biologisk méngfald &r viktiga underlag i det arbetet.

Né@mnden har 1 uppdrag att 1 samverkan med berérda nimnder verka for en stirkt
biologisk mangfald i hela staden med sammanhingande gronstruktur och fungerande
spridningsfunktioner. Arbetet behdver fortsdtta med prioriteringar tillsammans med
flera tekniska forvaltningar for att mojliggora stadsutveckling enligt kommun-
fullméktiges mal samtidigt som viktiga ekologiska virden stérks.

Néamnden kommer att arbeta med utmaningar kopplade till skyfallsatgérder som é&r
beroende av samverkan med de tekniska forvaltningarna och bolag. Skyfallsrelaterade
risker har stor paverkan pd planeringsforutsittningar i nimndens projekt.

start.stockholm

0850826642



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 5 (39)

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

e En stadsovergripande handlingsplan for masshantering har antagits och arbetet med att
genomfora planen tillsammans med 6vriga berorda forvaltningar och bolag, dér
exploateringsnamnden har fétt ett koordineringsansvar, kommer att pdga fram till och
med 2027.

e Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt och
stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetets inriktning. Exploaterings-
ndmnden planerar att utveckla arbetet med att stdrka samordningen avseende logistik
och teknisk infrastruktur.

e Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering
som planeras i samband med detta. Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkinna
ett reviderat genomforandebeslut. Det innebér att projektet har i uppdrag att
fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och projektets budgetram har &ndrats for
att hantera de i dag kidnda avvikelserna och osdkerheterna. Byggandet av gang- och
cykelbron var planerat att pabdrjas 1 juli 2023. Behov av ett omtag i arbetet medfor en
senareldggning av gdng- och cykelbron samt att den nya regleringen av Milaren
beddms kunna tas 1 bruk forst i slutet pa 2025. Ett aktivt arbete pagér kontinuerligt for
att sdkerstélla att projektet fortloper enligt reviderat genomforandebeslut.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vilfird

e Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas
sa effektivt som mgjligt. Intdkterna frdn markforvaltningen ar en viktig forutsittning
for stadens ekonomi.

e Exploateringsndamndens investeringar dr normalt lonsamma da de genererar framtida
intékter genom tomtrittsupplételser eller inkomster genom markf{orséiljningar.
Investeringsnivderna berdknas dven fortsatt ligga pa hoga nivéer utifran stadens hoga
maélséttningar for bostadsbyggandet samtidigt som marknaden haft stor paverkan pa
verksamheten. Samtidigt innebér tidigare fattade beslut att manga stora projekt ar i
genomfOrande och i1 dessa projekt dr det dr svart att paverka investeringsutgifterna. Ett
av kontorets mest prioriterade strategiska utvecklingsarbeten géller prioritering inom
och mellan investeringsprojekt med fokus pa genomforande. Anpassning av
investeringsverksamheten och starkt portfoljstyrning behdver samtidigt ske med
hénsyn till konjunktur- och marknadslige.

e Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utgé ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska nimnden mojliggora langsiktigt
héllbara investeringar. For att utveckla prioriteringsformagan och ekonomiska
avvagningar tidigt 1 processerna kommer samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer oka.

e Exploateringsndimnden kommer att initiera ett strategiskt arbete inom ramen for
Ledstangen for utvecklad samverkan 1 tidiga skeden med fokus pé ekonomistyrning
och framdrift.

start.stockholm
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I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

e Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden genom en
stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i enlighet med stadens
oversiktsplan och investeringsstrategi dér sarskild vikt laggs vid stadens fokus-
omraden, Stockholms sddra delar och vid stadens renodlade verksamhetsomraden.

e Exploateringsndmnden delta i arbetet att tillsammans med berérda férvaltningar och
bolag se 6ver och revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
ndringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm, en strategisk prioritering
for att det 1 Stockholm ska vara attraktivt att starta och driva foretag.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

e Ett gott ledarskap, ett aktivt medarbetarskap och en god social och organisatorisk
arbetsmiljo dr viktiga delar i arbetet for att stirka attraktiviteten som arbetsgivare.
Exploateringskontorets framtagna virdegrund dr vdgledande i1 beslut och agerande,
och medarbetare ska kénna att kontorets kultur bidrar till verksamhetens uppdrag.
Exploateringskontoret genomforde under 2023 en omorganisation inom vilket arbetet
fortsatter att utvecklas.

e Under de kommande aren fortsétter arbetet med att sékerstilla att kontoret upplevs
som en attraktiv arbetsgivare med motiverade och engagerade medarbetare.
Exploateringskontorets viardegrund ska vara védgledande i beslut och agerande, och
medarbetare ska kidnna att kontorets kultur bidrar till verksamhetens uppdrag. Ett
fordndringsarbete for att 4stadkomma tydligare styrning, 6kad effektivitet genom
gemensamma arbetssétt och processer och ett gemensamt ledarskap fortsitter under
kommande ar.

I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har riad med

e Staden har ett ambitidst bostadsmal om att skapa forutsittningar for att 140 000 nya
bostéder byggs mellan 2010 och 2035. Sedan 2010 har drygt 72 000 bostader
paborjats. For att nd malet om 140 000 bostéder till 2035 behover ytterligare 68 000
bostidder paborjas, vilket motsvarar 5 650 bostéder per ar. For att klara bostadsmalet,
men ocksé for att klara dtaganden inom infrastrukturforhandlingarnas
overenskommelser, dr det prioriterat att takten 1 genomforandet ska 0ka, vilket innebér
att investeringsutgifterna berdknas vara hoga under dverskadlig framtid.

e Exploateringsndmnden ska, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och dvriga
berdrda aktorer, sdkerstilla en samlad produktionsplanering och effektiva processer
for en generellt hog takt 1 bostadsbyggandet och tillkommande samhillsservice. Detta
omfattar bland annat att starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att
sakerstilla ett langsiktigt, stabilt och hogt drligt tillskott av bostider. Inom ramen for
en gemensam projektplanering ska omradesplaneringen stéirkas i syfte att, utifran
relevanta underlag, sékerstélla en samsyn om omradenas forutséttningar och dnskade
utveckling innan nya projekt initieras. I detta arbete ska modellen for
ankarbyggaktorer vidareutvecklas och markanvisningar i senare skeden av
detaljplanearbetet ske oftare.

e Exploateringsndmnden ska med berdrda ndamnder och bolag arbeta for att de allmén-
nyttiga bostadsbolagen ges forutsittningar att ta ett stort ansvar for bostadsbyggandet
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och att 6ka genomforandetakten av Stockholmshusen. Hojda ambitioner skapar behov
av 0kad samordning och nya arbetssétt dir ett aktivt utvecklingsarbete pagéar 1
samarbete med berdorda ndmnder och bolag. Gemensamma utmaningar innefattar
bland annat projektekonomi, naturviarden, kapacitet i teknisk infrastruktur, angdring,
buller eller skyfallsproblematik.

e Exploateringsndmnden har 1 uppdrag att i samradd med kommunstyrelsen utveckla
modeller som mojliggor att det byggs fler hyresritter med 6verkomliga hyror, dven av
privata hyresvirdar. Ndimnden analyserar dven hur avgéildstaxan paverkar
forutséttningarna for uppfyllande av stadens bostadsmal i olika delar av staden. For att
skapa forutséttningar i projektekonomin @ven i stadens prioriterade utvecklings-
omraden krivs strategiska prioriteringar bade gillande kostnadskontroll i nimndens
samtliga projekt, omfordelning mellan projekt samt att se 6ver ekonomiska modeller
for att mojliggora 6kad nyproduktion av hyresritter. Den samlade projektportfoljen
behover ocksa innehalla en tillracklig andel projekt med mycket god 16nsambhet, t.ex. i
form av infill-projekt i centrala lagen.

e Stadens investeringar inom olika omrdden ska prioriteras till ytterstaden och stadens
fokusomraden. For att mojliggora omfordelning av resurser fran 16nsamma till
olonsamma projekt har exploateringsndmnden medgetts ritt att besluta om ett urval av
icke lonsamma projekt i dversiktsplanens fokusomraden. Satsningen uppgér till 500
miljoner kronor 6ver mandatperioden och ska finansieras av ett antal Ionsamma
projekt som exploateringsndmnden har identifierat utifran strategiska prioriteringar.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsitta utvecklingen
av en modell for ekonomisk styrning av exploateringsprojekt som mojliggor
kontinuerlig omfordelning av resurser mellan projekt.

e Exploateringsndmnden har en avgdrande roll 1 arbetet med nésta stora stads-
utvecklingsprojekt som dr Fokus Jarva och utgér fran en samlad plan for nimndens
insatser. Arbetet forutsétter ett nidra samarbete med flera av stadens ndmnder och
bolag. Fokus Jérva inkluderar, utdver stadsutveckling, satsningar pa trafik, skola och
socialtjanst och en nédra samverkan med civilsamhélle och nédringsliv.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

e Arbetet med en risk- och sarbarhetsanalys paborjas under 2024 och kontinuitets-
planering kommer sérskilt att beaktas. Eventuella dtgarder kommer dérefter att tas
fram och implementeras.

o Arbetet fortsdtter med systematiskt arbete, rutiner och processer kring stérkt
informationssikerhet inkluderande inventering av processer rorande IT-sikerhet och
dataskydd.

o Kontoret fortsitter det pdborjade arbetet enligt den sékerhetsskyddsplan som nyligen
tagits fram med atgérder bland annat inom personalsékerhet, fysisk sdkerhet och
upphandlingar.

e Kontoret testar och utvirderar en modell for att motverka brottslighet pa byggarbets-
platsen, 1 tre entreprenadprojekt. Om testen faller vdl ut kommer modellen att
implementeras i hela verksamheten. Riktlinjer mot otilldten paverkan har tagits fram
som kommuniceras regelbundet inom kontoret.
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Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
e Exploateringsndmnden arbetar for att staden sdkerstéller goda mdjligheter for offentlig
service; olika boendetyper, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri,
forskolor, skolor, niringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden.

Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

e Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete med modell
for socialt virdeskapande analys sékerstéller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs
inom ordinarie processer och bidrar till 6kad jamstélldhet, 6kad social inkludering,
sdkerstdlla barns réttigheter och minskad ojamlikhet. Exploateringsndmnden deltar i
stadens samordnade arbete med att utreda dtgérder for att minska trangboddhet,
sarskilt for de barnfamiljer som idag &r tringbodda. Exploateringsndmnden arbetar
dérmed for att en storre andel bostdder med fler rum byggs.

e Kontinuerlig utveckling av bred och inkluderande kommunikation och medborgar-
dialog &r av avgorande betydelse for att staden ska kunna bibehalla och dka
stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och omvandling.

e I enlighet med stadens kraftsamling i stadsdelen Jarva kommer ett betydande fokus
vara att bidra med en sammanhéllen kommunikation for den utveckling som pagar i
stadsdelen.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

2.1.1 Verka for att alla barn ska ges en likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i
forskolan och skolan

Tillgang till bra skolor med en god milj6 for barnen &r viktigt for stockholmarna och har
betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Planeringsinriktningen for
stadens skolutbyggnad utgér fran stadens samordnade grundskoleplanering (SAMS) som
striacker sig till 2040. Arbetet leds och samordnas av kommunstyrelsen. Syftet med en
samordnad planering &r att sdkerstilla att relevanta aktorer 1 staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssitt for att klara den framtida skolforsorjningen i Stockholm.

Exploateringsnimnden deltar 1 detta arbete och har en nira dialog med stadsbyggnads-
ndmnden, utbildningsndmnden, berdrd stadsdelsndmnd och SISAB. En viktig del &r att
sdkerstdlla att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljd, reserveras tidigt 1
planeringsprocessen. Att néra folja prognosarbetet for skolbehoven dr av hog prioritet for
ndmnden da detta fér stor paverkan pa planeringen.

Alla markanvisningar av forskole- eller skolverksamhet foregas av behovsanalyser
exempelvis inom ramen for SAMS och sker 1 samrdd med utbildningsndmnden eller berord
stadsdelsndmnd. Vid markanvisning av storre omraden ska behovet av mark for kostnads-
effektiv skolbyggnation 1 egen regi sérskilt beaktas. I syfte att sdkerstélla att skolbehoven
mots samtidigt som stadsutvecklingsprocessen dr effektiv ska SAMS vidareutvecklas.
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Exploateringsndmnden ska sérskilt beakta utemiljon 1 byggprocessens tidiga skeden, for att
uppna hdéga vérden for pedagogik, vistelse och lek. Ambitionen &r att prioritera fristdende
forskolebyggnader fore inhysning i bottenplan pd bostadshus samtidigt som den begrénsade
tillgdngen till mark utgér en utmaning i stadsutvecklingen.

2.1.2 Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Arbetet for att fa fram fler bostdder for grupper som staden har ett sirskilt bostads-
forsorjningsansvar fortsétter. Planeringen ska utgé fran de stadsovergripande planerna for
vard- och omsorgsboende for dldre och boendeplan for sirskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL samt stadens riktlinjer for bostadsforsorjning.
Socialndmnden ansvarar for att bestilla grupp- och servicebostader (LSS) for att bidra till
okad takt i byggandet.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehdlla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning. I omréden dér det helt
saknas gruppbostdder ska mdjligheten att bygga saddana provas 1 varje byggprojekt oavsett
storlek. I alla aktuella bostadsexploateringsprojekt tillfragas socialférvaltningen om vilka
behov som finns.

Tillgédnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillgédnglighetslosningar redan fran borjan. I
samband med utbyggnaden av nya omraden ansvarar exploateringsndmnden for anliggandet
av allméinna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten
sakerstiller nimnden att utemiljon gors tillgdnglig for manniskor med funktionsnedsattning.
Exploateringsndmnden ser ocksé till i §verenskommelse om exploatering att byggaktoren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken att folja samma inriktning.

2.1.3 Bidra till en idldrevinlig stad

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad. Arbete for en dldrevénlig stad handlar om att
sakerstilla en tillgdnglig och inkluderande stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjélvstandigt
liv.

Alla éldre har rétt till ett tryggt boende utformat efter sina behov och goda forutsittningar att
leva ett sjalvstandigt liv sa linge som mojligt oavsett funktionsformaga eller stadsdel. Staden
kommer ha en allt hogre andel dldre invénare och fler dldreboenden kommer att behdvas.
Staden ska darfor arbeta aktivt for att mojliggora fler bostdder for mélgruppen genom en
strategisk och sammanhéllen planering pd omradesniva och for staden som helhet.
Planeringen ska utvecklas sé att behov av befintliga och eventuellt nya former av
bistdndsbeddmda och icke bistdndsbedomda boendeformer tillgodoses. Staden ska ocksa
utoka antalet och andelen seniorbostdder for befolkningen 6ver 65 ar. I planeringen ska ett
okande antal dldre med kognitiva eller fysiska funktionsnedséttningar, eller en kombination
av de tva, beaktas. Planeringen ska, liksom for vard- och omsorgsboenden, vara regional
avseende bade behov och planerad utbyggnad.

Aldre ir en heterogen grupp med olika behov och forutsittningar. Variationen i framtidens
boende for dldre behover oka eftersom dldre 1 4nnu hogre grad bedoms komma att efterfriga
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olika typer av boenden. Andelen édldre som har ekonomiska forutsittningar att kunna
efterfraga nyproducerade seniorbostéder ar relativt liten. Det dr darfor viktigt med ytterligare
insatser for att oka tillgdngligheten i befintligt bestind.

Vid 2040 berdknas antalet omsorgstagare pa vard- och omsorgsboende ligga mellan 8 137 till
9 652 personer jamfort med dagens antal pa 5 368 personer. Med planeringsinriktningen att
60 procent av dessa platser ska tillhandahallas av staden motsvarar 6kningen av behovet en
utbyggnad om cirka 1 990 nya kommunala platser fram till 2040, varav 514 redan ar
beslutade. Det forutsitter att inga nya vard- och omsorgsboende tillkommer genom privat
nyetablering utdver idag kdnda. Med nuvarande planering finns ett dverskott pa platser till
2040 i tre av stadens fyra stadsdelsregioner.

2.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.2.1 Ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm

Exploateringsndmndens arbete bidrar till minskning av stadens utslépp, till klimatanpassning,
utbyggnad av gron infrastruktur, parker och gronomraden och bidrar till hallbart materialval 1
entreprenader. Exploateringsndmnden stiller krav i samband med markanvisningar pa stadens
mark som sedan upprepas i samband med 6verenskommelse om exploatering inom bland
annat energianvindning. Kraven f6ljs upp under planerings- och byggprocessen fram till tva
ar efter fardigstélld byggnad.

De gemensamma miljokraven pa entreprenader uppdateras. Dessa utgér minimumkrav vid
upphandling. For att méta stadens mél om ett klimatpositivt Stockholm &r 2030 har
exploateringsndmnden utvecklat skirpta klimatkrav 1 upphandling av transporter och
entreprenader och de kommer successivt tillimpas under 2025-2027.

Under 2024 kommer exploateringsndmnden i samverkan med berorda nimnder och
bolagsstyrelser fortsétta arbetet med gransvirden for klimatbelastning. Motsvarande
maélsittning géller for utbyggnaden av allmén platsmark. Under 2024 kommer exploaterings-
ndmnden implementera en arbetsmetod for klimatanalys 1 projektering och utifrén
uppskattningar arbeta for att minska klimatpaverkan fran utbyggnaden av allméin platsmark.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas i
exploateringsprojekt och i samband med markanvisningar pa stadens mark.
Exploateringsndmnden arbetar aktivt med att i samband med exploatering forebygga
oversvamningar i stadsmiljon. Lansstyrelsens rekommendationer och MSB:s vigledning for
skyfallskartering f6ljs vid beddmning av dversvamningsrisker och nimnden tar initiativ till
klimatanpassningsatgirder nir ett sidant behov identifieras i samband med planerad
exploatering. Exploateringsndmnden kommer under de nirmaste aren att arbeta for ett
klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker och
effekter av varmeboljor i enlighet med stadens nya handlingsplan for klimatanpassning.
Skyfallsrelaterade risker har dven stor paverkan pa planeringsforutséttningar i namndens
projekt.

2.2.2 Tydliga krav pa lig energianvindning i nyproducerade byggnader
Exploateringsndmnden stéller krav pé effektiv energianvéindning vid nyproduktion pé stadens
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mark. Under 2023 antog exploateringsndmnden nya energikrav som &r anpassade till
Boverkets berdkningsmetodik. De nya kraven kommer att implementeras i samband med att
ett nytt miljoprogram antas.

Ett av de ambitiosa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden ar att bli fossil-
bréanslefritt ar 2030. Erfarenheter fran Norra Djurgérdsstaden 6verfors kontinuerligt till vriga
projekt inom staden och erfarenheter sprids dven via nationella och internationella natverk
och Fol-projekt. En del Fol-projekt har bedrivits for att bidra till ett fossilfritt Norra
Djurgérdsstaden, detta omfattar bade effektiva energisystem och sorterande avloppssystem.
Samverkan med Stockholm Exergi pagér.

2.2.3 Biologisk méngfald och vil fungerande ekosystem

I ett viixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att implementera
riktlinjerna for ”Gronare Stockholm”. Utgangspunkten for stadsplanering som initieras under
mandatperioden &r att mycket stor forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO.

Ny bebyggelse kommer att integreras med gronska och stadsplaneringen ska stréva efter att
stirka den ekologiska infrastrukturen. Exploateringsndmnden anlidgger vid behov nya parker
och gronomraden och arbetar med att bevara och stérka biologisk mangfald inom
exploateringsprojekten. Investeringarna samordnas med stadens dvriga grona investeringar.
Gronytekompensation tillimpas vid ianspraktagande av omraden med ekologiska och
rekreativa virden och funktioner. Exploateringsndmnden ska fortsdtta att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg, med sirskilt fokus pé ekologisk kompensation och
stairkandet av den biologiska mangfalden for att mojliggora relevant ekologisk kompensation i
ritt tid. De stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk méngfald &r viktiga underlag i det
arbetet. Staden, via exploateringsndmnden, stéller krav pd att gronytefaktor uppnés vid
nyproduktion pa stadens mark.

2.2.4 Effektiv och hillbar bygglogistik, hantering av byggavfall och masshantering i
exploateringsprojekt

Exploateringsndmnden kommer att sékerstélla att planeringen tar hdnsyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur och stirka samordningen med 6vriga berérda namnder och bolags-
styrelser avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och
genomforande.

Exploateringsndmnden kommer att samordna genomforandefrdgor avseende bygglogistik,
infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten s att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutsldppen. En stadsévergripande handlingsplan for
masshantering har antagits och arbetet med att genomf6ra planen kommer att pagé fram till
och med 2027. Uppskattningsvis finns det ett behov av ytterligare medel for att ticka
exploateringsndmndens arbete med handlingsplanen motsvarande 3 miljoner kronor per ér,
varav 1 miljon kronor utgors av en ny operativ koordineringsfunktion.

Exploateringsndmnden kommer arbeta for ett resurssmart Stockholm 1 enlighet med EU:s
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avfallshierarki med fokus pd att forebygga och minimera avfall och att frimja atervinning
samt aterbruk. Dér det dr mojligt ska avfallet dteranvindas.

Norra Djurgardsstadens bygglogistikcenter (BLC) startades 2013. Bygglogistikcentret styr
och samordnar alla transporter in och ut ur byggomréadet. Masslogistikcentret (MLC)
etablerades 2018 dér schaktmassor frin stadsutvecklingsprojektet hanteras. Centret bidrar till
att material kan ateranvéndas vilket bidrar till att ett stort antal tunga transporter pa stadens
vagnit kan undvikas. Nir tunnelbanan byggs ut i Stockholm genereras stora méngder berg
och ett samarbete har inletts med Region Stockholms forvaltning for utbyggd tunnelbana for
hantering av dessa massor. Bade BLC och MLC ér viktiga innovationsplattformar som
forvintas locka till sig Fol-projekt under kommande ar.

2.2.5 God framkomlighet genom trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin
Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i stadens exploateringsprojekt.
Némnden ska arbeta aktivt for att oka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin.
Grunden 1 strategin ér att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering.

Nér nya omrdden och fortdtningar planeras kommer héllbart resande och héllbara transporter
framjas. Namnden kommer att samverka med trafikndimnden i den strategiska trafik-
planeringen for att uppné mélet om ett minskat biltrafikarbete med 30 procent till 2030. I
tidiga skeden samt 1 storre projekt kommer ndmnden samverka med Region Stockholm kring
kollektivtrafikplanering. Darutéver kommer ndmnden arbeta med att frimja satsningar pa
anvindande av cykel.

I varje stadsutvecklingsprojekt kommer ndmnden planera sé att utveckling och forvaltning av
marken sker sa resurseffektivt som mdjligt. Ndmnden kommer tillimpa flexibla och gréna
parkeringstal, frimja mobilitetstjanster samt uppmuntra och skapa forutsittningar for bil-
pooler och laddinfrastruktur. Namnden kommer genom trafikplanering till exempel arbeta
med hastighets- och bullerddimpande atgérder for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Négra av de centrala utmaningarna i
nuldget dr de geotekniska forutsédttningarna 1 omrddet och det begrinsade utrymmet dér
komplexa och tekniskt komplicerade arbeten utfors i direkt anslutning till tunnelbanan. Pa
Sodermalm pagér arbeten med bland annat 6verdackning av tunnelbanan for att dterskapa det
nya Sodermalmstorg samt uppforandet av den nya publika byggnaden Mailarterrassen och det
publika striket. I bussterminalen pagar markarbeten, installationsarbeten och stom-
kompletteringar. Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkénna ett reviderat genom-
forandebeslut. Det innebér att projektet har 1 uppdrag att fardigstélla trafik-infrastrukturen
under 2027 och projektets budgetram har dndrats for att hantera de 1 dag kidnda avvikelserna
och osdkerheterna. En forutséttning for att kunna fardigstélla infrastrukturen enligt tidplan ar
att den tillfdlliga bussterminalen kan flyttas till ett annat ldge. Byggandet av gang- och
cykelbron var planerat att paborjas i juli. Behov av ett omtaget medfor en senarelédggning av
gang- och cykelbron. Den nya regleringen av Mélaren bedoms kunna tas 1 bruk forst 1 slutet
pa 2025.
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2.2.6 Ett Stockholm med ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Exploateringsnimnden samverkar med miljo- och hilsoskyddsndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB i planering for genomforandet av de lokala atgérdsprogrammen for
Stockholms vattenforekomster. Exploateringsndmnden har uppgiften att se till att restaurering
av sjoar och vattendrag gors nér sa bedoms nddvéndigt. Restaureringsatgédrder planeras for
Riddarfjarden, Lilla Vartan och Edsviken aren 2025-2027. Medel for detta kommer att sdkas
ur den centrala medelsreserven.

Exploateringsndmnden stiller krav pd materialval utifrdn Byggvarubedomningen (BVB) eller
ddarmed jamforligt system i samband med markanvisningar pa stadens mark. Motsvarande
krav stélls vid projektering av allmén plats och 1 entreprenadupphandlingar. Implementering
av BVB har inneburit ett omfattande utvecklingsarbete da systemet inte ir komplett avseende
anldggningsprodukter. Arbete for att fi fler anldggningsprodukter bedémda i BVB har lett till
att hundratals produkter har tillkommit, men trots det finns ett fortsatt behov av att
komplettera systemet och bevaka att stillda krav uppfylls.

I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden sanering av fororenade omréaden.
Under 2022 tog exploateringsndmnden, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndgmnden,
fram en lista over prioriterade fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering, men
som dr i behov av sanering. Ett av dessa prioriterade omraden ar Riddersvik dér statliga medel
om 120 miljoner kronor har erhéllits for sanering. Saneringsarbetet inleds under 2024 och
pagér fram till och med 2027. For att mojliggora ett fortsatt utredningsarbete av dessa dvriga
prioriterade fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering finns ett behov av att
ndmndens driftbudget utokas med 2 miljoner kronor per ar under 2025-2027 for att bland
annat genomf6ra ansvarsutredningar och markmiljéundersdkningar.

2.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

De senaste tio aren har folkméangden i staden 6kat med 103 500 personer. Under de ndrmaste
tio &ren forvintas en ligre folkokning, 70 000 personer. Ar 2025 vintas folkméngden passera
en miljon. Ar 2032 beriiknas befolkningen i Stockholms stad uppga till 1 055 000 personer.
Under prognosperioden dr det framfor allt fodelsenettot, det vill sdga antalet fodda minus
antalet doda, som #r anledningen till befolkningsdkningen. Aven flyttnettot, det vill siga
inflyttare minus utflyttare, vintas bidra till befolkningsdkningen under hela perioden. Under
2022 hade staden en nettoutflyttning, men betydligt ldgre dn de tva foregdende aren. Det ldga
barnafodandet de senaste dren medfor att antalet barn i dldrarna 6-9 ar minskar varje ar fram
till 2031 for att sedan oka 1 slutet av prognosperioden.

Det 14ngsiktiga mélet i Stockholms stad &r att skapa forutsattningar for att 140 000 bostéder
byggs till ar 2035. Portf6ljstyrning infors for att stirka prioriteringsformagan och dairmed
hélla en jamn genomsnittlig byggtakt pd 6 000 paborjade bostdder per ér.

Sedan 2010 har drygt 72 000 bostédder paborjats. For att nd malet om 140 000 bostader till
2035 behover ytterligare 68 000 bostader paborjas, vilket motsvarar 5 650 bostider per ar.
Beredskapen med byggbar mark dr god. Drygt 25 000 bostéder finns 1 stadens planberedskap.
For att klara bostadsmaélet, men ocksa for att klara dtaganden inom infrastruktur-
forhandlingarna, behdver takten 1 genomforandet oka.
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En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sidkerstéllas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. Exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden ska ta fram gemensamma planeringsunderlag i syfte att mojliggdra en
samlad prioritering av stadsutvecklingsprojekt kopplade till stadens 6vergripande mal for
stadsutvecklingen, i syfte att kunna prioritera ekonomiskt I6nsamma och genomforbara
projekt samt projekt som av andra skl dr viktiga att genomfora i Stockholm.

Inom ramen for en gemensam projektplanering ska omradesplaneringen stérkas i syfte att,

utifran relevanta underlag, sékerstélla en samsyn om omradenas forutséttningar och dnskade
utveckling innan nya projekt initieras. I detta arbete ska arbetet for markanvisningar i senare
skeden av detaljplanearbetet utvecklas och modellen med ankarbyggaktorer vidareutvecklas.

Fokus Jéarva utgor stadens nésta stora stadsutvecklingsprojekt och alla nimnder och bolags-
styrelser ska ta ansvar for utvecklingen av omrédet, vilket inkluderar bland annat stads-
utveckling, trafik, utbildning och socialtjinst. Stadens investeringar inom olika omraden ska
prioriteras till ytterstaden och stadens fokusomraden. Storre utvecklingsprojekt sakerstiller ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostéder i hela staden samtidigt som mindre och
strategiska infill-projekt kompletterar utbudet.

For att nd malen krivs nira samverkan inom staden och med byggaktorer.

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska vidareutvecklas
och genom innovativa ldsningar och arbetssdtt goras mer inkluderande och tillgéngliggoras
for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med
platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutséttningar, och till
effektivare processer.

For att bygga samman staden och minska segregationen ska arbetet med fokusomraden for
stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas
ut 1 Oversiktsplanen stirkas. For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm ska
exploateringsndmnden arbeta for att staden sidkerstiller goda mdjligheter for samhéllsservice,
olika boendetyper, arbetsplatser, ndringsliv, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i alla
delar av staden.

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat ligger pé en fortsatt hog niva, fraimst pa
grund av stadens ambitidsa bostadsméal om att 140 000 nya bostdder byggs till 2035 med
tillhérande infrastruktur och samhéllsservice. De hoga investeringsvolymerna och deras
langsiktiga konsekvenser medfor att hela kommunkoncernen maste samverka med stort fokus
pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mellan och inom
investeringsprojekt.

Lonsamheten i exploateringsprojekt dr avgdrande for finansieringen av andra icke Ionsamma,
men angeldgna, projekt som stadsutvecklingen kraver. Lonsamheten ska oka dér det ar
mdjligt, bland annat genom att investeringsutgifterna inte dverstiger vad som ar rimligt i
omraden som redan uppbir goda stadskvaliteter. Detta sdkerstéller en 1dngsiktig utbyggnads-
takt, moter 6kade kostnader pd grund av omvérldsldget och mojliggor icke lonsamma
exploateringsprojekt i stadens fokusomréaden.
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For att kunna genomfora angelégna satsningar pa védg- och spartrafiken i Stockholm ar staden
medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Genom Stockholmsforhandlingen
traffades ar 2013 en overenskommelse om utbyggnad av Stockholms tunnelbana som ska
kompletteras med ett 6kat bostadsbyggande 1 berérda kommuner. Under perioden 2014 till
2035 ska totalt 45 900 bostader fardigstillas i tunnelbanans influensomrade inom staden. Med
influensomrade avses det avgransade omrade dér staden enligt 6verenskommelsen ska bygga
nya bostider. En fortsatt hog produktionstakt i planeringen ska ge forutséttningar for att
malen ska nas. Fran 2014 till 2023 har det fardigstillts 9 780 bostdder. Under 2023
fardigstalldes 1 950 av dessa bostdder. Utover det har 2 594 bostédder paborjats som dnnu inte
fardigstéllts inom influensomradet.

Staden har dven ingatt en 6verenskommelse om finansiering av infrastruktur inom ramen for
Sverigeforhandlingen, Storstad Stockholm. Avtalet innebir att 49 000 bostidder ska byggas
fram till 2035. Mélet for Sverigeforhandlingen méts 1 antalet fardigstillda bostdder fran och
med maj 2017. Totalt har 14 454 bostédder fardigstéllts sedan dess. Dessa forhandlingar
handlade om vilka objekt staten kan tdnka sig att medfinansiera for att fa till stdnd en béttre
kollektivtrafik och ett 6kat bostadsbyggande i1 Stockholm, Goéteborg och Skane. De objekt
som ingdr i forhandlingarna for Stockholms del ér ny tunnelbanelinje mellan Alvsjo och
Fridhemsplan, utbyggd Sparvig syd, forlangd Roslagsbana till City och en tunnelbanestation i
Hagalund, mellan stationerna Arenastaden och Hagastaden.

2.3.1 Oversiktsplan

Genom o6versiktsplanen talar staden om hur Stockholms bebyggelse och stadens dvriga mark-
och vattenanvindning kan utvecklas pa 1ang sikt. Oversiktsplan beskriver de strategier for
stadens utveckling som gor det mojligt for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. For att
f4 genomforandekraft i stadsbyggandet pekar dversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-
Jarva, Skdrholmen, Farsta och Hagsitra-Régsved. Till dessa platser riktas investeringar och
planeringsresurser for att fa igdng stadsutveckling och ett mer omfattande bostadsbyggande.
Detta kriver omfattande strategiska prioriteringar dd marknadsforutsittningarna 1
fokusomradena ar begrinsande.

I 6versiktsplanen finns elva strategiska samband som &r viktiga for att uppna malet om en
sammanhéngande stad och for att bidra till en stérkt social hallbarhet.

Strategiska samband:

e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spéanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredidng-Mailarhgjden
Skarholmen-Vérberg
Ostberga-Arsta
Hésselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjé-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnick-Skondal
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Exploateringsndmnden har en avgdrande roll i arbetet med nésta stora stadsutvecklingsprojekt
som &r Fokus Jarva och utgar fran en samlad plan for nimndens insatser. Arbetet forutsétter
ett ndra samarbete med flera av stadens nimnder och bolag. Fokus Jarva inkluderar, utover
stadsutveckling, satsningar pa trafik, skola och socialtjanst och en ndra samverkan med
civilsamhélle och néringsliv.

Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga ifran de
lokala utvecklingsprogrammen och bidra till social hallbarhet.

Oversiktsplan for Stockholm antogs av kommunfullméktige i februari 2018. Enligt plan- och
bygglagen ska kommunfullméktige anta en planeringsstrategi senast 24 ménader efter ett
ordinarie val. I strategin ska fullmédktige ta stdllning till &ndrade planeringsforutsittningar av
betydelse for 6versiktsplanens aktualitet och kommunens fortsatta arbete med dversikts-
planeringen. Enligt planeringsstrategin &r dversiktsplanens inriktning aktuell och ger bra
véigledning for efterfoljande planering. Trots det &r bedomningen att arbetet med en ny
oversiktsplan bor inledas inom en snar framtid da ett antal planeringsforutsittningar har
forédndrats och det dr ett omfattande arbete att ta fram en ny dversiktsplan.

Oversiktsplanens bebyggelsepotential klargér att versiktsplanens inriktning rymmer de
kvantitativa mal som finns for bostdder och arbetsplatser. Den totala bostadspotentialen
bedoms uppga till 194 000 bostdder. Det finns ocksa potential for 157 900 arbetsplatser vilket
beddms motsvara efterfragan pé arbetsplatser fram till 2040.

Exploateringsndimnden kommer &ven fortséttningsvis ha en ndra samverkan med
stadsdelsndmnderna utifran de fragor som beror exploateringsndmndens ansvarsomrade.

2.3.2 Bostadséret 2023

Stockholms stad &r en stor markdgare och har diarigenom ett viktigt verktyg for att styra
markanvindningen och bostadsbyggandet i staden. Staden kan genom beslut 1 exploaterings-
ndmnden anvisa mark till olika intressenter infor planering av ny bebyggelse. Infor beslut om
markanvisningar sker ett samarbete mellan stadens forvaltningar dar bedomningar om
lamplighet och platsens forutsittningar analyseras. Markanvisningar ger en exklusiv rétt for
byggaktorer att utveckla projekt inom ett visst omrade och ar séledes en viktig forutsittning
for att hélla en hog takt i bostadsproduktionen. For ar 2023 var malet att markanvisa 8 000
nya bostidder varav minst hélften hyresrétter. Under aret markanvisades 5 509 bostéder varav
59 procent avsadg bostéder uppldtna med hyresritt. I influensomrddet for 2013 &rs Stockholms-
forhandling anvisades 1 291 bostéder. Totalt 1 000 hyresratter markanvisades till stadens
kommunala bostadsbolag.

Sedan ar 2000 har drygt 113 000 bostider pabdrjats vilket motsvarar ett genomsnitt pa 4 700
bostider per ar. Under &r 2023 péborjades 2 892 bostdder i om- och nybyggnation. Under éret
fardigstélldes 5 389 bostidder. For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostdder f6r
studenter fardigstdlldes totalt 1 434 studentbostdder under 2023. Totalt priaglades 2023 av
utmaningar kopplade till marknadsforutséttningarna, se rubrikerna 2.3.8—10 {6r ndrmare
beskrivningar.
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2.3.3 Planera for 140 000 nya bostéider

For att sdkerstélla att stadens hogt stéllda bostadsmal nds dver tid, trots konjunktur-
sviangningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berdrda ndmnder sikerstélla att det finns
forutséttningar i form av projekt, markanvisningar och pagaende detaljplaneprocesser i saidan
omfattning att bostadsmélen samlat nas over tid. Projektens genomforandekraft ska dérfor
prioriteras i hela stadsutvecklingsprocessen. Hela Stockholm ska priaglas av blandade
upplatelseformer.

Staden ska ha en byggtakt for att nd malet om 140 000 bostdder samt sina ataganden inom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen. Minst hilften av det som byggs ska vara
hyresrétter och det ska byggas med blandade boendeformer 1 alla delar av staden. Fler
hyresrétter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En
langsiktig mélséttning &r att allménnyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som
idag domineras av andra upplételseformer, som en del i arbetet med att bryta segregationen. |
tider av osékerhet pd bostadsmarknaden &r det extra viktigt att Stockholms stadsutveckling
priaglas av en méngfald av olika typer av projekt. Det behdvs bade fler stora stadsutvecklings-
omraden 1 hela staden och fler mindre fortatningsprojekt.

Fler studentbostéder och seniorbostidder ska byggas. Aktorer som bygger for stadens behov
ska premieras vid markanvisningar. En god och medveten stadsutveckling bidrar till nya
bostdder som dr nddvindiga for stadens tillvéxt, forverkligandet av nollvisionen mot
hemloshet och for omstéllningen till ett klimatsmart och socialt hdllbart Stockholm. En hog
grad av stadskvalitet ska finnas i hela staden, genom en 6kad ekonomisk omfordelning mellan
projekten.

Stadens bostadsportfolj innehdller cirka 124 000 bostider 1 pdgdende planering 1 form av
planprogram, markanvisningar, pagaende detaljplanearbete eller lagakraftvunna detaljplaner
som dnnu inte paborjats. De hoga ambitionerna for bostadsbyggandet kraver effektiva
arbetssitt 1 staden och att det finns en god blandning av bostadsprojekt i stadens portfdlj. For
att sikerstilla ett langsiktigt hallbart bostadsbyggande krévs ett stabilt och hogt arligt tillskott
av manga olika bostider, bade i olika upplatelseformer och storlekar. Projekt med god
genomfoOrbarhet ska prioriteras i1 stadsbyggnadsprocessens samtliga skeden; frén
markanvisning fram till byggstart, fran genomforande av stadens investeringar till att
projekten avslutas. Exploateringsndmndens och stadsbyggnadsnimndens gemensamma
arbetssétt och prioriteringar innebar att samtliga projekt bedrivs 1 enlighet med
oversiktsplanens utbyggnadsstrategier.

Inom vissa delar av staden dr befintlig infrastruktur 1 form av gator och ledningar i behov av
att rustas upp 1 samband med bostadsproduktion. Utredningar kring kapacitet och
genomforbarhet inarbetas i pdgaende och kommande programarbeten for att tidigt identifiera
eventuella begransningar for bostadsbyggandet och dka genomforbarheten.

2.3.4 Exploateringsnimnden bidrar till en socialt och ekologiskt héllbar stad
Stadsplaneringen ska bidra till en socialt och ekologiskt héllbar stad, genom att alla invénare
ska ha en bostad och alla omraden i staden f& mer blandad bebyggelse. Stockholm &r en stad
dér ménniskor har rad att bo.
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Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt for
Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. Ett hogt bostadsbyggande &r en av stadens mest
prioriterade uppgifter och alla ndimnder och bolagsstyrelser ska skapa forutséattningar for
stadens malséttning utifran sina respektive uppdrag och stadens oversiktsplan.

2.3.5 Exploateringsnimnden arbetar for att minst hélften av alla markanvisade
bostider ir hyresritter

Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter och det ska byggas med blandade
boendeformer i alla delar av staden. Fler hyresratter med rimliga hyror, exempelvis
Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En 1dngsiktig malsittning dr att allmdnnyttan ska
oka 1 alla stadsdelar, 1 synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer,
som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Exploateringsndmnden har i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen utveckla modeller
som mojliggor att det byggs fler hyresritter med dverkomliga hyror, dven av privata
hyresvirdar. Namnden analyserar dven hur avgéildstaxan paverkar forutsittningarna for
uppfyllande av stadens bostadsmal i olika delar av staden.

2.3.6 Hog beredskap och informationssikerhetsarbete

Sdkerhetsldget har under de senaste aret allvarligt forsdmrats i Sverige och terrorhotnivan
hojdes 1 augusti 2023. Exploateringskontoret och dess verksamhet dr inte utpekat som mal,
men vid publika arrangemang beaktas sdkerheten sérskilt.

Kontoret fortsétter det paborjade arbetet enligt den sékerhetsskyddsplan som nyligen tagits
fram med dtgdrder bland annat inom personalsédkerhet, fysisk sidkerhet och upphandlingar. I
flera av ndimndens projekt hanteras andras information om infrastruktur som kan vara av
betydelse for Sveriges sdkerhet varfor informationshanteringen behover sékerstéllas. Detta
kan komma att innebéra betydande kostnader for till exempel sérskilda lokaler och IT-system.

Arbetet med en risk- och sdrbarhetsanalys pdborjas under 2024 och kontinuitetsplanering
kommer sérskilt att beaktas. Eventuella atgédrder kommer dérefter att tas fram och
implementeras.

Exploateringsnimnden arbetar for att stdvja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet.
I tre entreprenadprojekt testar och utvérderar kontoret modellen *Réttvist Byggande’, som
motverkar brottslighet pa byggarbetsplatsen. Om testen faller vil ut kommer modellen att
implementeras i hela verksamheten. Riktlinjer mot otilldten paverkan har tagits fram som
kommuniceras regelbundet inom kontoret.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att applicera ett strukturerat och systematiskt
arbete kring informationssakerhetsomradet med ytterligare utvecklade processer och
kompletterande rutiner.

Ett lokalt ledningssystem for informationssidkerhet (LIS) etableras under 2024 dér centrala
och lokala styr- och stdddokument, aterkommande atgérder, revideringar, rapporter och
kontroller, uppfoljningsmdjligheter, ansvariga roller, kontaktvigar med mera samlas.
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2.3.7 Medverka till offentlig service

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm 1 stadens alla omrdden ska exploaterings-
ndmnden arbeta for att staden sékerstiller goda mdjligheter for samhillsservice, olika
boendetyper, arbetsplatser, néringsliv, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation 1 hela staden.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information fran
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhéllsservice
och sikerstélla behovet, exempelvis genom forbehéll i avtal om markanvisning och eller
overenskommelse eller avtal om exploatering. Rutiner och arbetssitt, 1 syfte att sékerstélla
utbyggnad av offentlig service, ska utvecklas. Arbetssittet inbegriper ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att minska kostnaderna for planeringsprocessen.

2.3.8 Marknadsutvecklingens paverkan pa bostadsbyggande

Under borjan av 2023 niddde svensk ekonomi toppen av den rddande inflationscykeln, vilket
dven medforde de kraftigaste 6kningarna av byggkostnaderna sedan 1970-talet. Parallellt
signalerade Riksbanken att en restriktiv penningpolitik kommer foras under dverskddlig tid
med motivationen att de hdga nivéerna av inflationen forvintas bestd over lang tid framdver.

Den ekonomiskt samlade bilden forvédntades ge fallande bostadspriser, vilket sarskilt fick
bostadskopare av nyproduktion att avvakta. Bostadsprisindex steg dock med drygt 1 procent
for bostadsratter medan sméhus f6ll med cirka 2 procent for 2023. Detta skedde under en l14g
omséttning.

Med osald nyproduktion, stigande byggkostnader samt 6kade finansieringskostnader har
byggaktorerna avvaktat ytterligare byggstarter, vilket forra aret resulterade 1 fi startbesked.

For bostadsritter i centrala Stockholm é&r det aktuella snittpriset cirka 102 000 kr/kvm BOA
medan snittpriserna i nir- och ytterfororter ar cirka 60-65 000 kr/kvm BOA respektive 34-44
000 kr/kvm BOA. Successionsmarknaden uppvisar fortsatt Idng annonseringstid med 14g
frekvens 1 antal affdrer, vilket inte dr ovanligt 1 en osdker marknad. Prisfallet bedoms dock ha
avtagit da Riksbanken och 6vriga centralbanker kommunicerat att rintehdjningarna for denna
géng dr over och att det kan finnas mdjligheter till lattnader 1 penningpolitiken framat
halvarsskiftet 2024.

Byggkostnadsindex fran Statistiska centralbyran (SCB) stiger fortsatt som helhet, vilket
framst beror pé stigande finansieringskostnader. Materialkostnaderna i indexet &r daremot
stillastdende till avtagande efter den tidigare kraftiga uppgingen. De bedoms fortsétta vara
stilla till fallande baserat pa forvintad svag efterfrdgan di byggstarterna har minskat drastiskt.

Bostadsbristen och efterfragan av bdde hyresritter och bostadsritter inom Stockholmsomradet
ar och bedoms fortsatt vara stor. Trots svagt 0kad arbetsloshet i Stockholmsregionen dr dnda
betalningsviljan stark, eftersom realloner bedoms 6ka i takt med avtagande inflation. Det
berdknade marknadsdjupet dverstiger idag efterfrdgan for bade hyresritter och bostadsritter,
vilket bor leda till 6kade insatsnivaer under kommande ar.

Sammantaget dr nimndens bild 1 dagsldget att de forvantat stigande bostadspriserna och
avtagande byggkostnader i kombination med fallande finansieringskostnader for
byggaktorerna kan ge forutsittningar for 6kade byggstarter under bade innevarande &r och
under 2025.
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2.3.9 Kommersiella lokaler idag och de kommande dren

Stadens néringslivsarbete ska bidra till att skapa arbetstillfdllen och en héllbar, attraktiv och
véxande storstad dér niringslivet bidrar till 6kad vilfard och trygghet i stadens alla
stadsdelsndmndsomraden. Sérskilt fokus ska finnas pa stadens fyra utpekade fokusomraden.
Utifrén dversiktsplanens inriktning vdrnas och utvecklas stadens renodlade
verksamhetsomraden med hédnsyn till ndringslivet samt regional och kommunal samverkan i
stadsutvecklingsprocessen.

Den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sédra delar och stadens fokusomraden ska
tillvaratas genom en stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i enlighet
med stadens Gversiktsplan och investeringsstrategi.

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att etablera sig i krivs att niringslivs-
perspektivet dr en naturlig del av stadens arbete och sérskilt 1 stora stadsutvecklingsprojekt
som ska ha projektspecifika mal. Stadens néringslivspolicy ar vigledande i arbetet och syftar
till att lagga fast en gemensam riktning. Exploateringsndmnden ska tillsammans med berdrda
forvaltningar och bolag se 6ver och revidera stadens néringslivspolicy samt ta fram en
tillhorande etableringsstrategi for Stockholm.

Exploateringsndmnden har, tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och Stockholm
Business Region tagit fram en strategi for hur staden kan arbeta med att skapa forutséttningar
for fler arbetsplatser. Strategin innebédr bland annat att staden sarskilt ska analysera
potentialen for arbetsplatser och hur staden bést kan vérna néringslivets forutséttningar i
utformningen av stadsutvecklingsprojekt. Exploateringsnimnden kommer i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden ta fram ett mal for antalet nya arbetsplatser till
ar 2040, med etappmal &r 2030. For att kunna gora bittre bedomningar infor beslut om
markanvindning har staden byggt upp kunskap om marknadens forutséttningar och
omfattning av handel och arbetsplatser i olika delar av staden.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldrosédten ska anvéndas 1 syfte
att staden pd ett battre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och
forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensforsorjning.
Staden har avtal om strategiskt samarbete med samtliga storre universitet och hogskolor 1
regionen kring forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till
verksamhetsutveckling och innovationsarbete.

Den nya stadsdelen Hagastaden, som véxer fram kring det tidigare Norra Stationsomradet och
Karolinska sjukhuset, ér ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med virldsledande forskning, foretagande och boende. Projekt pagar med
inriktning mot Life Science.

En viktig del i arbetet med Fokus Jérva ér att utvecklingen av Kista Science City. Kista
Science City ska fortsitta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med ett levande
ndringsliv och goda forutsittningar for teknik och innovation. Stadens arbete for att bidra till
utvecklingen behdver 6ka genom satsningar pé goda etableringsforhallanden, pa levande och
trygga stadsmiljoer, pa Kista som testbadd for stadens eget innovationsarbete inom saval
teknik- som valfdardssektorn samt genom tillvaratagandet av potentialen for fler bostéder och
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arbetsplatser. Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden och Stockholm Business Region AB i samrad med kommunstyrelsen stirka
samordning och insatser for att mojliggdra denna utveckling.

I Norra Djurgardsstaden fortsétter utvecklingen av hallbarhetsprofileringsarbetet och resultat
utvérderas kontinuerligt i nidra samverkan med forvaltningar, bolag, byggaktorer, akademi,
med mera. Erfarenheter sprids till andra projekt inom staden och bidrar till en kunskaps- och
kompetenshdjning for samtliga involverade parter. Ekonomin i Norra Djurgérdsstaden ar
samtidigt paverkat av omvérldsfaktorer och av att tidigare identifierade risker i flera fall har
fallit ut vilket paverkar tid och omfattning.

2.3.10 Marknadsutvecklingens paverkan pa byggande av kommersiella lokaler

Den kommersiella fastighetsmarknaden 1 Sverige har fortsatt métt utmaningar under 2023
med minskade investeringsvolymer. Okade finansieringskostnader har frimst bidragit till
inbromsningen som var abrupt under forsta kvartalet 2023. I takt med att de langa rdntorna
sjunkit under slutet av 2023 forvéntas en stabilisering pa fastighetsmarknaden framéver.

Ar 2023 utgér det svagaste transaktionséret sedan 2013. Under ret uppgick transaktions-
volymen till lite drygt 100 miljarder kronor, vilket motsvarar en minskning med cirka 50
procent jaimfort med ett genomsnitt under de senaste fem aren. Utlédndska investerare stod for
cirka en tredjedel av den totala transaktionsvolymen, vilket dr ndgot over femarsgenomsnittet
som ligger kring nivan 25 procent.

Afféarer inom bostadssegmentet foljt av industri- och logistikfastigheter samt kontors-
fastigheter dominerade transaktionsmarknaden. Den storsta andelen av volymen var
lokaliserad till Stockholm, som svarar for knappt 40 procent av den totala volymen, foljt av
Milardalen och Sodra Sverige. Stockholms andel av den totala transaktionsvolymen har okat
nagot under det senaste aret.

Efter pandemin har efterfrdgan pa kontorslokaler 1 attraktiva lagen, av hog kvalitet och med
flexibla anviandningsformer okat. Detta har lett till relativt smé forandringar vad géller
hyresnivderna for kontor pa Stockholmsmarknaden. Fram till slutet av 2023 har hyresnivderna
for kontor i basta lage, Stockholm Central Business District (CBD), uppgatt till cirka 8 500
kronor per kvadratmeter uthyrbar area. Pa grund av inflationen har manga hyresgéster med
kommersiella hyreskontrakt sett en kraftig hyreshdjning under de senaste aren, dér utgaende
hyra for fullt indexerade avtal ligger 6ver en marknadsmaéssig hyresniva.

Vakansgraden for kontor i bésta l4ge, Stockholm CBD, har dkat ndgot under 2023. Under
fjdrde kvartalet 2022 var vakansgraden cirka 3,5 procent och har dérefter stigit till cirka 5,5
procent under 2023. I vriga innerstaden har vakansgraderna fortsatt att stiga ndgot och ligger
idag kring 10 procent. I ndrfororter till Stockholm dr bilden mer splittrad. I Kista ligger
vakansgraden fortfarande avsevért hogre och aterfinns inom intervallet 15 till 20 procent.
Andrahandsuthyrningar for kontor, sa kallade dolda vakanser, har ockséd okat under det
senaste aret och uppgar idag till cirka 1 procent av den totala kontorsstocken.

Under hosten 2022 borjade direktavkastningskraven for kontor att stiga, vilket innebar
sjunkande varden/priser for kommersiella fastigheter. For kontor 1 Stockholm CBD uppgick
direktavkastningskravet till lite drygt 4,0 procent under slutet av 2023, vilket dr en justering
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uppat under aret med cirka 25-30 punkter. P4 kort sikt torde direktavkastningskraven fortsitta
att oka.

Stigande rantenivéer och kostnadsokningar for drift, underhéll och investeringar i
fastighetssektorn, innebdr sammantaget utmaningar vad giller forutsittningarna for
kontorsbyggandet i Stockholm. Osékerhet foreligger kring hur ldgkonjunkturen kan drabba
sysselsdttningen och dirmed sénka efterfragan pa kontorsytor. En f6ljd blir att fler aktorer ar
mer forsiktiga med att starta nya projekt. Som en konsekvens av detta fardigstédlldes endast
35 000 kvadratmeter kontor i Stockholmsomradet under 2023, att jamfora med 130 000
kvadratmeter nya kontorsytor under 2022.

2.3.11 Exploateringsnimnden ska vara en vilkind och attraktiv arbetsgivare

Strategiskt HR-arbete

Under de kommande aren fortsétter det strategiska HR-arbetet for att sdkerstilla att kontoret
upplevs som en attraktiv arbetsgivare med motiverade och engagerade medarbetare.
Exploateringskontorets virdegrund ska vara védgledande 1 beslut och agerande, och
medarbetare ska kénna att kontorets kultur bidrar till verksamhetens uppdrag. En strategi och
trearig plan for kompetensforsorjning tas fram for att sékerstilla kontorets kort- och
langsiktiga kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning och ledarforsérjning

Under de senaste dren har det varit en utmaning att rekrytera och behalla medarbetare i den
stora konkurrens som varit inom samhéllsbyggnadsbranschen. Kontorets beddmning &r att det
dven fortsatt kommer att vara en utmaning att rekrytera, framf6rallt erfarna ingenjorer inom
samhéllsbyggnad. Kontoret maste arbeta for att attrahera rétt kompetens men ocksa
sakerstélla att befintliga medarbetare trivs och utvecklas.

Exploateringskontoret kommer fortséitta anvinda Linkedin for att marknadsfora kontoret och
staden som en attraktiv arbetsgivare. I arbetet med arbetsgivarvarumérket ingar dven en
fortsatt medverkan pa studentmaéssor, arbetsmarknadsdagar och branschmaissor tillsammans
med de dvriga tekniska forvaltningarna. Det &r viktigt att exploateringskontoret har de
forutsittningar som kréivs for att vara en sjélvklar partner nir det kommer till praktik,
examensarbeten och studiebesok. Fortsatt kommunikation till studenter behovs, men ocksa
riktade kommunikationssatsningar och aktiviteter mot yrkesverksamma som inte aktivt soker
jobb.

Ett gott ledarskap, ett aktivt medarbetarskap och en god social och organisatorisk arbetsmiljo
ar viktiga delar i arbetet fOr att stirka stadens och exploateringskontorets attraktivitet som
arbetsgivare. Genom att fortsitta arbetet med att skapa goda forutsittningar for de anstillda
att trivas och utvecklas, 6kar ocksd attraktiviteten externt och stérker forvaltningens
arbetsgivarvarumarke. Kompetensutveckling ér ett viktigt led 1 att vara en attraktiv
arbetsgivare och bidrar till att behédlla kompetenta medarbetare. Forandringsarbetet som
paborjades under 2023 med att astadkomma tydligare styrning, 6kad effektivitet genom
gemensamma arbetssitt och processer och ett gemensamt ledarskap kommer fortsitta
kommande é&r.

Arbetsmiljé och hdlsa
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Kontorets arbete for en héllbar arbetsmiljo fortsétter. Fokus dr att fanga upp tidiga tecken pa
ohélsa och skapa forutsittningar for ett hallbart och varaktigt arbetsliv. Kontoret fortsitter
satsningen pa hdlso- och friskvardsarbete i forebyggande syfte, folja upp sjukfranvaron och
tillsammans med foretagshdlsovard och Forsédkringskassan arbeta med rehabilitering for att
underldtta dtergéng till arbetsplatsen. Kontoret erbjuder friskvard for att bidra till en god
hilsa. Flextiden ger bra forutsittningar for balans mellan arbetsliv och privatliv. Kontoret
kommer fortsdtta att ha en flexibel instédllning till att delvis utfora sitt arbete hemifran, en
mojlighet som utgar fran det stadsgemensamma ramverket. Utvecklingen av hur framtidens
arbetsplatser kommer att se ut kommer foljas genom omvérldsbevakning och observationer sé
att kontoret kan anpassas pa bésta sitt. De kommande dren kommer kontorets ska chefer
fortsitta att utbildas i arbetsmiljofrdgor om hur ohélsosam arbetsbelastning, otydlighet i roller
och ansvar samt krinkande sidrbehandling ska forebyggas och hanteras.

Jamstdlldhet och mangfald

Arbete fOr att klara malet att minst 40 procent av de anstillda ska vara min kommer att
fortsdtta. For niarvarande uppgér andelen méin bland medarbetarna till 38 procent. En
blandning av kompetens, kon, kulturell bakgrund, alder, utbildning och personliga
erfarenheter frdmjar och utvecklar verksamheten och darfor behdver en jimn fordelning
avseende jdmstédlldhet och méngfald inom kontorets olika yrkesgrupper och enheter
kontinuerligt bevakas. Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstillning
och vid den &rliga l6nerevisionen for att undvika osakliga loneskillnader.

Omistillning
Kontoret har nyligen genomfort en organisationsfordndring och det finns inga fler planerade
fordndringar som kan leda till behov av omstéllning eller avveckling.

2.3.12 Stiindiga forbiittringar, innovation och digitalisering

Arbete bedrivs kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och forbéttringar.
Utveckling av huvud- och stodprocesserna sakerstdller maluppfyllelsen genom tydligt
beskrivna arbetssitt. Innovation och digitalisering dr viktiga verktyg nér effektivitet och god
kvalitet ska uppnds i verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran Stockholms
stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stdndiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stdd 1 exploateringsprojekt dér
processer och rutiner beskrivs. Ledstdangen ar ett verktyg for medarbetarna inom
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen for
gemensamma rutiner genom plan- och exploateringsprocessen. Ledstdngen beskriver
ansvarsfordelningen mellan nimnderna. Arbetet med sévil Exploateringshandboken som
Ledstdangen kommer att forstirkas under kommande ar, bland annat med utgdngspunkt i
exploateringskontorets fordndrade organisation.

Exploateringsnimnden fortsdtter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och

samverkan med fokus pd att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet dr att bidra till hillbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt.
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Arbetet med 6kad digitaliserad utveckling fortsétter, frimst med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i1 samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgéngliga och tillimpade IT-stdd for verksamheten. Projekt och insatser genomfors 1
syfte att stodja verksamheten och generellt stirka den digitala férmagan.

Ett projekt pagar for att infora digitala projektplatser for exploateringsndmndens projekt i en
gemensam teknisk plattform med samordnade informationsstrukturer, processer och verktyg.
En forsta version berdknas vara klar under hosten 2024 och inférandet av systemet i
verksamheten paborjas. Systemet kommer att forvaltas och vidareutvecklas under kommande
ar och forbattrar ndimndens forutsittningar att forstarka styrning och uppfoljning pé projekt-
och portfoljniva.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att etablera en ny geodataplattform i staden.
Under kommande &r kommer den gemensamma geodataplattformen ge exploateringsnidmnden
mdjlighet att utveckla nya funktioner som anviander geografisk information for att stodja
verksamheten.

Den snabba utvecklingen som sker genom digitaliseringen medfor nya forutsattningar och
villkor. Det skapar mdjligheter samtidigt som det forédndrar arbetssétt och kompetenskrav,
samt stiller krav pd hantering av data och organisation. Fragor som maste hanteras ar till
exempel att sékerstilla vem som dger informationen, vem som forvaltar och tillhandahaller
den och dven vem som ansvarar for anvindandet. Utdkade resurser kommer att behdvas som i
viss mén kan kompenseras genom effektiviseringar for att ticka de 6kade kostnader som
utvecklingsinsatserna innebér.

2.3.13 Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och héllbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
klimatsmart, fysiskt och socialt sasmmanhallen stad. FN fattade ar 2015 beslut om Agenda
2030 med 17 globala mal for en héllbar utveckling. Stockholm ska vara ledande 1
genomforandet av hallbarhetsmélen. Arbetet med mélen ska stimulera till samverkan, stirka
synergier och dverbrygga stuprdr och organisatoriska grianser 1 stadens verksamheter. Arbetet
ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rattigheter och minskad klimatpaverkan ar
perspektiv som ska prigla genomforandet och bidra till att utveckla héallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden é&r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden mélansvarig forvaltning 1
stadens arbete med mal 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med miljo- och hédlsoskyddsnamnden. Kommunfullmiktige
har tagit fram en hallbarhetsrapport som dels foljer upp arbetet med de 17 malen och dels
inriktningsmalen i Vision 2040. Rapporten kommer revideras och uppdateras och
malansvariga namnder kommer vara delaktiga i1 detta arbete.

Mal 11 Hallbara stider och samhdllen

Milet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva 1 och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar {for staden for att
na mélet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och att sékra de
ménskliga réttigheterna nir staden utvecklas.
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Stadens utvalda indikator for mal 11 &r trdngboddhet. Kommunstyrelsen ska i samarbete med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden utreda och analysera behov och
efterfrigan av bostdder i Stockholms stad fram till 2040 utifran bland annat hushéllsstorlekar,
inkomster samt nuvarande och planerat bostadsbestand. Exploateringsndmnden ska arbeta for
att en storre andel bostider med fler rum byggs for att motverka trdngboddheten for
barnfamiljer.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete med modell for
socialt vardeskapande analys sékerstéller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till minskad segregation, 6kad jamstdlldhet, 6kad social inkludering,
barns réttigheter och minskad ojdmlikhet. Exploateringsndamnden ska kontinuerligt arbeta med
uppfoljning av de sociala atgirder som byggaktorer atar sig, for att sdkerstélla 6nskat utfall.

Némnden arbetar systematiskt med jimstilldhet genom att integrera ett
jamstélldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utforande av verksamheten. En
oversiktlig jamstélldhetsbedomning redovisas 1 tjdnsteutlatanden inf6r inriktningsbeslut,
markanvisning och genomforandebeslut. Jimstélldhetsbedomningen innebér bland annat att
stadens trygghetsmétning analyseras tidigt 1 projekten och eventuella utmaningar av otrygghet
kan tas om hand i projekten genom att fokus ldggs pa trygghetsskapande atgirder.

FN:s konvention om barns rittigheter utgor svensk lag sedan 2020 och innebér overgripande
att barns bésta beaktas vid alla beslut som rér dem. Exploateringskontoret arbetar med
integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) i stadsutvecklingsprojekten.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
méngfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver mélet inom Stockholm
stads granser da staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvéindning. Stockholms grona och bl infrastruktur har stor betydelse for den snabbt
viaxande stadsbefolkningen. For att sidkerstélla virdena ska funktionerna och sambanden for
biologisk méngfald uppritthallas samt forstarkningsédtgirder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel for biologisk méngfald 6ka. Det kraver en 6kad kunskapsniva bade inom
staden och hos allminheten och ett utokat samarbete mellan stadens forvaltningar.

Exploateringsndamnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet
och kommer 1 sina investeringar i1 park- och naturmark arbeta for att stiarka samt upprétthélla
funktioner och samband for biologisk méngfald i enlighet med miljoprogrammet och
handlingsplanen for biologisk méingfald. Den ekologiska gronkompensationen &r ett av de
verktyg ndmnden har till sitt forfogande for att bidra till att stirka den biologiska méngfalden.
Kontoret kommer fortsétta utveckla den ekologiska kompensationen som verktyg och
sakerstélla att medel for ekologisk kompensation finns.

2.3.14 Utvecklar utokad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har stor betydelse for att staden
ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstdelsen och acceptansen for
stadsutvecklingen.
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Medborgarna ska uppleva att de involveras 1 utvecklingen av staden genom att bli inbjudna att
delta i dialoger och samrad. Ménga av stadens projekt dr inne i ett genomférande som
paverkar ménniskors vardag vilket gor kraven pa kommunikation allt hogre. Genomforande-
kommunikationen ska genomsyras av proaktiv, planerad kommunikation utifran lokala behov
och forutsittningar.

Med utgéngspunkt fran medborgarnas behov anvénder staden varierade motesformer, bade
fysiska och digitala, for information och dialog. Medborgarpanelen och andra former av
dialog bidrar till att tillvarata stockholmarnas lokalkunskap, asikter och idéer om sitt
niromrade.

Mojligheter for olika former och nivaer av digital interaktion ska fortsatt utvecklas under de
kommande aren. Detta gors till exempel vid tidig dialog eller samrad genom liveséindning av
informationsmdoten, livechat och digitala dialogverktyg. En utokad nirvaro i sociala medier 1
stadsdelarna etableras utifrdn behovet att informera och bidra i den lokala dialogen om
utvecklingen i1 ndromrddet och pagiende projekt. Exploateringsndmndens samarbete med
Stockholmsrummets pop-up verksamhet i fokusomradena ar ett led 1 en 6kad lokal nirvaro
dér en samordning sker med olika publika arrangemang i stadsdelarna.

I enlighet med stadens kraftsamling i stadsdelen Jarva kommer ett betydande fokus vara att
bidra med en sammanhallen kommunikation for den utveckling som pégar i stadsdelen. I
samarbete med stadsbyggnadsndmnden och stadsledningskontoret har en fysisk modell av
Jéarva tagits fram. Den kommer anvidndas de kommande aren for att forstirka dialogen med
boende och verksamma i Jérva.

Exploateringsndamnden ska fortsétta vidareutveckla det néra samarbetet med 6vriga namnder,
stadens bostadsbolag och Region Stockholm sé att kommunikationen till stockholmarna
karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

2.3.15 Medborgarbudget och medborgarinflytande

Exploateringsndamnden arbetar med medborgarinflytande i framforallt fokusomrddena dér en
utokad medborgardialog ska ingd som en del i utvecklingen. Ett exempel pa medborgar-
inflytande &r den tillfalliga parken Rymdparken som invigdes 1 juni 2023. Parken &r resultatet
av bland annat flera dialoger. P4 samma sétt avser exploateringsndmnden att fortsitta arbeta
ndr det finns ldmpliga platser att utveckla tillsammans med medborgare inom ramen for
stadsutvecklingsprojekten.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Utgéngspunkt for nimndernas arbete med underlagen till driftbudget ar beslutad plan for 2025
och 2026 1 kommunfullméktiges budget for 2024. I underlaget till budget ska bedémd
investeringsvolym for 2025-2029 och dess konsekvenser pa drift- och kapitalkostnader
redovisas.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut {oljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldiggnings-
tillgangar, varfor omklassificering av vissa investeringsutgifter (ej aktiverbara utgifter) till
driftkostnad har gjorts for dren 2021, 2022 och 2023 genom omforing till stadens

start.stockholm
0850826642



rig \
-4 Stockholms Tjénsteutlatande
V¥ stad Sid 27 (39)

finansforvaltning. Fran och med 2024 inkluderas ej aktiverbara utgifter i ndmndens drift-
budget. Bedomning av ej aktiverbara utgifter har gjorts for prognosen i flerarsplanen och
redovisas separat inom bade investerings- och driftverksamheten. Namnden har 2021, 2022
och 2023 sett dver anldggningar inom befintliga padgaende projekt med avseende pa
aktiveringstidpunkt och gjorde bedomningen att vissa &r att anse som tillfélliga anléggningar
och vissa anldggningar inom stérre padgdende projekt dr fardigstéillda och bor delaktiveras
dven om hela projektet inte &r slutfort. Dessa réttningar 6kade nimndens kapitalkostnader
vilket dven paverkar prognoserna for 2024 och framat. Under 2023 samt fortsatt under 2024
ar det fortsatt fokus pa nimndens arbete med att utveckla modellen for
investeringsredovisning.

Under de senaste tio dren har antal projekt och medarbetare fordubblats men organisationen
har varit i princip den samma. Under 2023 gjordes organisationsfordndringar med syfte att
sdkerstilla en organisation som pé bésta sitt stottar nimnden och medarbetarna att nd uppsatta
mél och méta omvérldens nya krav. I samband med omorganisationen beslutades ockséd om en
utokning av antalet tjdnster inom kontoret. De motsvarar totalt en arlig kostnadsokning om
cirka 10 miljoner kronor. Framfor allt handlar det om strategiska roller och dkade resurser for
utveckling samt samverkan. Under 2024 kommer dessa tjanster att tillséttas.

3.1 Drift

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Utvecklingen av drift-
verksamhetens nettoutfall &r 2015-2023 och prognos fram till och med 2027 framgér i
nedanstdende diagram.

Driftbudget netto
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Frdan och med 2024 inkluderas i driftnettot driftkostnader som tidigare endast ingick i
investeringsplan.
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Utvecklingen av kapitalkostnaderna har stor paverkan pa driftkostnaderna. Nettoresultatet
frén ar 2023 paverkas av okade kapitalkostnader till f6ljd av internrdntehdjning samt de
rittningar av aktiveringar som gjordes i verksamhetsberéttelsen 2022 och 2023. Frdn och med
ar 2024 inkluderar driftkostnaderna ej aktiverbara utgifter fran investeringsverksamheten.
Overskottet utgérs i huvudsak av intikter fran tomtrittsupplételser.

En samlad redovisning av driftbudgeten lamnas i bilaga 1. Fordndringar jaimfort med
kommunfullmiktiges budget 2024 framgér av bilaga 2. I bilaga 5 redovisas en prognos for

internrdnta och avskrivningar fram till ar 2034.

:E':E::;imﬁngsnémnden Budget 2024 K;EIIT'!ISM K;ﬂgn Prgg;ﬁos Prl«t\:-ﬂgzr;ios Pr;f;fofs
Kostnader ;1791 ;1418 ;1418 ;2481 ;2464 :250,9
Ei aktiverbara utgifter ;4328 -319.7 ;200,83 ;2323 ;1524 2174
Avskrivningar Jf62.4 :815,0 ;9429 78,7 29175 -944 4
Internrantor ;14944 213621 214653 215033 -1638,0 z1651,6
Summa kostnader -2 B68,7 -2 638,6 -2 750,8 -2 7624 -2 9544 -3 064,3
varav “tilfkommande nya :98,8 ;100,2 ;101,86
ariftkostnader”

Intékier 32856 34137 35049 34842 350843 36084,2
Driftbudget — netto 416,9 75,1 754,1 7219 639,9 629,9

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och Ovrig verksamhet”.

Prognosavvikelse 2025 jamfort med KF-plan:

e Fastighetsskatten berdknas 6ka med drygt 0,5 miljoner kronor.
Ej aktiverbara utgifter berdknas uppga till 232 miljoner kronor.
Avskrivningarna berdknas minska med drygt 46 miljoner kronor.
Internridntan berdknas 6ka med cirka 11 miljoner kronor.
Markforvaltningsintdkter prognostiseras drygt 70 miljoner kronor hogre.
Ovriga intékter prognostiseras cirka 2 miljoner kronor hogre.

De ej aktiverbara utgifterna och tillkommande nya driftkostnader forklaras nedan under
avsnitten investeringar samt ovrig verksamhet.

Néamnden sag 2022 over anldggningar inom befintliga pagédende projekt med avseende pa
aktiveringstidpunkt. Bedomningen ér att vissa projekt ska anses som tillfdlliga anldggningar
och vissa anldggningar inom storre pagaende projekt dr att anse som fardigstéllda. Dessa
rittningar ar delvis en forklaring till 6kade kapitalkostnader for 2024 och framat jaimf{ort med
plan. Den andra forklaringen &r att under prognosperioden kommer det ske en 6kning 1 antalet
projekt som aktiveras. Jimfort med prognosen for 2024 sa kar de totala kapitalkostnaderna
2025 med drygt 25 miljoner kronor. Det dr avskrivningar med 16 miljoner kronor och
internrdnta med 9 miljoner kronor). Internrdntan for anldggningar for prognosperioden ar 2,8
procent, vilket dr ofordndrat jimfort med 2024. Internrantan for markinnehav dr oforéndrad,
det vill séiga 3 procent.
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Exploateringskontorets arshyra 2025 for Tekniska ndmndhuset uppgér till 15,9 miljoner
kronor. Det d4r samma hyreskostnad som for 2024. Hyran bestér dels av en kostnad per
kvadratmeter for egen forhyrd yta (2 160 kvm) och dels av en kostnad per anstélld for
gemensamma ytor. Hyra for mobler och kostnader for obligatoriska FM-tjanster tillkommer
om 1,1 miljon kronor respektive 3,6 miljoner kronor.

Intéiktsokningen beror till storsta del av 6kade markforvaltningsintikter. Aven dvriga intikter
okar bland annat avseende markavtal med Stockholms Hamn AB och arrendeavtal for
byggnader i hamnen.

Exploateringsndmnden har antagit en handlingsplan for masshantering for aren 2024-2027.
Handlingsplanen ar stadsovergripande och bestar av 23 atgarder uppdelade inom omradena
masshanteringsytor, processutveckling, teknikutveckling, miljo- och klimatpéverkan och
logistik. Exploateringsndmnden dr genomforandeansvarig for tio atgirder och delansvarig for
ytterligare sex. Uppskattningsvis finns det behov av ytterligare medel for att ticka
exploateringsndmndens arbete med handlingsplanen motsvarande 3 miljoner kronor per ar,
varav | miljon kronor utgors av en ny operativ koordineringsfunktion.

Exploateringsndmnden har, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, pekat ut ett
antal prioriterade fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering, men som 4r i
behov av sanering. For att mdjliggdra en fortsatt utredning av dessa omraden finns det ett
behov av att det under 2025-2027 avsitts sdrskilda utredningsmedel {or att bland annat
genomfora ansvarsutredningar och markmiljéundersokningar. Uppskattningsvis behover
ndmndens driftbudget utdkas med 2 miljoner kronor per ar.

Konsekvensanalys till foljd av 6kade driftkostnader

Néamndens driftkostnader bestir framfor allt av kostnader for markforvaltning och
forvaltningsuppdrag. En eventuell neddragning inom markforvaltning skulle {4 stora
konsekvenser for ndimndens intdkter. Resurser skulle inte fullt ut finnas for att hantera
reglering av avgilder och forsvaret av dessa nivaer i domstol. Intékterna skulle med stor
sannolikhet paverkas negativt och minska i stérre omfattning in de séinkta kostnaderna. Aven
markforvaltningen och frimst hantering av olovliga bosittningar, olovliga batar och s&
kallade pirathamnar kan pdverkas.

Markforvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater cirka 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden
och cirka 1 000 fastigheter uppléts med tomtrétt i andra kommuner. Intékterna fran
markforvaltningen ér en viktig forutsittning for stadens ekonomi.

start.stockholm
0850826642



Stockholms

Tjansteutlatande

otad Sid 30 (39)
:'”r:;ﬁ”a'mi“g Budget 2024 | KF.plan 2025 | KF_plan 2026 | Prognos 2025 | Prognos 2026 | Prognos 2027
Kostnader 731 66,6 66,6 680 68 1 Py
Avskrivningar 762.4 2150 0429 7787 9175 044.4
Internrantor 14944 1362,1 14653 15033 16380 16516
Summa 23299 22437 24748 2.350,0 26236 2 665,4
kostnader
Intakter 3206,1 3308,0 3308 1 34030 315131 316130
Driftbudge 876,2 1064,3 9233 1053,0 8895 0476
netto

Kontoret bedomer att intdkterna frdn markforvaltningen 2025 kommer att uppga till cirka

3 403 miljoner kronor vilket jamfort med budget for &r 2024 innebér en 6kning med 197
miljoner kronor. Okningen bestar bide av nyupplatelser, regleringar och av forviintade
intdkter med anledning av domar i avgédldsmal. Prognosen bygger pé oforidndrad avgéldsrinta.

Prognosen for tomtréttsintikter dr alltid osdker. Intdkterna frdn nyupplételser paverkas av
fordndringar inom investeringsplanen och forsiljning av tomtriattsmark. Avgildsreglering gors
vart tionde ar. Nagra exempel pa avtal som 16per ut och nytecknas under 2025 ar
Charkuteristen i Johanneshov och Mariedal 1 i Stadshagen. Vid avgildsreglering kan en
domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive &r gér inte att forutse fullt ut. Domar 1 avgildsmal kan ocksé foranleda ckade
kostnader for dterbetalning av avgilder.

En redovisning av kontorets bedomning av hur intdkterna under perioden 2025-2027 kommer
att paverkas av regleringar, nyupplételser och domar ldmnas i bilaga 1.

Kostnaderna for avskrivningar 2025 prognostiseras 6ka jaimfort med budget 2024 med cirka
16 miljoner kronor och forklaras av tillkommande aktiveringar och utrangeringar. Intern-
rdntan bedoms 6ka med knappt 9 miljoner kronor. Kostnaderna for avskrivningar och
internrinta berdknas 6ka med ytterligare cirka 274 respektive 40 miljoner kronor for ren
2026 och 2027. Berdkningen baseras dels pé tidigare ars bas av bokforda markvérden och
fardigstallda investeringar, dels pa tillkommande investeringsprojekt som slutfors under
perioden samt forvérv och forsiljningar av fastigheter.

Ovrig verksamhet

KF-plan KF-plan Prognas Prognos Prognos

ijuriguerksamhet{mnkrb Budget 2024 2025 2026 2025 2026 2027

Kostnader -106,0 -75,2 -75,2 -180,1 -178,4 -181,5
Varov "tillkommande nyo driftkostnoder” (se spec nedon) -98 8 -100,2 -101,6
Ej aktiverbara investeringsutgifter -432,8 -319,7 -200,8 -232,3 -152,4 -217,4
Summa kostnader -538,8 -394,9 -276,0 -412,4 -330,8 -398,9
Intdkter 79,5 105,7 106,8 81,3 81,2 81,2
Driftbudget —netto -459,3 -289,2 -169,2 -331,1 -249,6 -317,7
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Specifikation av tillkommande nya driftkostnader

Tillkommande nya driftkastnader (mnkr) 2025 2026 2027

OH-kostnader (lokalkostn, IT-drift, ekonomiadm, HR, kommunikation) -45,9 -45,9 -45,9
Basodministration (konferenser, kurser, representation) -7,5 -7.5 -7.5
Personalkostnader (centrola funktioner) -45,4 -46,8 -48,2
Summoa tillkommande nyo kostnoder -98,8 -100,2 -101,6

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjdstad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pd uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Fran och med 2024 inkluderas utgifter for 6vergripande administration och utgifter for projekt
i tidiga skeden. Hir bendmnt tillkommande nya driftkostnader. Det dr utgifter som tidigare
fordelats pa projekten.

Ovriga intéikter dkar bland annat avseende markavtal med Stockholms Hamn AB och
arrendeavtal for byggnader 1 hamnen.

3.2 Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Utgifterna har 6kat eftersom
andelen projekt i genomforandeskede har dkat. Aven for 2024 beddms utgifterna ligga pa en
hog niva. Bedomningen for ar 2025-2027 dr att nettoutgifterna kommer utfalla hogre dn plan
men i nivad med plan ar 2028 och 2029. Prognosen ér gjord med hansyn tagen till
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar.

Tidigare ars utfall och bedomt behov av investeringsmedel 2024 och kommande ar framgar av
nedanstdende diagram.
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Investeringsutgifter netto
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Underlag till budget 2025-2029 innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
och genomforandefaser. Mdlet ar att 140 000 bostéder ska byggas mellan 2010 och 2035 och
70 000 bostiader ska byggas till 2025.

I bilaga 3 finns en sammanstéllning 6ver samtliga projekt 2025-2029 och 1 bilaga 4 redovisas
prioriteringar av nimndens projekt.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Stadens investeringsstrategi

Investeringsstrategin &r ett viktigt styrdokument for att uppna stadens hoga ambitionsniva for
bostadsmaélet. Syftet med stadens investeringsstrategi dr att med utgdngspunkt i stadens
langsiktiga planering, stadens inriktningsmél och med hénsyn tagen till de finansiella
forutsattningarna, ge vigledning for investeringsprioriteringar samt 6ka formégan att
prioritera investeringar utifrdn ett kommunkoncernperspektiv. Aven dkad samordning och
styrning av stadens investeringsverksamheter ér ett syfte.

Stadens hoga investeringsvolymer medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka och
oka fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom
investeringsprojekt i syfte att begrinsa investeringsutgifterna.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende
som de har rdd med” men nimndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullméktiges mal.
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e Exploateringsndmndens projekt dr i huvudsak lonsamma enligt stadens kalkylmodell
dé de genererar framtida intdkter genom tomtréttsupplatelser eller inkomster genom
markforsiljningar. De undantag som finns &r frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter.

Investeringsstrategin utgdr underlaget for framtagandet av nimndens investeringsplan och
beslutsunderlag for enskilda projekt.

Prioritering av projekten

Némndens underlag till budget innehéller projekt omfattande cirka 49 100 ldgenheter med
redan fattade genomforandebeslut. Darutéver finns projekt med inriktnings- eller utrednings-
beslut omfattande cirka 114 400 ldgenheter. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med
cirka 163 500 lagenheter.

I bilaga 4 redovisas hur prioritering har gjorts av projekt som har ett investeringsbeslut pa 50
miljoner kronor eller mer. Pdgaende projekt med genomforandebeslut dr hogst prioriterade da
det ar forenat med stora svarigheter att genomfora forandringar i dessa. Vidare har nimndens
planeringsprojekt ingatt 1 prioriteringen, det vill sidga alla projekt med utrednings- eller
inriktningsbeslut.

I enlighet med stadsledningskontorets anvisningar har projekten kategoriserats, balanserats
och rangordnats enligt givna parametrar. I de fall ytterligare prioritering krévts har projekten i
forsta hand prioriterats utifran beslutsldge och dérefter utifrn antal lagenheter 1 stadsdel
ingdende 1 Stockholmsforhandlingen eller Sverigeférhandlingen. Slutligen prioriteras
projekten efter nettonuviarde och méluppfyllelse (antal planerade bostdder). Viktigt att notera
ar att prioriteringen utgor en teoretisk dvning och en grund for prioritering av projekten. I det
fall listan ska anvindas for en definitiv prioritering s& méiste varje projekt prioriteras
individuellt utifran ytterligare kriterier.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

For att uppnd mélet om 140 000 nya bostéder till 2035 &r kontorets beddmning att nimnden
maéste ha beredskap for att arbeta med en stor bredd av olika bostadsprojekt med olika
bostadstyper och upplatelseformer. En buffert av projekt dr nddvéandig men det krdvs
samtidigt en stirkt portfoljstyrning med hansyn till marknadslidget och véixlande konjunktur.

Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak 16nsamma enligt stadens kalkylmodell. De
undantag som finns ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter samt vissa angeldgna
projekt inom stadens fokusomraden. Mindre projekt har oftast god projektekonomi, 14ga
driftkostnadskonsekvenser, 1ag andel av budgetutrymme och l14ga projektrisker samtidigt som
de sammantaget ger ménga ldgenheter. De storre projekten har en hogre risk att drabbas av
forseningar. De mindre projekten har normalt en ldgre risk att drabbas av oférutsedda
héndelser.

Konjunkturutvecklingen utgdr en betydande risk for uppfyllandet av verksamhetsmélen. Aven
fordndringar 1 lagstiftningen kan péverka efterfrdgan pa bostiader vilket i sin tur piverkar
verksamheten. Erfarenheten frén tidigare konjunkturnedgéngar ar att det sker en fordrojning
innan verksamheten och ekonomin pdverkas. I markanvisningsavtalen finns det index-
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klausuler som innebér att om marknadspriset dr lagre vid overlételsetillféllet 4n vid avtals-
tecknandet blir kopeskillingen ldgre vilket paverkar inkomsterna och projektekonomin. I en
djup marknadsnedgang som kombineras med hoga byggkostnader har dock byggaktdrer
svarigheter att finansiera sina projekt.

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Utgifterna har 6kat eftersom
andelen projekt i genomforandeskede har 6kat. Bedomningen for ar 2025 &r att nettoutgifterna
kommer utfalla hogre dn plan.

I de fall ndmnden behdver genomfora neddragningar géllande investeringsutgifter handlar det
framfor allt om att pausa projekt i utrednings- och planeringsfas. Det innebér risk for att redan
nedlagda utgifter till viss del har varit forgéves.

3.2.3 Maluppfyllelse

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens projekt har en god méaluppfyllelse. Projekten
avser till allra storsta del kommunfullméktiges mél "I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra
boende som de har rdd med” men ndmndens projekt avser dven fler mél 1 hog utstrackning
som till exempel:

Stockholm ska bli klimatpositivt - genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dar den biologiska méngfalden okar

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholms ekonomi r stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik valfard
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb

Forslag till investeringsbudget 2025-2029
I kommunfullmaiktiges budget 2024 planeras nettoutgifterna exklusive inkomster for
exploateringsndmndens investeringar 2025-2029 att uppga till 4 500 miljoner kronor per ar.

For att exploateringsndmnden ska kunna uppnd kommunfullméktiges mal om att planera for
140 000 bostédder fram till och med 2035 bedomer kontoret att investeringsutgifterna netto
behover uppga till cirka 4 100 miljoner kronor netto for r 2025. For aren mellan 2025 till
2029 dr beddmningen att investeringsnivan behover uppga till 4 900 och 5 800 miljoner
kronor for 2026 och 2027 samt dédrefter 3 500 miljoner kronor per &r.
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Forslag investeringsram VP 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Utgifter -7 160,2 -6 250,0 -5900,0 -6 400,0 -4500,0)  -4500,0
varav gj aktiverbara utgifter -432.8 .232.3 -152.4 2174 -162,9 921
nkomster 1950,0 2 150,0 10000 10000 10000/ 10000
varayv icke offentliga bidrag 99,1 153,3 1278 2153 186,5 1722
varav €j aktiverbara inkomster 308,9 50,8 14,6 19,7 7.8 10,4
Investeringsutgifter netto -5210,2 -4100,0 -4500,0 -5400,0] -3500,0 -3500,0
Bxploateringsinkomster 200,0 270,0 318,0 552,0 408,0 456,0
Totalt netto inkl exploateringsinkomster, prognos -5010,2 -3 830,0 -4 582,0 -4 848,0 -3092,0 -3 044,0
Totalt netto, ram -3 100,0 -3100,0 -3 100,0 -3 100,0 -3100,0/ -3 100,0

Utgifterna har dkat de senaste aren eftersom en stor andel projekt dr i genomforandeskede.
Aven for 2024 bedoms utgifterna ligga pa en hog niva. Analysen for prognostiserade
investeringsutgifter &r 2025 har utgatt i fran utfall 2023 och verksamhetens prognoser for
2024-2025. Utgifterna har dven berdknats med hinsyn tagen till erfarenhetsméassiga
forskjutningar samt med bedomd effekt av inbromsningen pa bostadsmarknaden. Dessa
forskjutningar inom investeringsprojekten medfor avvikelser enskilda ar jamfort med plan.
Forskjutningarna dr ofta svara att forutspa och en procentenhet i forédndring av justeringen
utgdr drygt 50 miljoner kronor. Med utgdngspunkt frén verksamhetens prognos gér ndmnden
darfor en forvaltningsdvergripande generell justering for forskjutningar som dr svara att
prognostisera i varje enskilt projekt.

Néamndens bedomning for 2025 ars prognos ar utgifter om totalt 6 250 miljoner kronor och
inkomster om 2 150 miljoner kronor, det vill sdga investeringsutgifter summerar netto till

4 100 miljoner kronor vilket & 600 miljoner kronor hégre dn ram. Projekt med hogst utgifter
4r Norra Djurgardsstaden, Soderstaden, Hagastaden, Arstafiltet, Fokus Skiirholmen och
Slussen. Huvuddelen av de redovisade inkomsterna avser inkomster fran Slussen, Hagastaden,
Norra Djurgérdsstaden, Nordvistra Kungsholmen, Fokus Jirva/Jarvalyftet och Arstafiltet.

Ej aktiverbara utgifter: Avser de investeringsutgifter som omklassificeras till driftkostnad och
minskar ndmndens investeringsutgifter. Utgifter for sanering, rivning, kommunikation och
forvaltningsovergripande administration utgdr den storsta delen av ej aktiverbara utgifter.
Saneringsutgifter avser framfor allt Kolkajen i Norra Djurgardsstaden, Kristinebergs slott och
Riddersvik. Rivningsutgifterna ir hogst inom Arstafiltet, Gasverket och Slakthusomradet.

Ej aktiverbara inkomster: Avser vidarefakturering av ovanstiaende ej aktiverbara utgifter.

Icke offentliga bidrag: Fran och med ar 2021 har staden tillimpat ny redovisningsprincip
gillande intdktsredovisning av gatukostnadserséttning och andra bidrag for finansiering av
investeringar fran privata aktorer. Det innebér att inkomster ska intdktsredovisas i takt med att
investeringen fardigstélls och kriterierna for intdkt dr uppfyllda, det vill sdga nér investeringen
ar fardig att tas 1 drift. I det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska
darfor till fullo intdktsredovisas. Ovan framgar prognostiserade icke offentliga bidrag under
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respektive r som de berdknas betalas till staden. Intiktsredovisning sker i samband med att
investeringen tas 1 drift vilket inte behover vara samma ar som inkomsten betalas till staden.

I budgetramarna for investeringar ingér exploateringsinkomster motsvarande bokforda viarden
vid forsdljning av mark. Utfallet for bokforda vérden de senaste aren har legat kring cirka 5-
10 procent. Prognosen for 2025 &r att bokforda virden kommer utgora cirka 6 procent av
forséljningsvardet for mark. Kontoret bedomer att exploateringsinkomsterna for perioden
2025-2027 kan komma att uppga till 270, 318 samt 552 miljoner kronor.

Huvuddelen av prognostiserad investeringsvolym bestar av sé kallade stora projekt, stérre dn
50 miljoner kronor. Samtliga projekt som ingér i investeringsplanen framgér i bilaga 3.
Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor kommenteras.

Analys av investeringsutgifter 2026-2029

Analysen for prognostiserade investeringsutgifter ar 2026-2029 har utgétt fran utfall 2024 och
verksamhetens prognoser for 2025-2030. Investeringsnivaerna berdknas fortsatt ligga pa hoga
nivéer dven dren 2026-2029 da flera av de stora stadsutvecklingsprojekten ar i
genomforandeskede samtidigt. Investeringsvolymerna kan behova justeras ytterligare under
senare del av planeringsperioden. En stor andel av projekten dr dven 2024-2025 i
genomforandeskede vilket gor att investeringsvolymerna kommer ligga kvar pa hdga nivaer.

Investeringsvolymer efter 2029

Exploateringsndmndens investeringsnivd kommer dven efter 2029 att ligga pé minst
motsvarande nivd som for 2026. Flera av de stora projekt som exploateringsndmnden bedriver
kommer att fortsdtta efter 2029. Det géller till exempel Hagastaden, Norra Djurgirdsstaden,
Soderstaden, Skiarholmen och Arstafiltet.

Inkomster fran forsiljning av mark i samband med exploateringar

Ar 2023 var inkomsterna fran markforsiljningar i samband med exploatering 2 181 miljoner
kronor. Prognosen for 2024 pekar pd en minskning till 1 150 miljoner kronor medan
flerarsprognosen visar pa 6kade exploateringsinkomster. Kontorets bedomning for ar 2025-
2029 ér att markforsiljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till foljande

belopp:
e 4,5 mdkr ar 2025
e 5.3 mdkr ar 2026
e 5,3 mdkr ar 2027
e 9.2 mdkr ar 2028
e 6,8 mdkr ar 2029

Prognosen for forséljningar ar 2025 sinks med 0,5 miljarder kronor jaimfort med foregéende
flerarsplan vilket forklaras av forskjutning av markf{orsiljningar. Prognosen for 2026 och
2027 har hojts med 2,0 respektive 0,7 miljarder kronor jamfort med foregaende flerarsplan.
Storre markforséljningar 2025-2027 beddms goras inom bland annat projekten Norra
Djurgardsstaden, Sédra Virtan, Slussen, Slakthusomridet, Arstafiltet (etapp 1 och 2),
Hagastaden och Kristineberg. Hansyn har tagits till att forskjutningar kan uppkomma inom
investeringsplanen och didrmed &dven av prognostiserade forséljningar.
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Inkomster fran forsaljning av mark i samband med exploatering
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Diagrammet ovan visar inkomsternas utfall aren 2014-2023 och prognos for ar 2024.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda varden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frin projekt till projekt. Ar 2022 uppgick
det bokforda vardet till cirka 5 procent av exploateringsinkomsterna och ar 2021 drygt 9,3
procent. Nettot mellan exploateringsinkomsterna och bokforda védrden redovisas som
reavinst/reaforlust.

Investeringar ger okade driftkostnader hos andra nimnder

Exploateringsverksamheten medfor 6kade verksamhetskostnader for staden. Kostnaderna for
drift och underhall okar framst for trafikndmnden. Det &r svart att uppskatta den tillkommande
kostnaden for parkskdtsel, barmarksrenhéllning, vintervdghallning, drift och underhall av
gatuytor, gangbanor, trafiksignaler, belysning. Om man utgéar frin tidigare schablon-
berdkningar s& okar kostnaden for detta att 6ka arligen med cirka 20 miljoner kronor under
prognosperioden.

Forsiljningsuppdrag for exploateringsnimnden

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden é&r i budget 2024 satt till 200 miljoner kronor
arligen for perioden 2025-2027. Uppdraget avser forsiljningar av mark utanfér kommun-
gransen och frikdp av tomtrattsmark. Angdende marken utanfor kommungrénsen aterstar
knappt 75 hektar i Huddinge som till stora delar 4r utarrenderat till Trafikverket 1 och med
byggandet av Forbifart Stockholm. Dessa fastigheter planeras att sdljas under de kommande
aren ndr Trafikverket inte ldngre har behov av ytorna. Naimnden bedomer att forsdljnings-
betinget kan nas enbart med frikOp av tomtréittsmark under forutséttning att 1dget pa
fastighetsmarknaden stabiliseras det ndrmaste aret.
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Forsaljningsuppdraget
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Diagrammet ovan visar inkomsterna av markforsédljning avseende frikop av tomtrattsmark
med mera under aren 2014-2023 och med prognos 2024. Under 2014 och 2016 genomfordes
storre frikop av tomtrittsmark. En betydande forsdljning av tomtritter till Botkyrka kommun
genomfordes i tvd omgéngar dér den forsta delen saldes 2017 och den andra 2018. Under
2019 avser 1 043 miljoner kronor ett frikdp av 42 flerbostadshustomtritter och forséljning av
byggnader med mera om 682 miljoner inom Slakthusomradet i Soderstaden. 2021 érs
forsdljning avser markreglering om 1,2 miljoner kronor, frikdp av sméhus om 60,3 miljoner
kronor samt frikdp av mark om 181,3 miljoner kronor. Ar 2022 frikdptes smahus om 55,9
miljoner kronor. Frikdp av kommersiella fastigheter uppgick till 244,9 miljoner kronor,
egendomar till 57,9 miljoner kronor och markregleringar till 12,5 miljoner kronor. Under
2023 skedde frikop av smahus for 24,1 miljoner kronor, kommersiella uppgick till 131,0
miljoner kronor, egendomar till 29,6 miljoner kronor och markregleringar till 1,9 miljoner
kronor.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Exploateringskontorets verksamhet bedrivs huvudsakligen 1 Tekniska nimndhuset. Darutover
finns projektkontor for projekten Norra Djurgérdsstaden, Hagastaden, Slussen, Slakthus-
omradet och Arstafiltet. Projektkontoren for Norra Djurgardsstaden, Slakthusomradet och
Arstafiltet ir inrymda i egna fastigheter. De sammanlagda ytorna for projektkontoren
omfattar cirka 2 400 kvm.

Exploateringskontoret bedomer att kontorets verksamheter bor definieras som administrativa,
och att alla kontorets lokaler bor rdknas som administrativa lokaler.
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De tekniska forvaltningarna &r samlokaliserade 1 Tekniska nimndhuset. Ett omfattande
ombyggnadsarbete har genomforts 1 olika etapper och slutfordes 2023.

Malséttningen é&r att Tekniska nimndhuset ska kidnnetecknas av 6ppenhet, tillgédnglighet och
flexibel anviandning som inte begrinsar framtida férdndrade lokalbehov. Placering av
arbetsplatser och gemensamma funktioner ska stddja savél samarbete och samverkan som
enskilt arbete vilket ger forutsittningar for att behélla och utveckla en god service for stadens
invanare i ett centralt 1age i Stockholm.

Covid-19 pandemin har inneburit nya arbetsséitt med bland annat hybridméten och delvis
arbete hemifrdn. Kontoret som ar ett flexkontor planerades for de arbetssétt som tillimpades
innan pandemin vilket innebér att justeringar 1 arbetsmiljon har gjorts for att optimalt kunna
stoda de nya arbetssitten.

4.2 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Exploateringskontorets arshyra 2024 for Tekniska ndmndhuset uppgér till 15 902 920
miljoner kronor. Hyran bestar dels av en kostnad per kvadratmeter for egen forhyrd yta (3 396
kvm) och dels av en kostnad per anstélld for gemensamma ytor.

Hyra for mdbler och kostnader for obligatoriska FM-tjanster tillkommer om 1,1 miljon kronor
respektive 3,6 miljoner kronor.

Projektkontorens externa hyreskostnader uppgar till cirka 9 miljoner kronor per ar

4.3 Samverkan

Gemensamma funktioner 1 det renoverade Tekniska ndmndhuset samutnyttjas med dvriga
tekniska forvaltningar. Gemensamma funktioner dr bland annat mdtesrum, matsal och
omklddningsrum. FM-tjinster som stddning, reception, post tillhandahélls av
fastighetskontoret med hjdlp av en extern leverantor.
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