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Skrivelse om starkt projektstyrning. Svar
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Tonell (MP)

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkinner kontorets utlaitande som
svar pa skrivelsen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Carolina Zandén
Avdelningschef

Sammanfattning

En skrivelse om stérk projektstyrning har inkommit frdn Anders
Osterberg m.fl. (S) Clara Lindblom m.fl. (V) och Lennart Tonell
(MP).

I skrivelsen ger exploateringsndmnden exploateringskontoret 1
uppdrag att undersoka hur ndmndens projektstyrning kan dka
genom att ta upp vissa projekt for beslut ndgon gang mellan
inriktningsbeslut och genomforandebeslut.

Kontoret konstaterar att det ofta gir lang tid mellan
inriktningsbeslut och genomforandebeslut och att det inte séllan
sker dndringar av projektets innehall och ekonomiska kalkyl.
Kontoret delar ddrmed ndmndens syn att nimndens
projektstyrning bor stirkas genom att projekt lyfts till nimnden
vid ett extra tillfdlle ndgon gédng mellan inriktningsbeslut och
genomforandebeslut.
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I en skrivelse till exploateringsndmnden om stérkt projektstyrning
lyfter Anders Osterberg m.fl. (S) Clara Lindblom m.fl. (V) och
Lennart Tonell (MP) att inriktningsbeslut fattas i tidigt skede i ett
exploateringsprojekt dd informationen om projektet och dess
innehllsmissiga och ekonomiska forutsittningar dr begrinsad. I
skrivelsen ger exploateringsndmnden darfor
exploateringskontoret i uppdrag att undersoka hur ndimndens
projektstyrning kan dka genom att ta upp vissa projekt for beslut
ndgon gang mellan inriktningsbeslut och genomforandebeslut.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab.

Exploateringskontorets synpunkter
Exploateringsndmnden ska liksom vriga nimnder och
bolagsstyrelser, tillimpa av kommunfullméktige beslutade regler
for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

Kontoret har enligt delegationsordningen att fatta
utredningsbeslut till en utredningsutgift av 10 miljoner kronor
respektive inriktnings- och genomférandebeslut avseende
investeringar och andra betydande projekt med en uppskattad
investeringsutgift upp till 10 miljoner kronor. Detta innebér att
alla projekt 6ver 10 miljoner kronor beslutas av nimnden och,
beroende pé storlek, dven av kommunfullmaiktige.

Kommunfullmiktiges budget anger att om ett projekt 1
uppfoljning visar att det kan medfora storre utgifter, mindre
inkomster, hogre framtida kostnader eller lidgre framtida intékter
an vad som ursprungligen kalkylerades, eller att andra
forutséttningar dndrats 1 vdsentlig mén, ska detta omgaende
redovisas for nimnden. Avvikelse mot investeringsbeslut som
tidigare fattats av kommunfullméktige dverstigande 15 procent,
dock minst 20 miljoner kronor, av investeringens nettoutgift eller
annan avvikelse av strategisk vikt, ska tillstédllas
kommunfullméktige.

Som anges 1 skrivelsen sammanstills dven en bilaga till
verksamhetsplanen dir samtliga projekt dver 50 miljoner kronor
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med avvikelser om minst 15 procent listas. Bilagan kommer att
finnas med aterkommande i kontorets rapportering till nimnden.

Med anledning av dagens konjunkturldge foljer
exploateringskontoret projektutvecklingen extra noga i varje
enskilt projekt samt inom den totala projektportfoljen. Stort fokus
ligger i dagsliget p& ekonomisk uppfdljning. Aven tidigare
rekommendationer fran revisionen samt iakttagna
utvecklingsomraden internt har foranlett att kontoret vidtagit nya
atgdrder, men dven skérpt gillande rutiner, for att stirka den
interna projektstyrningen.

Kontorets rutiner for projektstyrning finns bland annat beskrivna
1 kontorets exploateringshandbok. Inom ramen for
kvalitetssékring och verksamhetsutveckling har en modell for
internrevision tagits fram. Syftet &r att se hur vil kontorets
uppsatta rutiner underldttar att nd uppsatta mal samt att tydliggora
eventuella brister. Kontorets ambition &r att utfora dterkommande
internrevisioner syfte att stindigt forbattra processer och rutiner.

Ett av kontorets mest prioriterade strategiska utvecklingsarbeten
giller prioritering inom och mellan investeringsprojekt med
fokus pa genomforande. Anpassning av
investeringsverksamheten och stirkt portfoljstyrning behover
samtidigt ske med hénsyn till konjunktur- och marknadslige.

Starkta rutiner for ekonomistyrning som kontoret inférde for
ndgot ar sedan forutsdtter en kontroll av kalkyl efter samrdd och
infor systemhandlingsprojekteringsstart. Detta for att sdkra upp
att inriktningen som angavs vid inriktningsbeslut fortfarande
géller. Det &r oftast vid denna punkt som storre fordndringar 1
projektet sker. Vid ekonomiska avvikelser storre dn 15 procent
mot fattat beslut ska beslutet revideras.

Exploateringsndmnden fattar beslut vid en specifika punkter i
projektets process utifran de forutséittningar som da ér kénda.
Dérefter tar sedvanlig exploaterings- och stadsutvecklingsprocess
vid. Detaljplaneprocessens syfte &r att testa platsens
forutséttningar och ldmplighet varfor omfattning, innehall och
utformning ofta férdndras under processen.

De forutsittningar som ér grund for exploateringsndmndens
inriktningsbeslut kan fordndras relativt mycket under
planprocessens ging. Vid storre ekonomiska avvikelser tar
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kontoret upp forslag om reviderat inriktningsbeslut under arbetets
gang, annars redovisas projektet i ndmnden forst vid
genomforandebeslut, infér antagande av detaljplan.

Kontoret delar nimndens bild av att det dirfor finns behov av att
aterrapportera projekt till exploateringsndmnden mellan
inriktningsbeslut och genomforandebeslut. Efter
samradsprocessen finns mer information som ger béttre
forutséttningar att bedoma genomforbarheten, utgifterna,
intikterna samt projektets innehéll. Aterrapportering efter samrad
kan gora att nimnden fér en tydligare bild av bade den
innehdllsmissiga och den ekonomiska aspekten av projekt, ndgot
som bor samordnas med stadsbyggnadsnamndens processer.

Med utgédngspunkt frén detta planerar kontoret for att infora
ytterligare ett beslutstillfille dér inriktningen for projektet provas
pa nytt.

Exploateringskontorets forslag

Exploateringskontoret foreslér att exploateringsndmnden
godkénner detta tjansteutlatande som svar pé skrivelsen.

Slut

Bilagor
1. Skrivelse om stérkt projektstyrning
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