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Arsavtal fér vintervaghallning och
gaturenhallning av Enskede, Arsta och
Vantor samt del av Alvsjo. Upphandling

Forslag till beslut

1. Trafiknimnden godkinner upphandling av Arsavtal for
vinterviighdllning av Enskede, Arsta och Vantdr samt del av
Alvsjé till ett belopp om 230 miljoner kronor samt ger kontoret i
uppdrag att genomfora upphandlingen och teckna avtal inom
ramen for foreliggande beslut.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Ulrika Falk
Avdelningschef
Jonathan Pertot

Tf. Enhetschef

Sammanfattning

P& ndmndens uppdrag ar trafikkontoret huvudman for allménna
platser och vdghallare enligt plan- och bygglagen. Som en del i
detta arbete bedriver kontoret I6pande driftarbete 1 form av
vintervdghallning och gaturenhéllning, dven kallat gatudrift.
Nuvarande driftavtal for vintervighdllning och gaturenhallning
avseende kontraktsomrade Enskede, Arsta och Vantor samt del av
Alvsjd kan som lingst forlingas till och med 2025-08-31, varfor en
ny upphandling behover goras. I arbetet med att ta fram underlag
for kommande upphandling avser kontoret att anpassa
kravstéllningar efter nuvarande och kommande utmaningar som
staden star infor. Kontraktstiden &r sju (7) ar om samtliga
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forldngningsoptioner nyttjas. Dagens vérde inklusive samtliga
forlangningsoptioner f6r upphandlingen uppgar till cirka 230
miljoner kronor. Det uppskattade virdet ar osékert med anledning
av den volatila ekonomiska omvérldssituationen.

Kontoret foreslar att trafikndmnden beslutar om upphandling av
arsavtal for vinterviaghallning och gaturenhéllning av Enskede,
Arsta och Vantdr samt del av Alvsjd i enlighet med detta drende.

Introduktion till upphandlingen

Bakgrund

Stockholm ska vara en trygg och attraktiv stad att bo och vistas i. P&
ndmndens uppdrag ar trafikkontoret huvudman for allménna platser
och viéghallare enligt plan- och bygglagen. Som en del i detta arbete
bedriver kontoret 16pande driftarbete 1 form av vintervighéllning
och gaturenhéllning, dven kallat gatudrift. Gaturenhallning innebér
atgirder som renhdallning, skrdpkorgstdomning och omhéindertagande
av storre skriap och foremél. Vintervighallning utgors av
halkbekdmpning, snordjning och sopsaltning. Sopsaltning dr en
metod dér maskiner med vals borstar bort snd och is och dérefter
sprider lake pa géng- och cykelbanor for att skapa
barmarksliknande forhallanden aret om.

Nuvarande driftavtal for vintervaghallning och gaturenhéllning
avseende kontraktsomrade Enskede, Arsta och Vantor samt del av
Alvsjd kan som lingst forlingas till och med 2025-08-31, varfor en
ny upphandling behdver goras. Upphandlingen avser gatudrift av
ytor som 1 detaljplan &r reglerad som gatumark inom
kontraktsomrade for Enskede, Arsta och Vantdr samt del av Alvsjo.
Dessa omraden utgors visentligen av omradesindelning av
stadsdelsndmnderna f6r ndmnda omréden.

Hérutover har kontoret tretton (13) kontrakt for gatudrift.
Kontraktsomrddena for de kontrakten utgdrs ocksd huvudsakligen
av omradesindelningar for respektive befintliga stadsdelsndmnder.
Undantag frin detta &r tre kontrakt vars kontraktsomrade gér
igenom samtliga stadsdelsndmnders omradesindelningar, dessa
kontrakt utgors av stadens trafikleder och prioriterade cykelstrak.
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Bild 1, grd nedtonad kartbild av omrddesindelning av Enskede,
Arsta och Vantor stadsdelsnimnd.
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och Vantor samt del av Alvsjo.
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Jartalla

Bild 3, grd nedtonad kartbild av omrdadesindelningar av kontorets
kontrakt for gatudrift (med undantag av trafikleder och prioriterade
cykelstrak).

Mal och syfte

Kontorets mal dr att upphandla ett kontrakt med tydliga
resultatbeskrivningar med en hallbar ersittningsmodell for utférda
arbeten.

[ upphandlingen avser kontoret tillimpa en sa kallad
funktionsupphandling (kombinerat med en viss reglering av
utforande) for resultatbeskrivningen. En funktionsupphandling 4r en
metod som efterfragar ett resultat utan att foreskriva en specifik
16sning 1 syfte att 6ppna upp mdjligheten till nya och innovativa
16sningar. Leverantdren fér det fulla resultatansvaret och kontoret
som bestillare hinvisas till att sdkerstélla att det blir som
overenskommet genom kravstéllning, samverkan, uppfoljning och
kontroll. Kontoret kommer dock att komplettera
resultatbeskrivningen med vissa startkriterier for nér insatser ska
utforas 1 syfte att ytterligare na uppsatta mal. Ett exempel pa detta ar
en foreskrift om att vissa arbeten ska utforas under en bestdmd tid
pa dygnet samt att leverantéren 1 samband med snordjningsinsatser
dven ska genomfora halkbegridnsande dtgérder.

Avtalet foreslas besta av en hog grad fast ersittning och fa rorliga
poster. I valet mellan olika ersédttningsmodeller ser kontoret det som
prioriterat att kostnaderna for det nya avtalet 1 hog grad ska vara
mdjliga att forutsdga och budgetera i forvég trots osdkra
_ vaderforhallanden. Ett fast pris ger dven incitament for
Error! Use the Home tab to apply Rubrik
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ekonomiska utfallet vid rorlig erséttning kan variera kraftigt,
exempelvis vid oforutsebara viaderleksforhallanden. I den senaste
upphandlingen av driftkontraktet for Farsta-Skarpnéck blev utfallet
for ett fast pris ldgre &n det befintliga som &r rorligt.

Valet av fast erséttningsmodell stéller hogre krav pa att kontoret
utarbetar ett tydligt och kalkylerbart upphandlingsdokument.
Avtalsuppf6ljning och kontroll &r alltid viktigt, men med ett fast
pris faller det pa bestéllaren att genomfora kontinuerlig uppfoljning
och utarbeta systemstdd for uppfoljningen for att sékerstélla att
kontoret far den leverans man betalar for.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Forslag till upphandling

Behovs- och marknadsanalys

Kontoret arbetar aktivt for att minska stadens utsldapp och for att
uppnd stadens klimatmal. Ett mal &r att Stockholms stad till ar 2030
ska vara en fossil- och emissionsfri organisation. Detta innebér att
maskinparken inom gatudriftsverksamheten tills dess behover bytas
ut till fossil- och emissionsfria maskiner. I dagslédget bedomer
kontoret att tillgdngen till fossilfria driftmaskiner varierar,
miljovénligare fordon finns tillgdngligt for att utfora enklare arbeten
sasom skriapkorgstomning och vissa maskinella
renhéllningsinsatser. Snérdjning och halkbekdmpningsinsatser
erfordrar dock tyngre fordon som enbart i begrinsad utstrickning
finns tillgdngliga 1 utsléappsfria modeller. Kontoret bevakar och
utvérderar dock situationen 16pande och bevakar marknaden for
fossil- och emissionsfria maskiner.

Betraffande konkurrens och antal leverantorer pad marknaden ar det
f4 leverantdrer som bedriver gatudriftverksamhet i den skala som
kontrakten uppgér till. Gatudriftverksamhet &r ur ett
foretagsperspektiv en hogriskverksamhet med smé marginaler och
kontrakten krdver omfattande resurser hos leverantérerna. Mot
bakgrund av hur marknaden ser ut i nuldget uppskattar kontoret
darfor att fa in tva till fyra anbud.

Upphandlingens omfattning och strategiska vagval

Kontoret planerar att genomfora upphandlingen med Sppet
forfarande enligt lag (2016:1145) om offentlig upphandling.
Upphandlingen 6verstiger troskelvérdet. Det kontrakt som avses
tecknas har formen av ett driftavtal.
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Upphandlingens innehall bestér av vinterviaghallning och
gaturenhéllning av ytor som 1 detaljplan &r reglerad som gatumark
inom kontraktsomrade Enskede, Arsta och Vantor samt del av
Alvsjo. Kédrnan i de verksamheter som ska bedrivas genom denna
upphandling &r att 6ka framkomligheten, sdkerheten och
attraktiviteten pa valda platser.

Entreprendren ska uppfylla de miljokrav som kontoret stéller i alla
sina upphandlingar och ytterligare miljokrav kan komma att stéllas
kring fordon och maskiner. Innan ytterligare krav stills kommer
kontoret noggrant stimma av marknadslaget s att kraven inte leder
till himmad konkurrens eller 16sningar som dnnu inte finns
tillgéngliga pa marknaden. Kontorets miljokrav &r framtagna
gemensamt med Trafikverket. Det dr den senaste beslutande
versionen som kommer att gélla i denna upphandling.

Risk- och konsekvensanalys

Kontoret har identifierat foljande risker samt foreslagit atgérder for
att motverka dessa.

Inga eller fa anbud lamnas

For att stivja risken for att inga eller f4 anbud ldmnas ska kontoret
beskriva uppdraget pd ett korrekt, tydligt och informativt sétt 1 mél
och mening att fa in vélkvalificerade och vilgrundade anbud.

Anbud inkommer som inte ryms inom budget

Det finns risk att det inkommer anbud som inte ryms inom planerad
budget. En atgérd ar att omfordela medel inom kontorets budget om
priserna anses rimliga. Ett andra alternativ ar att se Gver
kostnadsdrivande krav och gora ett omtag i upphandlingen.

Upphandlingen 6verklagas

For att minimera riskerna for att upphandlingar 6verklagas arbetar
kontoret alltid med att ta fram sd vil genomarbetade och kvalitativa
upphandlingsdokument som mgjligt. Kontoret kommer i denna
upphandling, sdvil som i andra, dven att dra nytta av erfarenheter
frén tidigare genomforda upphandlingar. I tidplanen for
upphandlingen har kontoret tagit h6jd for eventuell dverprovning
innan kontrakt behover tecknas.

Tidplan och genomfoérande

Avtalstid

Avtalstiden om sju (7) ar anses vara standard for denna typ av
kontrakt. Om marknaden utvecklas och mojliggdr att staden kan
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stdlla hogre miljokrav kan kontoret komma att inte nyttja
forlangningsoptioner for att dndra kravstéllning. Ett alternativ kan
dven vara att korta kontraktstiden for att avsluta kontraktet fore ar
2030 i syfte att upphandla ett nytt kontrakt med utgdngspunkt i en
mer utvecklad marknad med miljévéanligare metoder och
arbetsmaskiner.

Nedan redovisas planerad kontraktstid. Tiderna kan komma att
justeras infor den faktiska upphandlingen.

Kontrakt

Start 2025-09-01
Slut 2028-08-31
Forlangningsoption 2+2 ar
Ekonomi

Kontraktets berdknade sammantagna vérde inklusive
forlangningsoptioner grundar sig pa befintlig budget for
forevarande kontrakt. Det faktiska vérdet for inkomna anbud kan
variera mot bakgrund av en volatil virldsekonomi dér indexering
skiftar. Kontoret estimerar att upphandlingar anpassade efter behov
av bittre kvalitet och hogre stillda miljokrav dr kostnadsdrivande.
Mot den bakgrunden anser kontoret att det paverkar osékerheten i
prognos for virdering av kommande upphandling.

Om samtliga forldngningsoptioner nyttjas blir kontraktstiden sju (7)
ar. Utifran det befintliga vardet for nuvarande kontrakt, inklusive
samtliga forlangningsoptioner, berdknas driftavtalet uppga till ett
varde om cirka 230 miljoner kronor. Berdknat varde ar grundat pa
befintliga mangder med utford indexering &r 2023.

Slut
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