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Kommunstyrelsen

Revidering av principorganisation for férvaltningen i Varmdo
kommun

Forslag till beslut

1. Forslag till ny principorganisation for forvaltningen i Varmdé kommun
godkénns.

2. Kommundirektoren ges 1 uppdrag att starta ett vardegrundsarbete 1 Varmdo
kommun. Arbetets utveckling ska rapporteras i heldrsbokslut 2018 till 2020.

3. Virdegrundsarbetet finansieras inom ram 2018 och beaktas i budgeten for 2019-
2020.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunen har under en rad ar vuxit i snabb takt och kommer fortsitta gora s under
manga ar framat. Detta stiller stora krav pé investeringar 1 sdvil samhillsfastigheter som
infrastruktur samtidigt som Sveriges skatteunderlag véntas dka i langsammare takt dn
senaste dr. Parallellt med att en fullméktigeberedning tagit fram ett férslag om en ny
ndmndsorganisation valde kommundirektdren att med konsultstod genomlysa nuvarande
forvaltningsorganisation for att se hur organisationsstrukturen kan optimeras med
avseende pa basta mojliga service for Virmdos medborgare. Styrmodellen behdver
tydliggoras sé att malstyrning och budgetprocess kopplas samman. Framtiden stéller
krav pa en organisation med tydligare roller och kortare beslutsvigar, samt ett okat
strategiskt fokus. Dérfor foreslas ny principorganisation. I enlighet med géllande
reglemente for kommunstyrelsen faststills principorganisation av kommunstyrelsen.
Detaljorganisationen beslutas dérefter av kommundirektoren 1 enlighet med rddande
delegationsordning.

Bakgrund

Parallellt med fullméktigeberedningen infor ny mandatperiod valde kommundirektéren
att genomlysa nuvarande forvaltningsorganisation for att se hur organisationsstrukturen
kan optimeras med avseende pd bista mojliga service for Varmdos medborgare.
Konsulter har sdlunda genomfort en genomlysning av forvaltningsorganisationen.
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Arendebeskrivning
Syfte

Kommunen har under de senaste aren vuxit i snabb takt och kommer fortsétta gora sa
under manga ar framat. Detta stéller stora krav pa investeringar i sval samhallsfastig-
heter som infrastruktur samtidigt som Sveriges skatteunderlag véantas oka i langsammare
takt an de senaste aren.

Syftet med genomlysningen ar att sidkerstédlla hog produktivitet och effektivitet 1
kombination med stérkt kvalitet och hog maluppfyllelse. For att mota framtidens behov
ar det nddviandigt att organisationen ar rétt optimerad med tydliga roller och korta
beslutsvégar for att kunna svara upp mot fordndrade behov i1 verksamheterna.
Utgéngspunkten har varit att behélla det som var bra i och med omorganisationen som
tradde 1 kraft 1 januari 2015 men justera det som behover forbéttras.

Analys av nuvarande organisation

Public Partner har bistatt kommundirektoren i analysen av forvaltningsorganisationen.
Intervjuer med sektorschefer och fokusgrupper med avdelningschefer och ett antal en-
hetschefer genomfordes kring fordefinierade fragestallningar. Ytterligare riktade fokus-
grupper och workshopar holls kring fastighetsfragor och forsorjningsstod.

Den genomforda analysen visar pa att det i grunden finns en tilltro till nuvarande organi-
sation, men att det finns saker som bor rattas till. Vidare framkommer att kommunen
inte har den framforhallning, den malmedvetenhet och det utatriktade arbetssatt som
kravs i forhallande till den utvecklingssituation som kommunen befinner sig i.

Kommunorganisationen behdver starka sin strategiska formaga och 6ka samverkan mel-
lan och inom verksamheterna. Likvél behdver kommunen arbeta mer aktivt med att
trygga kompetensforsorjningen och att vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns ett stort
engagemang ibland chefer och medarbetare och det finns en tydlig uttalad vilja till for-
andring.

Viarmdo delar med ménga andra arbetsgivare svarigheten 1 att trygga
kompetensforsorjningen framét. Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare dkar. For att
kdnna en stolthet krdvs en tydlig virdegrund som delas av alla medarbetare och som
genomsyrar organisationskulturen. Den kraftiga tillvaxt som Varmdo befunnit sig i
innebdr att nya metoder och strategier krivs for att styra och leda organisationen. Det
stdller krav pd en organisation med tydligare roller, kortare beslutsvigar, samt ett dkat
strategiskt fokus. Likasa behover styrmodellen tydliggoras dér mal och budgetprocessen
kopplas ihop till en process.

Forslag till forandring

[ syfte att korta beslutsvigarna, tydliggora roller och ansvar foreslas sektorerna
avskaffas och istéllet aterfinns en organisation som i hogre utstrickning foljer
ndmndsorganisationen. Verksamheterna organiseras i kontor. De stddsektorer (SEU och
SALS) som finns idag samlas i ett kommunledningskontor i vilket dven
overformyndarverksamheten och néringsliv ingér. For att understddja ett mer strategiskt
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arbetssétt och ett arbete som dr verksamhetdverskridande kommer en utvecklingsstab
med strateger inrdttas. I den nya principorganisationen dr kommunens
verksamhetsomraden organiserade i fem kontor; Utbildning, Kultur och Fritid,
Samhéllsbyggnad, Socialtjansten samt Vuxenutbildning och Arbetsliv.

Kommundirektor

Kommunstyretsen
Overfarmyndarnamnden Kemmunledning

Wuxenutbildning
och Arbetsliv

Arbetamarinesd
Etmbbaring ryaniznds
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Utbildning
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Kammunstyrelsen . VARMDC KOMMLIN

Organisatoriska beslutsnivder

Tjanstemannaorganisationen &r i det nya forslaget alltjamt organiserad i en férvaltning
som leds av en forvaltningschef tillika kommundirektor. Respektive verksamhetsomrade
leds av en verksamhetschef. Antalet chefsnivaer inom verksamhetsomradena kan maxi-
malt vara tre férutom inom Socialtjansten dar fyra chefsnivaer kan vara befogat. Kontor
kan vara asymmetriskt utformade i relation till varandra, dock ska funktioner som ater-
finns inom flera verksamhetsomraden ha samma befattningsniva.

Forvaltning — leds av forvaltningschefen tillika kommundirektéren
Verksamhet — leds av kontorschef

Avdelningar — strategisk chefsniva och leds av avdelningschef
Enheter — operativ chefsniva och leds av enhetschef

Grupper — operativ chefsniva och leds av gruppchef

Forandringsagenda

For att fa full verkningskraft i den foreslagna organisationsforandringen behdver den un-
derstddjas av en forandringsagenda som framforallt bor innehalla:



; ) Tjansteskrivelse
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
2018KS/0533 Sid 4(5)

> Att budgetprocessen utvecklas till att mal och budget kopplas samman i ett do-
kument dar de politiska malen och inriktningen stélls i relation till de ekono-
miska resurserna.

> Ett starkt strategiskt tdnkande, ett processorienterat och verksamhetsoverskri-
dande arbetssatt.

» Att arbeta med kultur och samspel i syfte att hoja effektivitet och kvalitet genom
ett forandringsarbete for att starka tillit och forbattra samspelet inom forvalt-
ningen men dven mellan forvaltningen och de fortroendevalda.

» Starka Varmdos arbetsgivarvarumérke och vardegrund.

Det stora engagemanget som det visas pa i medarbetarundersokningen maste tas om
hand. Medarbetarna &r var viktigaste resurs och for att fa full verkningskraft och hég
maluppfyllelse &r det av storsta vikt att organisationen vilar pa en val genomarbetad och
forankrad vardegrund som utgar fran medborgaren och det lokala naringslivet. Det fore-
slas darfor att ett genomgripande vérdegrundsarbete startas upp.

Bedomning

Den foreslagna @ndringen till principorganisation foreslds faststéllas. I enlighet med
géllande reglemente for kommunstyrelsen faststélls principorganisation av
kommunstyrelsen. Detaljorganisationen beslutas direfter av kommundirektoren i
enlighet med rddande delegationsordning.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med genomlysningen &r att sékerstélla att organisationen &r optimerad for att
mota framtidens behov med tydliga roller och korta beslutsvéagar for att kunna halla ratt
kurs, tempo och uppna en hog maluppfyllelse. En effekt ska vara hogre kvalitet och
kostnadseffektivitet. | flera avseenden foljer den organisatoriska flytten
namndstillhorighet och far da inga ekonomiska konsekvenser for en namnd. | andra
avseenden kan den organisatoriska tillhorigheten i forvaltningsorganisationen betinga att
viss ekonomisk kompensation behdver andras fran en namnd till en annan. Det kommer
i sa fall att hanteras i budgetuppfoljning under 2018 och i budgetarbetet for 2019.

Arendet i sig medfor inga beddmda ekonomiska konsekvenser som paverkar
driftsbudgeten. Dock mojliggdr kortare beslutsled att resurser frigors for att kunna
anvéndas 1 verksamheten 1 syfte att hoja och tillvarata den interna kompetensen och bli
mindre konsultberoende.

Konsekvenser for miljon
Arendet i sig medfor inga beddmda konsekvenser for miljon.
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Konsekvenser for medborgarna

Kommunen har under de senaste aren vuxit i snabb takt och kommer fortsétta gora sa
under manga ar framat. Detta staller stora krav pa investeringar i saval samhéllsfastig-
heter som infrastruktur samtidigt som Sveriges skatteunderlag vantas oka i langsammare
takt an de senaste aren.

Genom att sékerstélla att organisationen &dr optimerad for att mota framtidens behov med
tydliga roller och korta beslutsvdgar kan en hogre maluppfyllelse uppnas.

Att fordndra organisationen enligt forslaget bedoms ha positiva konsekvenser for
medborgarna.

Konsekvenser for barn
Samma bedomning som under konsekvenser fér medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom av kommundirektdren med stdd av upphandlad konsult Public
Partner. I beredningen har sektorschefer, avdelningschefer, enhetschefer samt facken
varit involverade genom fokusgrupper, intervjuer, workshops och avstimningar.

Handlingar i arendet

Revidering av principorganisation for forvaltningen i Varmdé Kommun, 2018-05-02
Virdegrundsarbete i Vairmdo Kommun, 2018-05-02

Oversyn nimndsorganisation — Public Partner, 2018-03-07

Oversyn forvaltningsorganisation — Public Partner, 2018-04-10

Sandlista for beslutsexpediering

Camilla Broo
Kommundirektor



