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Utbildningsstyrelsens plan fér budget i balans

Forslag till beslut
proVarmdos forslag till plan for budget i balans godkéinns.

Bakgrund

Néamnder/styrelser som prognostiserar ett underskott ska infor kommunstyrelsens
sammantride i september redovisa en plan, antagen i respektive nimnd/styrelse senast i
juni, for att komma till ritta med underskotten.

proV far i uppdrag att till junimotet redovisa en plan for att komma tillrdtta med de
underskott for de resultatenheter som prognostiserar ett budgetunderskott och som inte
har ett ackumulerat dverskott.

Arendebeskrivning

Utbildningsstyrelsen prognostiserar ett underskott mot budget helér 2013 per mars pa
-9 664 tkr.

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Verksamhet (Belopp i tkr) Arets prognos
Forskola -2 715
Grundskola -1 840
Gymnasium -3 600
Sérskola -984
Vuxenutbildning/CAS 0
Kulturskola -310
Bibliotek -215
Fritidsgardar 0
Kost/Restaurang 0
Totalt -9 664

Forskola prognostiserar ett underskott mot budget pa -2 715 tkr.

Vikande barnunderlag har atta resultatenheter som prognostiserar ett underskott mot
budget pad sammanlagt -3 298 tkr. Fyra enheter prognostiserar ett dverskott mot budget
pa sammanlagt 563 tkr.

I enlighet med beslut om skolorganisationsférandring from augusti 2013 slés
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Blomkulans forskola samman med Akerlyckans forskola. Tillsammans bildar de da en
ny forskoleenhet med en ny forskolechef. Samtidigt bildar MiniMunkis en ny skol-
/forskoleenhet tillsammans med Jungmannen, Lugnet samt Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka mdjligheten till synergieffekter vad géiller
resursfordelning och kostnadseftektivitet.

Att anpassa lokaler efter barn-/elevantal innebér att kostnader for hyra minskar men
ocksé att resurser kan anvindas mer effektivt.

P& Djurd dr Djurhamns forskola uppsagd och barn och personal flyttar till lokaler pé
Djur6 skola. I Stavsnds dr Byskolan uppsagd och barn och personal flyttar till
Talldungens forskola. Angens forskola har minskat sina lokaler from januari 2013.

Pé Ingaro visar en 0versyn av kapacitetsbehovet att barnantalet 6kar i januari 2014,
vilket innebdr att befintliga férskolor kommer att finnas kvar.

Enheterna nedan har ett ackumulerat underskott och prognostiserar ett underskott 2013.

KOMMUNALA Arsprognos Avvikelse Personal Personal Barnantal Barnantal
FORSKOLOR 2013 i % av kostnader kostnader vér-13 host-13
omsittning vér -13 host-13

Munkmora férskola -742 -15,75 % 551 557 69 58
L&ngvik -500 -0,09 % 441 395 56 45
Solbacken -443 -7,93 % 1088 1080 152 152
Skargardsforskolan -725 -106,16% 292 278 22 20
Angen -416 -31,13% 539 419 73 57

Skolpengen for yngre forskolebarn dr hdgre dn skolpengen for dldre forskolebarn, vilket
innebadr att intékten dkar nér enheterna fér fler yngre barn.

Munkmora forskola fér farre barn till hosten men fler yngre barn. Personalkostnaderna
ska minskas for att nd en budget i balans. Overtalighetsprocess ir paborjad.

Langvik forskola far farre barn till hosten och har till hdsten budgeterat minskade
personalkostnader. Prognosen dr att barnantalet 6kar véren 2014.

Solbackens forskola har trots storre andel yngre barn till hosten men inte budgeterat
okade personalkostnader. For att nd en budget 1 balans ska den nytillsatta

resultatenhetschefen gora en dversyn av bemanningen.

Skérgirdsforskolan har féarre barn till hosten och en 6versyn av enheter och personal

pagar for att effektivisera verksamheten.

Angen har firre barn till hosten och har dirfor budgeterat en ligre personalkostnad.

Grundskola prognostiserar ett underskott mot budget pa -1 840 tkr.

Brunn, Kvarnberget och Munkmora prognostiserar ett underskott mot budget pa
sammanlagt -3 580 tkr. Fyra enheter prognostiserar overskott pa sammanlagt 1 740 tkr.

Den beslutade skolorganisationen trader i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsitter
arbetet med resultat och kvalitet, frdn forskoleklass till arskurs 9, bade pé den enskilda

skolan och gemensamt. En ledningsgrupp for grundskolan startade april 2013.
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Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjanster och lokaler) for att verksamheten ska bli
sa bra som mgjligt for elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer

formodligen inte att ndmnvért synas under 2013 utan forst under 2014.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som viaxer eller slas samman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation dr under planering och en styrgrupp ér tillsatt. Styrgruppen
leds av en extern konsult och representanter fran skolan och forvaltningen deltar.

En utmaning for alla enheter &r att anpassa organisationen till antal elever men dnda att

ha en organisation som klarar att mota 6kningen av yngre elever framdver.

Skola/resultatenhet Ars- Avvikelse Person Person Elevant Prognos Antal Prognos
progno i % av al al al VT- elevantal barni Skolbarn
s 2013 omsadttni kostnad | kostnad 13 HT-13 Skolb s omsorg
ng er VT- er HT- arns HT-13
13 13 omso
rg
VT-13
Brunn (F-9) -509 -2,75 % 2785 2796 609 635 308 319
Kvarnberget (6-9) -2 765 -17,72 % 1736 1697 318 288
Munkmora (F-3) -305 -2,99 % 577 590 100 130 100 113

Brunns skola okar elevantalet till hosten, ar 4-5 6kar men Okar inte sina
personalkostnader. Skolan har en dverkapacitet i bemanningen pa varen for att klara
elevokningen till hosten.

Kvarnbergets skola minskar sitt elevantal till hdsten men har budgeterat lika
personalkostnader som varen. Bemanningen maste ses dver for att nd en budget 1 balans.

Munkmoraskolan okar sitt elevantal till hdsten men personalkostnaderna ér inte hogre
pa hosten dn varen. En 6verkapacitet finns under varen for att klara elevokningen till
hosten.

Sarskolan

Sarskolans resursgrupper prognostiserar ett underskott pa -984 tkr (avvikelse i % av
omsittning = -2,63 %)

Den nytillsatta rektorn for sarskolan borjar i augusti och gor da en 6versyn av organisa-
tionen.

Gustavsbergs gymnasium (G2)

G2 prognostiserar att gora ett underskott mot budget pa ca -2 000 tkr (avvikelse 1 % av
omsittning = -15,13 %)).

G2 har hittills behallit elevantalet trots minskade elevkullar och yrkesprogrammens
minskade popularitet. Relativt sett har skolan 6kat marknadsandelen men skulle behova
ta emot fler elever.

2011 genomfordes en gymnasiereform i Sverige. Gymnasiereformen ar under uppstart,
kostnadsdrivande d4 i princip alla laromedel pa skolan &r i behov av att bytas ut for att
passa de nya kurserna. Detta dr kostnadshdjningar som tas under &ren

2011-2014. Férutom material har det varit kostsamt att hélla igdng tva parallella
gymnasieorganisationer sarskilt for en mindre gymnasieskola. Skolan har inte haft
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samma mojligheter till effektiviseringar mellan arskurserna.

Pagaende kostnadseffektiviseringar

Minskad personalstyrka (2 personer) augusti 2013
Forbittrad ekonomistyrning for besparingar pd kort och lang sikt |hela aret
Mindre pengar till undervisningsmaterial hela aret
Personal som slutar och ar fordldralediga ersitts inte alltid hela aret
Externa vikarier anskaffas normalt inte hela aret
Noggrann planering av kurser/tjdnster augusti 2013
Kulturskolan

Prognostiserad avvikelse mot budget uppgér till -310 tkr (avvikelse 1 % av omséttning =
-10,88 %). Kulturskolan har under 2012 effektiviserat sin organisation men nar inte en
budget i balans 2013. De minskar tjénstetillséttning med 40 % av deltid 1 augusti 2013.
Forslag till hojning av taxan for musikundervisning ligger i kommundirektorens forslag
till budget 2014. En hojning av ersittningen till samma niva som dans-/ och
dramaundervisning kommer att mojliggora en budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullmédktige har 1 budget 2013 faststillt de ekonomiska resurser som finns
avsatta och som géller for respektive verksamhet. Det dr viktigt att verksamheterna inte
anvinder mer medel dn de som &r beslutade.

Bedomning

Utbildningsstyrelsen har 1 beslutad internkontrollplan faststillt att kontroll av enheter
som inte har en budget 1 balans ska ske fortlopande under éret. Detta innebir att de
enheter som prognostiserar ett underskott f6ljs ménadsvis och att ansvarig chef uppréttar
en handlingsplan for att nd en budget i1 balans.

Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade verskott och underskott
varje ar och liggs till respektive enhets tidigare ackumulerade resultat. Overskott som
balanseras begrinsas till 5 procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det
aktuella aret och underskott tas med 1 sin helhet.

Kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande. Detta forverkligas genom en aktiv
lokalforsorjning. Basen dr lokalplanerna som arligen upprittas och som ligger till grund
for forslag till hyreskontrakt och till prioritering for nimnderna och styrelserna. Genom
aktiv lokalforsorjning ska behovet av lokaler forutses/planeras och lokalbestdndet ska
anpassas till forvintat behov.

Med foreslagna atgirder berdknar styrelsen att prognostiserat underskott kommer att
minska.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samrad med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett underskott mot budget helér 2013.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ¢j
1 Tjansteskrivelse 2013-06-11 X
Pia Andersen

Produktionschef



