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Ekonomi vid ombyggnader med
energisatsningar

Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkidnna avrapporteringen.

2. Oversinda rapporten till Boverket, Energimyndigheten,
Naringsdepartementet, Socialdepartementet,
Ingenjorsvetenskapsakademien, SABO, Sveriges Byggindustrier,
Fastighetsdgarna Sverige, Fastighetsnimnden, Stockholms stadshus AB,
Micasa, SISAB, Svenska Bostader, Familjebostdder och Stockholmshem.
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Bakgrund

Sverige befinner sig 1 borjan av en ldng period med nddvéindig upprustning av
miljonprogrammet. For att dels uppna EU:s mél om 20 % energibesparing till &r
2020 och dels uppna Riksdagens mal om en halvering av energianvindningen till
ar 2050 finns det anledning att titta ndrmare péa kopplingen mellan energimal och
ekonomi i storre ombyggnadsprojekt.

For att lira av goda exempel har dérfor energicentrum vid miljoférvaltningen 14tit
AF Infrastructure AB genomfora en studie av nigra framgéngsrika projekt dir
omfattande energidtgirder har genomforts i samband med ombyggnation. Dessa
ar:
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- Brogarden i Alingsas.

- Poseidons upprustning i Backa Rod.

- Gardstensbostdders Solhus 1 Goteborg.

- Haéllbara Jarva hos Svenska Bostidder i Stockholm.

Syftet har varit att visa hur en halvering av energianvédndningen kan uppnas, samt
att tydliggora hur olika kalkylforutsittningar paverkar lonsamheten i projekten.

Forvaltningens synpunkter

De olika kopplingarna mellan ombyggnadskostnader, hyresnivaer,
avkastningskrav och energisatsningar ér ett omrade dir de sammantagna
effekterna inte studerats i tillricklig omfattning. Det finns &dven en hel del skilda
uppfattningar om I6nsamheten i stora ombyggnadsprojekt. Av ovanstdende skal
har energicentrum tagit initiativ till foreliggande rapport.

Rapporten visar att dtgdrder som syftar till att halvera energianvdandningen mycket
séllan kan finansieras genom minskade energikostnader. For att fa projekten
l6onsamma kravs en helhetssyn dir energiatgirder kombineras med dtgédrder som
eftersatt underhdll och atgérder som syftar till att 6ka hyresintdkterna.
Mojligheterna att 6ka hyresintidkterna dr som regel en begridnsande faktor och
minskad energianvdndning dr inte grund for hyreshdjningar dven om det finns
marknadsmaissiga forutsittningar harfor. Lonsamheten kan ocksa forbéttras genom
att aktivt forsoka minska kostnaderna i projekten. Noggranna analyser pé ett tidigt
stadium ger goda forutsittningar for kostnadseffektiva atgérder som kan kapa
kostnader 1 produktionen. Sma skillnader i I16nsamhetskalkylens ingaende
forutsittningar, sa som kalkylrénta och antaganden om framtida
kostnadsutvecklingar, kan ge stora utslag i resultaten. Det dr dirfor av storsta vikt
att avkastningskrav och risker hanteras i linje med foretagets affarsidé och
strategier, s att investeringsbeslut tas pa rétt grunder i linje med foretagets
langsiktiga verksambhet.

Studiens genomforande har visentligt bidragit till 6kad kunskap inom omrédet, en
kunskap som é&r av vikt for manga aktorer i samhillet. Forvaltningen foreslar

déarfor nimnden att Gversénda rapporten till berorda instanser i enlighet med punkt
2 i forvaltningens forslag till beslut.
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