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Sammanfattning

Inom ramen for Stockholms stads lokala investeringsprogram (LIP) och Miljomiljard har en
webbplats, www klokainvesteringar.nu, utvecklats. Sidan &r en webbplats for
energieffektivisering av smahus, flerbostadshus och lokaler och &r kostnadsfri for anvdndarna.

Syftet med webbplatsen &r att bidra till att minska energianvandningen och miljobelastning
genom att erbjuda fastighetsdgare och forvaltare bra beslutsunderlag infor investeringar.
Sidan bestar av en textdel och tva applikationer — Miljohuset och Produktlistan. Textdelen
erbjuder information och vigledning infor investeringsval. Med hjalp av applikationen
”Miljohuset” kan man rdkna ut en fastighets miljobelastning och energikostnad samt jimfora
olika produkt- och systemval vid investering. I ”Produktlistan” finns de bésta produkterna ur
energi- och miljosynpunkt listade. Uppgifterna i "Produktlistan” dr inte langre aktuella pa
grund av att den inte uppdaterats under de senaste dren. Ar 2006-2007 genomfordes en
modernisering av applikationen Miljohuset, dels vad avser navigation och anvindarvinlighet,
dels vad avser systemarkitektur.

Huvudaktiviteterna i detta miljomiljardsprojekt var att utveckla och forbattra webbplatsen
med dess applikationer; utbilda de malgrupper som webbplatsen véinder sig till och att sprida
information for att 6ka anvandningen av webbplatsen.

Projektets samtliga mal och delmal har uppfyllts. Projektet bidrar vid anvénding av
webbsidorna, indirekt till minskad energianvéindning och dérmed légre driftskostnader for
fastighetségare. Samarbetet mellan alla konsulter, malgrupper och dvriga inblandade har
fungerat bra.

I och med att Miljomiljardsprojektet avslutas och eftersom Stockholms stad ej anses ha en
naturlig roll som forvaltare av webbsidan, soker staden ny huvudman/samarbetspartners.
Under analysen om vem som kan ténkas ge webbplatsen en framtida forvaltning har det
framkommit att administrationen av platsen krdver mycket specialkompetens, frimst inom
energiomradet. Intresse for att Gverta forvaltning av www.klokainvesteringar.nu och/eller
Miljohuset pa savél nationell som regional och lokal niva saknas. Daremot har ett flertal
aktorer visat intresse for framtida partnerskap/samarbete kring webbverktyget Miljohuset.

Datum Datum
Underskrift av ansvarig chef Underskrift av projektledare
Namnfortydligande Namnfortydligande



1 Inledning

1.1 Beskrivning och syfte

Syftet med webbplatsen, utdver att sprida erfarenheter fran LIP, var att tydliggora olika
energieffektiviseringsatgérders effekter pd ekonomi och milj6 genom att peka pa vilka
mojligheter som finns till forbattring.

Projektets syfte har varit att bidra till en mer energieffektiv fastighetsférvaltning genom att:

- Utveckla och forbattra hemsidan www .klokainvesteringar.nu med dess applikationer till ett
malgruppsanpassat, konkret, effektivt och anvindarvinligt verktyg for energieftektiv
fastighetsforvaltning.

- Utbilda malgrupperna som dirigenom far 6kad kunskap om ekonomiskt och miljomaéssigt
motiverade atgérder.

- Sprida kunskap om energieffektiv teknik inom fastighetssektorn.

- Samordna utvecklingen med angransande projekt, uppdrag och direktiv.

- Oka spridningen av webbplatsen genom funktionalitet frin regionalt till nationellt
anviandande av densamma.

Projektet har 16pt enligt plan. Det startade den 1 september 2005 och i augusti 2007 var milen
1 projektet uppfyllda. Arbetet med att finna en ny huvudégare till verktyget intensifierades.

Projektets aktiviteter har varit f6ljande:

Ar 2005: Planering, sammanstillning av tidigare erfarenheter och dokumentation, inledande
kontakter med Ovriga intressenter, bildande av styrgrupp och referensgrupp, rekrytering av
projektsamordnare, identifiering och genomforande av akuta forbattringar och uppdateringar.
Ar 2006-2007: Upphandling av konsultstdd, Information och utbildning, identifiering och
genomforande av forbittringar av Miljohuset, Produktlistan, hemsidedelen, acceptanstest del
1. En modernisering av applikationen genomfordes, dels vad avser navigation och
anvindarvénlighet, dels vad avser systemarkitektur. Vid moderniseringen av Miljohuset
anvéndes senaste teknik. Miljohuset har dirmed en framtidssidker teknik.

Ar 2007: Acceptanstest del 2, nylansering av webbplatsen, informationskampanj samt
teoretiska och praktiska utbildningar.

Ar 2008: D4 Stockholms stad inte ska behilla verktyget i egen regi har mojligheterna for att
overlimna verktyget till ny huvudédgare undersokts.

Ar 2009: Ett examensarbete vid mastersutbildningen vid KTH, Industriell Ekologi har
genomforts under 2009. Syftet med uppsatsen var att: 1) Analysera Miljohuset ur ett
vetenskapligt- och anvindarmaissigt perspektiv 2) Identifiera styrkor, svagheter, mojligheter
och utmaningar 3) Foresla forbattringar med avseende pé anvandarvénlighet; mojlighet att
exportera till e-deklaration; mojligheten att anvianda Miljohuset i kommunikationen mellan
staden och intressenter vid t ex inspektioner och slutligen mojligheten att anvinda miljohuset
for utbildningsdndamal. 18 intressenter intervjuades och resultatet var i korthet: Miljohuset
har manga fordelar, bland annat genomsyras modellen av helhetstankande. Vissa bitar i
modellen behdver dock uppdateras och/eller géras mer transparenta.

Nir det géller framtida forvaltning var situationen foljande: Det var ingen intressent som var
intresserad av ett huvudmannaskap, cirka hilften var dock intresserade av att samarbeta kring
Miljohuset i framtiden, varav fyra externa intressenter sdg sig som mojliga framtida partners
eller var intresserade i att utveckla verktyget vidare. Flera intressenter ansag att Miljohuset
hade en potential som utbildningsverktyg. Under 2009 har fortsatta diskussioner avseende



framtida partnerskap i friga om webbverktyget Miljohuset, startats upp med Kungliga
Tekniska Hogskolan, Industriell Ekologi.

1.2 Bakgrund och utgéngslage

Stockholms stad beviljades bidrag till lokala investeringsprogram for ekologisk hallbarhet
(LIP) under perioden 1998-2000 med forlangning till halvérsskiftet 2004. For att sprida
kunskaper och erfarenheter fran bl a teknikupphandlingar inom fastighetssektorn skapades en
webbplats dér forvaltare, byggherrar och smahuségare kan fa sina hus virderade ur
miljosynpunkt samt inhdmta kunskap och information om ldmpliga atgirder och vilka
produkter som &r energisnilast pd marknaden. Webbplatsen mgjliggjorde dven en samlad
presentation av fastighetsrelaterade projekt inom Stockholm LIP.

Webbplatsen togs fram i1 nidra samarbete med konsulter, byggherrar och forvaltare inom
Stockholms stad. Sidan lanserades i november 2002 och &r kostnadsfri for anvindarna.
Webbplatsen kostade 7 256 000 kr att tas fram. 4 517 000 betalades av statliga LIP-medel, 1
739 000 av Stockholm stad, 1 000 000 av aktorer inom néringslivet/myndigheter.
Konsultforetaget WM-data bidrog dven till utvecklingen av webbplatsen.

Milj6forvaltningen och enheten ”Miljocentrum for foretag”™ tog dver huvudmannaskapet for
Klokainvesteringar.nu. Genom finansiering fran Miljomiljarden moderniserades webbplatsen
under 2006 vad avser navigation, anvandarvanlighet och systemarkitektur och driftsattes i maj
2007. I juni 2007 avvecklades "Miljocentrum for foretag”, och Miljoforvaltningen beslutade
att en ny huvudman for forvaltning och vidareutveckling skulle sokas.

Malgrupper for webbplatsen ér framst fastighetségare och forvaltare av flerbostadshus och
lokaler, men kan ockséd anvédndas av t. ex. konsulter och energirddgivare, privata
fastighetségare och bostadsrattsforeningar.

Webbplatsen dr uppdelad i tre delar: Hemsidedelen dr en allmédn del med information om
olika teknikomréden och metoder f6r upphandling och energieffektiv fastighetsforvaltning.
Dessutom finns tva applikationer som kallas Produktlistan och Miljohuset. Produktlistan &r
for ndrvarande inte tillgénglig via webben dé& Produktlistan inte har uppdaterats och innehaller
inaktuell information. I de flesta fall har kravnivan himtats fran det tidigare ndmnda
teknikupphandlingsprojekt som Energimyndigheten och LIP-kansliet i Stockholms stad har
administrerat. Syftet med Produktlistan var att samla de ur energisynpunkt bésta produkterna
pa marknaden. Milj6huset &r ett energibalansberdkningsprogram dar man kan vérdera sin
fastighet ur energi- och miljosynpunkt och bedoma olika atgérders inverkan pa
energianvandning, milj6 och ekonomi.

Hemsidedelen ska stddja och komplettera Miljohuset. Detta dr den forsta kontaktytan for
anvandare och del av webbplatsen déir information finns samlad. Milj6huset dr bade ett
miljoberdkningsprogram och ett energiberdkningsprogram som ger véigledning till
miljoinvesteringar. Applikationen innehéller en referensdatabas med olika miljoforbéttrande
atgarder som kan appliceras pa en fastighet med utgdngspunkt fran driften, dvs fastighetens
behov av el, virme, gas, vatten och ett for uttag av ej fornybar energi. Det finns dven ett
diagram som visar skillnaden i driftskostnad mellan det aktuella huset fére och efter
fenomforda tidnkta atgarder. Denna skillnad kan helt eller delvis ses som ett
kapitalkostnadsutrymme for de miljoforbattrande atgarderna. Miljohuset dr utformad for
Stockholmsregionen avseende klimatzon och typ av byggnader.



Energikalkyler har utvecklats och finns bade pa myndighetssidan (Energimyndigheten,
Boverket) och pa leverantorssidan (hos elbolagen och utrustningsleverantorer). Dessutom
finns kommersiella applikationer utvecklade av programvaruforetag, for experter.



2 Mal och resultat

2.1 Projektmal och deras uppfyllelse

Redovisning av mél, delmél och maluppfyllelse

Projektets mal:

Mal 1: Att webbplatsen och dess applikationer har utvecklats och forbattrats till ett
malgruppsanpassat, konkret, effektivt och anvindarvinligt verktyg for energieftektiv
fastighetsforvaltning. Mélet har f6ljts upp genom acceptanstester och synpunkter fran
malgrupperna.

Resultat: Malet r helt uppfyllt. Ar 2006-2007 genomfordes en modernisering av
applikationen, dels vad avser navigation och anvéndarvénlighet, dels vad avser
systemarkitektur. Vid moderniseringen av Miljohuset anvindes senaste teknik. Miljohuset har
ddrmed en framtidsséker teknik.

Utbildningsmaterial i form av en demoslinga lades ut pd webbplatsen 1 maj-06 {or att
anviandarna lattare skulle forstd webbplatsen. Demoslingan underléttar den allménna
forstaelsen av webbplatsen och underléttar kommunikationen vid utbildningar. Den forkortar
troligtvis dven den tid det tar for anvindaren att hitta rétt information samt att berdkna och
gora simulerinar 1 Miljohuset. En ny demoslinga bestilldes senare till Nordbyggmassan.
Malet har {6ljts upp genom maétning av antal anvéndare.

Mal 2: Att 150 personer har genomgétt utbildning

Resultat: Mélet dr huvudsakligen uppfyllt. 100 (70+30) personer har fatt utbildning om
webbplatsen. Informationsmoten/kurstillfallen har héllits med forvaltningar och bolag inom
stadens organisation. Informationsméten/kurstillfallen har hallits med kommuner, foretag och
organisationer utanfor stadens organisation. Flera av dessa deltog sedemera 1 referensgruppen.
Utbildning av SISAB har till viss del gjorts. Tyvérr har SISAB pé ledningsgruppsniva
frinsagt sig hjédlp med energiutbildningar under hosten 2006, ndgot som fanns med som mal 1
projektet. Vi beklagar detta, men det ligger utanfor vér rddighet. Stadsdelsndmnderna har fétt
en forsta genomgéng i augusti 2006. Sedan mars 2006 har utbildning med webbplatsen som
bas skett till malgrupperna samt till andra kommuner inom Stockholms 1dn samt till foretag
och organisationer med bas i Stockholms 14n.

Mal 3: Genomford informations- och spridningskampanj.

Resultat: Mélet ar helt uppfyllt. Spridningskampanj har genomforts:

- Besok hos aktorer

- Mo6ten med forvaltningar, projekt och bolag inom staden

- Personliga méten med foretag utanfor Stockholms kommun

- Deltagande p& méssor

- Annonser i Dagens milj6 och Fastighetsforvaltaren,

- Demonstrationsplats under konferensen "Stockholm bygger" som arrangerades av
Energicentrum och byggherreforeningen i Stockholm) Besoksiffrorna pd webbplatsen har
okat. Mellan ar 2005 och 2006 6kade antalet besok pa webbplatsen med 54% till 7861 och
antalet besokta sidor pa webbplatsen med 37% till 97 274. Miljohuset star for drygt 70% av
alla besokta sidor.

Antalet besok pa webbplatsen var 2007, 2008 och 2009 ndra 7000 st. Antalet besok pa
webbplatsen var 2006 nira 8 000 st, och antal besokta sidor knappt 100 000 st.



Mal 4: Att ha bidragit till 6kade marknadsandelar for energieffektiva produkter och system.
Resultat: Det &r osékert om projektet har bidragit till 6kade marknadsandelar for
energieffektiva produkter och system. Nagon utvirdering av Ml 4 har inte genomforts inom
projektet.

Projektets delmal:

Delmél 1:1 Utveckling av sjdlva hemsidan genomford

Resultat: Mélet ar helt uppfyllt. Hemsidan utvecklades kontinuerligt under projektets gang.
Texter har redigerats om och tagits bort sedan mars 2006. Cirka 120 texter har forandrats. En
oversyn av det svenska spraket pa webbplatsen har gjorts av externa konsulter.

Delmal 1:2 Utveckling av Miljohuset genomford

Resultat: Mélet dr helt uppfyllt. En storre fordndring 1 berdkningsverktyget Miljohuset har
levererats och finjusterats. Utveckling av Milj6huset avropad frdn ramupphandlad leverantor.
Arbetet slutlevererades i maj 2007.

Delmél 1:3 Utveckling av Produktlistan genomford
Resultat: Mélet dr helt uppfyllt. Utveckling av Miljohuset avropad frén ramupphandlad
leverantdr. Arbetet slutlevererades i maj 2007.

Delmal 2:1 Framtaget utbildningsmaterial
Resultat: Mélet dr helt uppfyllt. Demoslinga dr framtagen. Svenska spraket pa webbplatsen ar
genomganget. Tekniska texter har lagts ut.

Delmal 3:1 Material och plan f6r informationsspridning klar
Resultat: Mélet ar helt uppfyllt. Plan for informationsspridning har gjorts i januari 2007.

2.2 Projektets resultat i relation till malen i Stockholms miljdprogram

Projektet som sadant har inte gett resultat som direkt bidragit till uppfyllelsen av Stadens
miljomal 2002-2006. Diaremot ger resultaten goda forutsittningar for forvaltningar och bolag
inom staden och aktorer inom néringslivet att anvinda webbverktyget miljohuset, och
déarigenom Oka energieffektiviteten i fastighetsdriften och i férlangningen bidra till minskade
koldioxidutsldpp 1 Stockholm.

Projektet bidrar indirekt till att 6ka forutsdttningarna for att uppfylla Stockholms
miljoprogram 2002-2006, Mél 3 Hallbar energianvéndning och foljande delmal:.

Delmal 3:3 Energianvdndningen for el och uppvarmning inom stadens egen verksamhet ska
miljoanpassas och minska med tio procent per invénare.

Delmél 3:4 Foretag och hushall ska miljoanpassa och minska sin energianvindning med fem
procent per invanare

Webbplatsen omfattar dven fastighetens ventilation. Projektet kan indirekt bidra till att 6ka
forutséttningarna for att uppfylla Stockholms miljéoprogram 2002-2006, Mal 6 Sund
inomhusmilj6 och f6ljande delmal:

Delmél 6:1 Bostdder ska omfattas av program for arbete med riskfaktorer i inomhusmiljon,
XXXXX

Delmal 6:3 Antalet fuktskador ska minska till 40% av 2002 &rs niva.



Delmal 6:4 All ventilation ska minst uppfylla normerna for god luftkvalitet. Barns miljoer ska
prioriteras.

2.3 Projektets padrivande roll

Projektet har bidragit till en 6kad medvetenheten om energieffektivisering i fastigheter
genom de utbildningar och informationsméten som projektet héllit med aktorer inom savil
Stockholms stad som privata foretag. Projektet har dnnu bara spridits till en begrdansad grupp,
och for att na en storre effekt krdvs en dkad spridning av webbverktyget.

2.4 Tekniska l6sningar

Webbplatsen ger forslag pa energieffektiviserande atgérder och underléttar for anvéndarna att
hitta information om energieffektiva 16sningar och produkter. Pa sa sitt kan projektet bidra till
att efterfragan och utbudet pd energieffektiva 16sningar och produkter kar och ddrmed
indirekt till utveckling av ny teknik. Spridningen av verktyget dr dock dnnu begréinsad.

2.5 Attityd- och beteendetérandringar

Undersokning av attityder- och beteenden har ej genomforts inom ramen for projektet.
Mitningar har gjorts av anvindningen av webbplatsen. Antalet besokta sidor pa Miljohuset
och Produktlistan, liksom antalet besok pa webbplatsen har 6kat under projekttiden, se punkt
2.1.

2.6 Ej uppné&dda mél

Projektmalen har uppnatts.



3 Projektekonomi

3.1 Bidrag och kostnader

Tabell A
Beviljat bidrag i kr Utnyttjat bidrag i kr Total kostnad i kr
(avser Miljomiljarden) (avser Miljomiljarden) | (inkl. annan finansiering)
2500000 2461962 2461962

Kommentarer till tabellen:

Tabell B

Post Utnyttjat bidrag i kr (avser Miljomiljarden)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Personalkostnader 45000 377000 381311 554753
Utbildning 1000 14000 0 0
Information 4000 107000 0 0
Konsulttjinster 75000 805000 0 6980
Ovrigt 1000 58000 -3280 8771
4707 25000
Summa 0 0 126000 1361000 379458 595504

3.2 Besparingspotential

Vid anvindning av webbsidan "klokainvesteringar.nu/webbverktygen miljohuset, kan

projektet indirekt bidra till minskad energianvéndning och liagre driftskostnader for staden.

3.3 Ldpande kostnader

Driftskostnaderna for webbplatsen, cirka 30 000 kr arligen, bekostas idag av Stockholms stad.
Detta belopp inkluderar ej uppdateringar av webbsidan/-verktyget.
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4 Arbetssatt

4.1 Projektorganisation

Projektiagare: Det nuvarande projektet har utvecklats ur ett tidigare LIP-projekt, drivet vid
Naéringslivskontoret/stadsledningskontoret, darefter LIP-kansliet och slutligen Miljocentrum
for foretag/Milj6forvaltningen

Projektledare: Jan Ryhre, projektsamordnare: Ann Lindkvist

Ann Lindkvist 6vertog projektledarskap 2006-10-06--2007-08-31

Helene Lindman tilltrddde som projektledare 2007-10-01

Styrgrupp: Petter Lydén (Miljomiljarden), Carina Tensmyr Hildinger (SLK)
Infrastrukturavdelning) Jeanette Hagberg och Jan Ryhre (MCFF)

Referensgrupp: Representanter frdn Konsumentverket, Energimyndigheten, Boverket,
Miljostyrningsradet, Foreningen Sveriges Energiradgivare, Fastighetsdgarna Sverige,
Fastighetsdgarna Stockholm, Kommunférbundet Stockholms Lén samt Energimyndighetens
bestéllargrupper for flerbostadshus, lokaler och smahus.

Projektorganisationen och bemanningsresurserna i projektet har fungerat bra. Det har fungerat
bra med en sammanhallande kraft i en projektsamordnare. IT-kompetens var en nédvéndig
pusselbit som fattades och som tillgodoségs via en konsult inom IT-systemutveckling. Det
hade varit bra med en IT-teknisk kunskap inom styrgruppen eftersom ett webbaserat verktyg
skulle utvecklas. Projektet har anlitat en I'T-konsult for att hjélpa till med att stélla relevanta
och precisa krav pd utvecklingen av webbplatsen for att minimera felaktigheter i
kravstéllandet pa utvecklingen och vid kommande upphandlingar.

4.2 Samarbete mellan aktérer

Samarbetet mellan alla konsulter, malgrupper och 6vriga inblandade har fungerat bra.

Tyvirr valde SISAB, genom sin ledningsgrupp, att avstd frin energiutbildningar under hosten
2006. Det var beklagligt men utanfor projektets radighet. Beslutet kom, for projektets del,
sent, varfor den ursprunglia tidplanen v.g. utbildningar blev uppskjuten. Projektet beslot dé att
finna andra mélgrupper att arbeta med, dd det redan hade etablerat ett kontaktnét.

I projektet ingick dven grupper som acceptanstestade och ldmnade synpunkter pa webbplatsen
under arbetets gang.

Projektet har samordnats med det projekt Stockholms stads Kompetensfond har beviljat SLK
stod for (projektledning och samordning av utbildnings- och informationsinsatser med
inriktning Stockholms stad) samt for viss utveckling av webbplatsen.

SLK har under projekttiden svarat for driften av hemsidan samt samordnings- utbildnings-
och informationsinsatser inom staden samt viss utveckling av webbplatsen.

MCEFF svarade for den huvudsakliga utvecklingen av webbplatsen och dess applikationer
samt for genomforande av acceptanstest. MCFF svarade dven for lansering, spridning och
utbildning mot malgrupperna smé och medelstora foretag.

MCEFF projektanstillde en projektsamordnare for samordning av de bada projekten och for
arbete med utveckling, utbildnings- spridnings- och informationsinsatser mot samtliga
malgrupper. Projektsamordnaren bekostades av Kompetensfonden t.o.m. oktober 2006, och
av Miljomiljarden nov 2006-dnov 2009.
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Projektet samordnades dven med miljomiljardsprojektet Utveckling av miljobelastningsprofil
(MBP) och samverka med miljémiljardsprojektet Framtagande av en webbapplikation {or
databaser kring innemiljo- och energiprestande i flerbostadshus.

4.3 Kvalitetssakring

Projektet har kontinuerligt lamnat tertial- och arsrapporter till Miljomiljarden
(stadsledningskontoret).

Lopande avstimningar har ocksa gjorts med utsedd kontaktperson hos de upphandlade
konsulterna.

Som ett led i1 kvalitetssakringen har antalet deltagare i1 utbildningar och informationsmdten
samt anvdndningen av webbsidan mitts och dokumenterats.

4.4 Kunskapsspridning

Samarbetet med Kungliga Tekniska Hogskolan har upprittats med syfte att sprida Miljohuset
till fler anvéndare. Slutrapporten for projektet avses presenteras for Miljo- och
hélsoskyddsndmnden. Projektet avses dven presenteras pa Miljomiljardens webbplats. Att
sprida kunskaperna om webbplatsen har varit ett av mélen 1 projektet (se punkt 2.1 Mal 2-
Utbildning, Mal 3-informations- och spridningskampanj).
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5 Erfarenheter

5.1 Samlade erfarenheter och slutsatser

Det ér lang beslutsvdg mellan politikernas beslut om att spara energi inom staden till att
respektive beslutfattare pa forvaltningar och bolag agerar utifran det. Foretag och
organisationer arbetar dessutom i olika omfattning samt mer eller mindre systematiskt med att
spara energi eller att investera sig till en ligre energikostnad och en del verksamheter
anvinder redan ett energiberdkningsverktyg. Detta kan forklara att intresset for projektet var
forhédllandevis lagt bland stadens forvaltningar och bolag.

Ett webbaserat verktyg tar ldng tid att utveckla och administrationen av webbplatsen kraver
mycket specialkompetens, framst inom energiomradet.

Examensarbetet vid KTH, Industriell ekologi, i vilket Miljohuset analyserades och 18 utvalda
intressenter intervjuades, visade att Miljohuset var mycket anvéndarvénligt och relevant, men
att vissa felaktigheter behovs rittas till om verktyget ska anvéndas. I vissa fall behdvs nu fler
valmojligheter, t ex fjarrvirme och vindkraftsel. De intervjuade ansig att transparansen i
berdkningarna var otillracklig, med konsekvensen att majoriteten av deltagande inte kdnde
tillforlit till resultaten. Pa fragan om att i framtiden avgiftsbeldgga Miljohuset anség de
intervjuade att det krivs uppdateringar/forbéttringar innan verktyget ar i sddant skick att det
gar att avgiftsbeldgga verktyget. Av de 18 intervjuade personerna/organisationerna var ingen
intresserad av ett framtida huvudmannaskap for Miljohuset, tre intressenter sag sig som
mojliga partners och étta stycken var intresserade av ett framtida samarbete och sju stycken
var intresserade av att anvinda Miljohuset.

Intresse for att Gverta forvaltning av www .klokainvesteringar.nu pa savél nationell som
regional och lokal nivé saknas. Ett flertal aktorer har visat intresse for att medverka som
partners 1 ett framtida samarbete kring webbverktyget Miljohuset: Fortum, KTH, Sveriges
Bostadsritters Centralorganisation (SBC). Ytterligare aktorer har visat intresse for framtida
samarbete kring verktyget forutsatt att att nuvarande felaktigheter atgérdas och transparensen
Okas avseende berdkningarna i Miljohuset.

Energimyndigheten, Energirddgivningen vid Regionala energikontoret, KSL samt Svensk
Energi visade ett initialt intresse for att 6verta forvaltningen av verktyget. Efter att de latit
oberoende konsulter utvirdera verktyget har dock intresset svalnat. Samtliga har efter
utvirderingen beslutat att inte Gverta verktyget. Orsaker till detta redogdrs nedan.

Energimyndigheten utvirderade flera liknande verktyg pa marknaden, dédribland Miljéhuset.
En oberoende utvirdering genomfordes av konsult. Miljohuset anségs bland annat ha
missvisande energibalanser jamfort med ovriga utvirderade verktyg. Energimyndigheten
beslutade att ta 6ver Konsumentverkets webb-verktyg Energikalkylen.

Ett erbjudande lamnades véren 2008 till Energiradgivningen vid det Regionala energikontoret,
Kommunfoérbundet Stockholms 14n. Kommunf6érbundet Stockholms ldan/Energirddgivningen
som uttryckt intresse for ett eventuellt vertagande av huvudmannaskapet for applikationen
Miljohuset. Energirddgivningens styrgrupp uppdrog till K-konsult att genomftra en
utvirdering och beslot direfter att tacka nej till erbjudandet om att overta Miljohuset. Det
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finns flera orsaker till detta, dédribland att 1) utredningen avrader fran 6vertag, att 2)
energimyndigheten utvecklar liknande verktyg 3) att KSLs organisation inte ldmpar sig for ett
huvudmannaskap, 4) Miljohuset &r relativt resurskrdvande och skulle dirmed ta medel fran
Energiradgivingens 0vriga verksamheter. Sammantaget ansag man att detta var skal for att
avsta fran erbjudandet. Energirddgivningens styrgrupp anser dock att det onekligen &r ett
mycket genomarbetat verktyg.

Svensk Energi har studerat verktyget med hjélp fran Vattenfall. Deras gemensamma
uppfattning &r att de inte vill engagera sig 1 det eftersom det inte fyller deras behov. For
Svensk Energis vidkommande anser de att de inte kan klara att hantera programmet pd grund
av kompetens- och resursbrist inom detta omrade. Sammanfattningsvis anser de att det ar vél
komplicerat {or deras behov.

5.2 Framg@ngsfaktorer

Se ovan.

5.3 Férvaltning av det genomférda projektet

Projektigare for projektet var enheten Miljocentrum for foretag (MCFF) vid
Miljoforvaltningen. Enheten arbetade med att genom frivilliga ataganden 6ka
miljoanpassningen hos foretag, organisationer och verksamheter i Stockholms stad . Enheten
lades ned 1 juni 2007 som ett led i att minska forvaltningens kostnader. Miljohuset forvaltas
for ndrvarande av Miljoforvaltningen.

5.4 Projektdokumentation och styrning

Lilla Ratten har anvénts som projektmetod vilket varit positivt bade for projektgruppen och
projektresultatet. Den har givit ett bra rittesnore att arbeta utifran samt bra mallar att kunna
redovisa pa.

Projektdokumenten (framst Projektplanen) hade stort positivt varde for det fortsatta
projektarbetet. Den forankrades pa ett bra sitt i projektgruppen och aktivitetslistan i
motesanteckningarna gav god styrning av projektet.

Projektgruppen har haft oregelbundna méten, de har dgt rum da det har behovts, vilket gjort
den mycket effektiv. Styrgruppen har agerat pa samma stt.

Projektdokumentation utgdrs av denna slutrapport. Projektets insatser och arbete har
kontinuerligt dokumenterats genom interna processdokument. Aktiviteter och resultat har
foljts upp mot tids- och aktivitetsplan i projekt och kommunikationsplan samt ekonomisk
uppfoljning genom tertial- och arsrapportering. Regelbundna moéten for rapportering och
avstimningar har hallits med styrgruppen.

5.5 Felidatgarder
Markkontorets uppfoljning av energiforbrukning vid markanvisning och energieffektivitet kan
lankas till pa webbplatsen.
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Projektet har mél gemensamt med avd. Hilsoskydds projekt for energieffektivisering och
utbyte av direktverkande el i fastigheter. Projektet har samarbetat avseende utbildning for
privatpersoner-villadgare med direktverkande el.

5.6 Projektets replikerbarhet

Ej tillampligt. Projektet &r en vidareutveckling av en tidigare utvecklad applikation.
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6 Kontaktuppgifter

Helene Lindman

Milj6forvaltningen

Tel. 08-508 28 856

Mob. 076-12 28 856

E-postadress: helene.lindman@miljo.stockholm.se
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7 Bilagor

Bilaga 2 Utvdrdering Miljohuset av K-Konsult
Bilaga 3 Examensarbete: "Evaluation of the web-based energy calculation tool Miljohuset and

future perspectives", Michail Pagounis, Industriell ekologi, KTH, Stockholm
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Bilaga 1 - Sammanfattat omdéme

Nr Pastiende Instimmer
Inte Iviss Ganska Helt Vet
alls min | mycket ej

1 De uppnadda resultaten overensstimmer med de

tidigare angivna malen. U] U] U] X O
2 Det genomforda projektet medfor en positiv

péverkan pa miljon. ] ] ] X O
3 Projektet bidrar till utvecklingen av ny teknik (t

ex genom anvéndningen av sddan teknik). U] X L] o
4 Projektet har lett till attityd- och/eller

beteendeforindringar. O O O O X
5  Projektet medfor minskade kostnader (for drift

och underhéll, t. ex. i form av energikostnader). O X U] O O
6  Samarbetet med andra aktdrer inom och utom

staden har fungerat vil. O O O X O
7  Projektresultaten kommer till anvdndning inom

forvaltningen/bolaget, eller inom andra O ] ] X KX

forvaltningar/bolag.
8  Projektet &r sa bra att det bor upprepas (inte

nddvindigtvis i samma forvaltning/bolag). Il X U] O O
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