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Forslag till beslut
1 Godkénna utkastet till samarbetsavtal mellan Miljéforvaltningen och Vattenfall

2 Godkénna utkastet till samarbetsavtal mellan Miljoforvaltningen och SKL
Kommentus

3 Ge forvaltningsdirektdren delegation pé att underteckna samarbetstavtalen ovan

Gunnar Soderholm Gustaf Landahl

Sammanfattning

Miljoforvaltningen har Miljo- och hilsoskyddsndmndens uppdrag att ta initiativ till en
intressegrupp for inkdp av elbilar och laddhybrider. Miljoforvaltningen har efter
godkdnnande fran Miljé- och hilsoskyddsndmnden och i samarbete med Vattenfall
genomfort en forstudie och analyserat elbilsmarknaden i Sverige. Forstudien visar att en
gemensam upphandling av elbilar och laddhybrider skulle vara av stort virde for
Stockholm och Sverige.

Efter ansdkan har Energimyndigheten beviljat medfinansiering for en teknikupphandling
av elbilar och laddhybrider samt dven beviljat en merkostnadsersittning vid fordonsink&p
till 1050 st elbilar och laddhybrider. Miljoforvaltningen vill nu fortsitta samarbetet med
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Vattenfall for att genomfora en upphandling av el- och laddhybridbilar. For hjdlp och stod
i upphandlingsarbetet vill Milj6foérvaltningen teckna ett samarbetsavtal med SKL
Kommentus. Forslag till samarbetsavtal mellan Miljoforvaltningen och Vattenfall samt
mellan Miljoforvaltningen och SKL Kommentus finns nu for godkédnnande av Milj6- och
hilsoskyddsndmnden.

Bakgrund

I den strategi for elbilar och laddhybrider som Milj6- och hélsoskyddsndmnden godkinde
den 13 maj 2009 beslutades att Miljoforvaltningen skulle ta initiativ till en nationell eller
internationell intressentgrupp for inkdp av elbilar och laddhybrider”.

Idag finns inga nya elbilar till salu p& svenska marknaden och Miljéforvaltningen ar
Overtygad om att en gemensam upphandling skulle kunna &ndra pé detta. Tidigare
erfarenheter pekar pa det. Upphandlingen av elfordon under éren 1996 — 1998 som MFO
och Miljoéforvaltningen genomfoérde inom ZEUS projektet var mycket lyckad och
uppskattad. Nya elfordon kom in p& den svenska marknaden samt &ven i andra lander,
priset pé elbilarna inom upphandlingen pressades rejilt och batterileasing introducerade
for forsta gangen. Efterfoljande upphandlingar har gett liknande resultat, ex den
etanolbilsupphandling som Stockholms stad initierade och drev under &ren 1999-2000
och som resulterade i Ford Focus FFV.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden godkénde i den 15 oktober 2009 ett samarbete mellan
Miljoforvaltningen och Vattenfall dér syftet var att genomfora en forstudie for att avgora
intresset for en gemensam upphandling av elbilar och laddhybrider i Sverige.

Forstudien avslutades i vintras och visar att efterfragan pa elbilar i Sverige &r stor — 6ver
120 foretag och organisationer har uttryckt intresse for att kdpa sammanlagt nistan 14
000 elfordon under &ren 2011-2014.

I forstudien intervjuades ledande biltillverkare om branschens mojligheter att mota denna
efterfrigan. Forstudien listar nitton olika bilmodeller som enligt tillverkarnas uppgifter
har bdrjat eller kommer att borja serietillverkas i mindre volymer senast 2011.

P& grund av det stora intresset och de forhallandevis smé serier som dn sé lange planeras,
kommer tillgdngen pa elbilar formodligen inte att helt kunna mota efterfrdgan de
nirmaste aren. Vérldens ldnder tdvlar nu dérfor om de forsta leveranserna av
nyproducerade elfordon.

Avgorande for om elbilsanvéndningen tar fart i Sverige blir sannolikt priset. Forstudiens
enkétundersokning och kompletterande djupintervjuer identifierar kostnaden som en
mycket viktig aspekt for koparna. Fordonsleverantdrernas signaler dr ocksa tydliga;
attraktiva incitament dr nddvéindiga for att de ska prioritera lanseringar p4 den svenska
marknaden.
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I forstudien gor Vattenfall och Miljoforvaltningen bedémningen att en gemensam
elbilsupphandling avsevért skulle 6ka mdjligheterna for att elbilar kommer till Sverige.
En elbilsupphandling behdver kompletteras av vil avvéigda incitament for eldrivna bilar.
Forstudien kan laddas ner pa www.elbilsupphandling.nu

Miljoforvaltningen och Vattenfall har gemensamt ansokt om ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten for att genomfora en gemensam nationell teknikupphandling av
eldrivna fordon. I ansdkan finns d4ven en merkostnadserséttning/elfordonspremie till
sammanlagt 1050 eldrivna fordon. Energimyndigheten beviljade ansékan enligt beslut
den 25 maj 2010. Energimyndighetens beslut finns i bilaga 1.

UPPHANDLINGEN

Stockholms stad har ramavtal med SKL Kommentus AB for hjilp och stod med
upphandlingar. Miljoforvaltningen har nu for avsikt att tillsammans med Vattenfall och i
samarbete med SKL Kommentus genomfora en gemensam upphandling av elbilar och
laddhybrider i enlighet med vad som framgar av bifogat utkast till samarbetsavtal se
bilaga 2 och 3.

TIDPLAN

Enligt plan ska inbjudan for foretag, kommuner mfl organisationer att delta i
upphandlingen ga ut efter sommaren. Anbudsforfragan skickas ut efter arsskiftet och
forhoppningen &r att avtal ska undertecknas under varen 2011. De forsta bilarna som
sedan bestills skulle da kunna komma rullande under sommaren 2011.

KOSTNADER

Kostnaderna for upphandlingen bestér framst av arbetstid for Miljférvaltningen och
Vattenfall samt for olika typer av kommunikationstjanster for att gora upphandlingen
kind (hemsida, infomaterial, seminarier mm). For att ticka SKL. Kommentus kostnader
for nedlagt arbete samt avtalsforvaltning erhaller SKL Kommentus en administrativ
ersittning av de avtalsbundna leverantdrerna (provision). Erséttningen utbetalas av
leverantdren i efterhand nér bilarna levererats.

Storsta delen av projektets kostnader dr den merkostnadserséttning som ska
vidarebefordras till elfordonskdparna efter ansokan till Miljoforvaltningen.
Merkostnadsersittningen kommer uteslutande fran de av Energimyndigheten beviljade
medlen.

De externa organisationer som deltar i upphandlingen forvéntas lagga ner en del arbetstid
i form av utvirdering av fordon, svara péa enkéter mm. For detta arbete erhéller de en
merkostnadsersittning motsvarande 25 procent av fordonets merkostnad (med max tak
om 50 000 Skr) for de fordon de inforskaffar. Aven Stockholms stad och Vattenfall kan
f4 merkostnadsersdttning for eldrivna fordon.
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Enligt projektets plan ska Miljoforvaltningen och Vattenfall ldgga ner arbetstid
motsvarande en heltid var under 9 manader 2010 samt 25 procent av en tjdnst under &ren
2011 till 2013. Denna arbetstid liksom resekostnader och kommunikationstjinster ska
tickas av det finansiella stddet fran Energimyndigheten

For att hela finansiella stodet frin Energimyndigheten ska utga i sin helhet krivs att hela
projektet verkligen genomfors enligt plan. Om projektet avslutas i fortid betalar
Energimyndigheten ut ett stdd motsvarande 25 procent av dittills upparbetade
totalkostnader. For det fall projektet avbryts i fortid finns saledes en risk for att staden far
std upp till 75 procent av dittills upparbetade arbetskostnader och resekostnader samt 37
procent av kommunikationstjansterna.

Om projektet avslutas efter ett ar blir kostnaden for Miljoforvaltningen utdver arbetstid ca
450 000 kr. Om projektet avslutas efter tva ar blir kostnaden, utéver arbetstid, som mest
615 000 kr totalt for hela projektet. Miljoforvaltningen foreslar att denna eventuella risk
tdcks genom befintligt anslaget till Miljobilar i Stockholm..

Miljoforvaltningen har efter genomgéang av stadens bilinnehav och nyanskaffningsbehov
mm uppskattat att stadens forvaltningar och bolag skulle tillsammans kunna ha ett
intresse av totalt 85 eldrivna fordon for aren 2010-2012. Dessa fordon kan tillgodogdra
sig en sammanlagt merkostnadsersittning om 4,5 miljoner kr inom ramen for stodet fran
Energimyndigheten.

Forvaltningens synpunkter

Miljoforvaltningen vill fortsitta det pdborjade samarbetet med Vattenfall och 6nskar
Milj6- och hélsoskyddsndmndens godkénnande att teckna ett nytt samarbetsavtal med
Vattenfall for det fortsatta samarbetet med en upphandling av elbilar och laddhybrider.

Elbilsupphandlingsprojektet har fatt ekonomiskt stéd frén Energimyndigheten med
Miljoforvaltningen som projektledare och huvudansvarig gentemot Energimyndigheten.

Det foreslagna samarbetsavtalet avser att reglera Miljoforvaltningens och Vattenfalls
ansvar och roller i projektet. Det innebér dven att Miljoforvaltningen forvintas
vidareformedla ekonomiskt stod fran Energimyndigheten till Vattenfall.
Miljoforvaltningen ska dven vidarebefordra merkostnadserséttning till organisationer som
kopt elbilar och laddhybrider. Totalt ror det sig om 1050 elbilar och laddhybrider som
kommer att f4 medel utbetalade via Miljoforvaltningen efter ansokan.

Det foreslagna samarbetsavtalet mellan Miljoforvaltningen och SKL Kommentus avser
att reglera SKL Kommentus ansvar som upphandlingssakkunnig och avtalsforvaltare i
projektet samt samarbete med MF, rollfordelning mm. Det innebér inga ekonomiska
transaktioner mellan parterna. Miljoforvaltningens kostnader ticks via
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Energimyndigheten och SKL Kommentus far provision utbetald i efterhand fran de
leverantdrer som vinner upphandlingen, allteftersom bilarna levereras.

Miljoforvaltningen har erfarenhet av att det ar i informations- och
kommunikationsfragorna som oenighet i projekt som detta oftast uppstér. Alla som ar
med och satsar tid och kraft vill ha del av uppmirksamheten. For att undvika detta finns
en paragraf i samarbetsavtalen som séger att bdda parter ska informeras om de
informationsinsatser som gors och att bada parter alltid ska omnédmnas dven nér projektet
redovisas eller omtalas. En information och kommunikationsplan kommer att tas fram dér
detta kommer att fortydligas ytterligare.

I upphandlingar ar det av yttersta vikt att alla medverkande dr medvetna om att regler for
jav och att sekretess rader. For att understryka vikten av detta maste alla medverkande i
projektet underteckna en javs- och sekretessforbindelse.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Energimyndighetens beslut att bevilja Miljéforvaltningen medel for en
teknikupphandling av eldrivna fordon 2010-05-24

Bilaga 2 Utkast till samarbetsavtal mellan Milj6forvaltningen och Vattenfall
avseende upphandling av eldrivna fordon

Bilaga 3 Utkast till samarbetsavtal mellan Miljoforvaltningen och SKL Kommentus

for hjélp med genomforandet av en upphandling av elbilar och
laddhybrider (Utséndes senare)
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