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Forslag till beslut

1 Godkénna forvaltningens forslag till slutrapport for Energicentrum

Gunnar Soderholm Gustaf Landahl

Sammanfatining

Energicentrum inréttades i mars 2006 som ett projekt inom Miljomiljarden. Den sista
december 2009 avslutas verksamheten efter att ha forlangts ett ar. Den totala budgeten
har varit 16.150.000 kronor. I stadens budget for 2010 anges att Energicentrum
permanentas inom Miljo- och Hilsoskyddsndmnden for att vidare sdnka stadens
kostnader och CO2-utslépp. Milj6- och hélsoskyddsndmnden ges i uppdrag att foreslé en
modell dér finansieringen av Energicentrum kopplas till genomforda
energieffektiviseringar och ddrmed uppnadda kostnadsminskningar. For verksamhetséret
2010 saknas finansiering.

Malen for Energicentrum har varit att bidra till att staden minskar sin energianvéndning
med 10 % mellan 2006 och 2011, att ldgga grunden for att staden minskar sin
energianvindning med 50 % pa langre sikt och att kartldgga stadens energianvéndning.
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For att na mélen har Energicentrum gett stdd at stadens forvaltningar och bolag inom
omraden dar det funnits stora behov, formedlat spjutspetskompetens, bistatt vid
bidragsansokningar samt genom forskning och utveckling.

De omraden inom vilka Energicentrum har bedrivit en ldng rad projekt har varit nya
upphandlingsmetoder, introduktion av ny teknik for vilken staden varit foregangare,
energieffektivisering i samband med ombyggnad av miljonprogramsomréden och
uppfoljning, statistik och utvardering.

Energicentrum har bidragit till arbetet med att nd mélet om 10 % energieffektivisering till
2011 och har bidragit till att ldgga en god grund till mojligheten att halvera
energianvidndningen pé langre sikt. Malet att skaffa tillforlitlig statistik har bara delvis
uppnétts, bl.a. beroende pa att det tar mycket tid och resurser i ansprék att fa en
rattvisande bild pa detaljniva av energianvdndningen. Energicentrum har regelbundet
sammanstillt och informerat om den totala energianvéndningen. Staden bor fortsétta att
utveckla energistatistiken, exempelvis genom det integrerade ledningssystemet.

Bakgrund

Effektivare energianvindning och en hallbar energianvéndning &r strategiska fragor som
har stor betydelse for ekonomi och miljd. Studier som genomforts av bl.a.
Energimyndigheten visar att potentialen for energieffektivisering i byggnader ligger
mellan 15 och 60 %.

I Stockholm stads budget for 2005 angavs att “Forutsittningar ska undersokas for att
inom Miljomiljardens ram inrétta ett energicentrum...”. Miljofoérvaltningen utvecklade en
projektansokan enligt dessa direktiv.

Miljo6 — och Hélsoskyddsndmnden godkénde, vid nimndmote den 25 januari 2005,

forvaltningens ans6kan om medel fran Miljomiljarden for inrdttande av ett energicentrum.

KF beslot 2005 att bevilja 12 300 000 kronor for projektgenomforande.

Miljomiljardskansliet godkénde projekt- och aktivitetsplanerna . Tva ganger har
forvaltningen gétt in med dndringsanmalan med begéran om utdkade medel och blivit
beviljad 2 600 000 kronor &r 2008 och 1 250 000 kronor ar 2009. Finansieringen har
omfattat tre heltidstjénster samt medel for konsulttjanster motsvarande 6 440 000 kronor.
Projektet 16pte ursprungligen till den 31 december 2008. En forldngning till och med
2009 beviljades ar 2008.

Stockholm stad kopte, vid projektets borjan, minst 2,7 TWh energi; virme, kyla och el,
vilket ungefdr motsvarar lika manga miljarder kronor.

Malen for Energicentrum var att bidra till malet i Miljoprogrammet att effektivisera
energianvédndningen med 10 %, att bidra till att effektivisera energianvindningen med 50
% pa langre sikt och att kartldgga energianvindningen och sammanstilla statistik. Det
forsta mélet har Energicentrum bidragit till och dven lagt en god grund for att halvera
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energianvindningen pé langre sikt. Energicentrum har regelbundet kartlagt och
sammanstillt energianvdndningen i staden, men det arbetet behover utvecklas genom
okad detaljeringsgrad.

I budgeten for 2009 fick Milj6- och Hilsoskyddsndmnden i uppdrag att utreda ett
eventuellt permanentande av Energicentrum. Forvaltningen ldmnade en utredning med
forslag pa tre olika alternativ till verksamhet. Det forsta innebar en budget pé 4,0 miljoner
kronor, det andra en budget pa 6,9 miljoner kronor och det tredje med en budget pa 7,8
miljoner kronor. I utredningen redovisades vad Energicentrum dittills dstadkommit, vad
Energicentrums kunder/samarbetspartners ansag om verksamheten och forslag pa
framtida verksamhetsomraden. I kundundersdkningen visade det sig att de tillfradgade
cheferna dverlag var positiva till Energicentrums verksamhet. Ndimnden ldmnade
utredningen utan stéllningstagande och anség att férslagen var en frdga for kommande
budget for staden.

Det framgick i erfarenhetsutbytet med forvaltningar och bolag att det finns ménga hinder
for att nd malen och att stod behdvs. For att na den fulla potentialen i
energieffektivisering behovs extraordindra och langsiktiga insatser.

I stadens budget for 2010 anges att Energicentrum permanentas inom Milj6é- och
Haélsoskyddsnamnden for att vidare sénka stadens kostnader och CO2-utslépp. Miljo- och
hilsoskyddsndmnden ges i uppdrag att foresla en modell dér finansieringen av
Energicentrum kopplas till genomforda energieffektiviseringar och dirmed uppnadda
kostnadsminskningar. For verksamhetséret 2010 saknas finansiering.

Foérvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att Energicentrum har varit viktigt for att staden har kunnat
genomfora ldngtgaende energieffektiviseringar, vilket bekréftats av Energicentrums
samarbetspartners inom staden genom intervjuundersokningar. Till framgéngsfaktorerna
hor bl.a. det 6msesidiga fortroende som byggts upp, att Energicentrums uppfattats som
oberoende och varit en kanal till marknadens framsta aktorer p4 omrédet, och att
Energicentrum haft stod av nagra av Sveriges fridmsta energiexperter i den referensgrupp
som knutits till projektet. Enligt Energimyndigheten genomfors i normala fall inte 85 %
av de effektiviseringsatgérder som dr Ilonsamma. I Stockholms stad har Energicentrums
verksamhet bidragit till att Idnsamma &tgérder har genomforts.

Energicentrum har initierat dtgérder som pébdrjats och som har potential att minska
energianvindningen och didrmed kostnaderna for staden med 450- 500 miljoner kronor
samt bidragit till konvertering av oljepannor som minskat vixthusgasutsldppen med ca
15000 ton. Energicentrum har varit en lénk for bolag och forvaltningar till teknikforetag
och vice versa, som har bidragit till att innovativa clean-tech foretag fatt mojlighet att
utprova ny teknik i stadens verksamheter, t.ex. LED-belysning, driftstyrningsteknik m.m.
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Energicentrum har satt igdng LED-projekt pa ett 15-tal férvaltningar och bolag.
Potentialen for besparingar inom belysningsomradet dr ca 50- 100 miljoner kronor per ar.

Vidare har Energicentrum varit en lank for stadens verksambheter att fa tillgang till
marknadens frimsta konsulter inom energieffektiviseringsomrédet.

Nedan anges exempel pa vad som genomforts inom ramen for Energicentrums
verksambhet:

Energicentrum har tagit initiativet till olika forsknings- och utvecklingsprojekt.
Ett exempel dr d& Energicentrum ldt IVL/KTH ta fram tekniska 16sningar for
langtgiende energieffektivisering i miljonprogramsomraden, med upp till 90 %
effektiviseringspotential.

Energicentrum har bistatt vid framtagandet av en rad rapporter och analyser, till
exempel en studie av stadens solceller, en analys av besparingspotentialen i
belysningen i stadens skolor, hur minskat buller och minskat energildckage kan
optimeras i fonster och en forskningsstudie i god inomhusmilj6 i kombination
med minskad energianvéndning.

Energicentrum har tagit initiativet till en dialoggrupp, Varsam
energieffektivisering, vars syfte varit att ta kulturhistorisk hansyn i samband med
energieffektivisering. Projektet har bl.a. resulterat i en rapport med rad for
varsam renovering.

Energicentrum har dven stottat forvaltningar att som hyresgéster minska sin
elanvindning i verksamheterna. Den sammanlagda uppskattade
besparingspotentialen dr 32 miljoner kronor per ar for samtliga
stadsdelsforvaltningar som ar hyresgéster. Uppskattningen bygger pa ett
pilotprojekt i Bromma Stadsdelsforvaltning. Dessutom har Energicentrum anlitat
marknadens frimsta energiexperter for att utbilda driftpersonal i stadens
verksamheter s att de kan gora effektiviseringar i den dagliga driften.
Driftpersonalens kunskap &r central for att uppna mycket kostnadseffektiva
besparingar.

Ett omréde inom vilket Energicentrum har lagt mycket resurser ér
statistikuppfoljning. Stadens uppf6ljningssystem for energianviandning har blivit
béttre, men behover utvecklas ytterligare.

Energicentrum har samordnat framtagandet av en avtalsmodell mellan
hyresgéster och bostadsbolag for individuell métning och debitering av
varmvatten. Denna atgérd berdknas spara 15 % energi, eller arliga minskade
kostnader med 50 miljoner kronor.

En mer utforlig beskrivning av verksamheten aterfinns i slutrapporten for Energicentrum,
som bildggs detta drende.
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Forvaltningen kan konstatera att &ven andra kommuner i landet, exempelvis Pited och
Gotland, ocksa har insett véirdet av egna energicentra och darfor satt igdng verksamheter
liknande Stockholms och med snarlika budgetar.

Slutligen anser forvaltningen att Energicentrum varit en mycket kostnadseffektiv
verksamhet som genom att ha kostat 4 miljoner kronor per ar bidragit till méngdubbelt
storre besparingar, liksom till att {2 tillgang till EU-medel och statliga medel genom att ha
hjélpt bolagen och forvaltningarna att soka dessa medel.

Forvaltningen anser att det r positivt att Energicentrum i budgeten for 2010 permanentas
som verksamhet, men att finansieringsfrigan maste 16sas. Om staden ska kunna fortsétta
med storskalig energieffektivisering bedomer forvaltningen att det behdvs en verksamhet
som Energicentrum.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Slutrapport for Energicentrum med bilagor
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