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SAMMANFATTNING

Miljoforvaltningen har i stadens budget for 2009 fatt i uppdrag att ta fram forslag till en
eventuell permanentning av verksamheten.

Energicentrum (EC) inréttades i mars 2006 efter beslut i Kommunstyrelsen och inrikt-
ningen beslutades i Miljo- och hélsoskyddsndmnden 23 maj 2006. Syftet &r att samord-
na och initiera energieffektiviseringsatgarder i stadens eget fastighetsbestdnd och verk-
samheter. EC finansieras for ndrvarade och fram t om 2009-12-31 med stdd fran mil-
jomiljarden. Verksamheten har idag 2,7 personer anstéllda och en &rsbudget pé ca 4
miljoner kronor.

Stadens forvaltningar och bolag anvénder varje ar energi till en kostnad av 2100 miljo-
ner kronor.

EC kan bidra till att komma 6ver det faktum att 85 % av de lonsamma &tgérderna for
effektivisering inte normalt genomfors (Statens energieffektivitetsutredning 2008, SOU
2008:110).

EC har initierat atgérder som pabdrjats med potential att pa sikt minska energianvand-
ningen med 45- 50 miljoner kronor och bidragit till konvertering av oljepannor som
minskat vixthusgasutsldppen med 10.000 -20.000 ton.

I de intervjuer som gjorts med stadens forvaltningar och bolag anser ver 80 % av in-
tervjupersonerna att EC’s funktion som bollplank och diskussionspartner dr mycket
viktig och drygt 90 % av intervjupersonerna anser att spridning av goda exempel ar
mycket viktig eller viktig for energiarbetet i staden.

I takt med att EC blivit mer ként och att betydelsen av energieffektivisering tydligare
pekas ut i stadens budget, har efterfrigan pa EC’s tjénster okat stort.

Har redovisas 3 forslag pa en permanentad verksamhet:

1. Nollalternativet. Arskostnad: 4,00 miljoner kronor. Verksamheten kan fortsitta som
idag, med statistikinsamling och stdd till stadens bolag och forvaltningar. Stod for me-
todik, rddgivning for energieffektivisering och energiledningssystem, fortsétter ocksa.

Likasa fortsitter pdgaende projekt kring miljonprogramsomradena och ny teknik, LED
framfor allt.

2. Ett utvecklat alternativ. Arskostnad: 6,90 miljoner kronor. Innebir att dagens verk-
samheten utvecklas med utgangspunkt fran 6nskemaélen fran de intervjuade samarbets-
personerna i stadens forvaltningar och bolag och att mdjligheten till att staden nar ma-
len Okar. I det alternativet kan arbetet utokas med ett utvecklat stod till hyresgéster av
den typen som idag sker i Bromma. Inom fastighetsutvecklingsomradet kan EC bidra
med utdkad radgivning i konkreta projekt for effektivisering hos bostadsbolagen, ge
stdd till rutiner kring den interna energistatistiken, fungera som stéd for upphandlingar
inom teknik, metoder och avtalsmodeller. Det internationella arbetet och st6d till finan-
sieringsldsningar kan ocksé utvecklas.

3. Ett fullskaligt alternativ. Arskostnad: 7,80 miljoner kronor. Alternativet bygger pa de
tva tidigare med tilligg om projektledning for konkret effektivisering i bostadsbolag
och forvaltningar liksom med utdkad sakkunskap och expertstdd till byggherrar vid
framtida exploateringsarbete exempelvis pa Arstafiltet.
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Inledning

WSP har bistatt Energicentrum att utvérdera den nuvarande och framtida verksamheten
avseende innehall, resultat samt kostnader for genomforande. Utvarderingen baseras pé
kvalitativa telefonintervjuer med chefer och specialister fran 14 av stadens forvaltning-
ar och bolag som &r malgrupp for Energicentrums verksamhet. Arbetet har utforts av
Margot Bratt och Maria Nilsson, bdda WSP

De mal som staden arbetar mot &r att minska energianvéndningen med 10 % till 2011
(2006 som basar), att minska CO2e utsléppen fran 3,5 till 3 ton per person och ar till
2015 samt att bli fossilbranslefritt till 2050. For att astadkomma detta behover forvalt-
ningar och bolag kartldgga sin energianvéndning, genomfora atgérder och redovisa re-
sultat.

1. Utvardering av Energicentrums (EC:s) verksamhet

Bakgrund

Staden kan arligen spara mellan 210 och 420 miljoner kronor

Stockholms stad dger och forvaltar ca 13 miljoner m2 lokal- och bostadsyta och koper
ca 2.3 TWh energi per éar, vilket kostar ca 2100 miljoner kronor per ar. Om staden nér
malet till 2011 (10%) skulle kostnaden for kdpt energi minska med cirka 210 miljoner
kr per ér, rdknat i dagens prisnivd. Om snabba och rationella metoder for energieftekti-
visering tillimpas pa stadens totala bestand kan den arliga energikostnaden minska med
minst 420 miljoner kr, eller ca 4000 miljoner kronor i livscykelvinst',

13 miljoner m2 lokal- och bostadsyta

2,3 TWh energi som kostar staden 2100 miljoner kronor per ar

10 % besparing minskar de arliga kostnaderna med 210 miljoner kronor
En hogre ambition kan ge arliga besparingar pa 420 miljoner kronor och en
livscykelvinst pa investeringarna pa 4000 miljoner kronor

Tabell 1. Nagra nyckeltal som ror stadens energianvindning

Energieffektiviseringsutredningens betinkande® ”Vigen till ett energieffektivare Sveri-
ge” har bedomt att det dr mojligt att minska energianviandningen i Sverige med 14 %,
dvs 50 TWh till 2016 genom I6nsamma effektiviseringsatgdrder inom sektorn byggna-
der och service. Ett problem dr dock att 85 % av de energieffektiviseringsatgérder som
utredningen bedomt som Ionsamma inte genomfors. De viktigaste orsakerna till att de
inte kommer till stind &r bristande kunskap om att effektiviseringsmojligheten finns,

1 "Mdjligheten att nd energieffektiviseringsmdlet i Stockholms stad till 2011, WSP
? Viigen till ett energieffektivare Sverige, SOU 2008:110
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tveksamhet kring atgérders lamplighet och 16nsamhet, tidsbrist, finansieringssvarighe-
ter, stringare lonsamhetskrav samt brist pa engagemang eller kompetens i organisatio-
nen. Utredningen lyfter i sitt slutbetdnkande fram 6kad kunskap via informationsinsat-
ser som en avgorande faktor for att fler ekonomiskt lonsamma energieffektiviseringsat-
gérder ska bli av.

Aven Stockholm stads miljoforvaltning konstaterar i sin rapport **Minskade utslipp av
véxthusgaser i Stockholms stad dr 2015 att formégan att engagera nya grupper bade
internt och externt i staden kommer att ha avgorande betydelse for vilken méalniva som
kan nés pa lingre sikt. Energicentrums verksamhet syftar till att inspirera och bista for-
valtningarna och bolagen att komma 6ver de ovan nimnda hinder som finns for att
energieffektiviseringsatgérder ska genomforas.

Sannolikt klarar staden inte malet pd 10 % effektivisering mellan 2006 och 2011 om
inte takten pa arbetet 6kar ordentligt under 2009 och 2010. I stadens budget f6r 2009
har ambitionsnivan dkat jamfort med tidigare vilket kan ge storre besparingar jamfort
med traditionell fornyelse av fastigheter, som brukar innebéra en effektivisering pa né-
gon procent per ar i ett bestdnd. En grov uppskattning visar att staden nér 3-4 % effek-
tivisering under perioden. Storleken kommer att klargoras under 2009 och 2010.

Energicentrums organisation och resurser idag

Energicentrum é&r en del av stadens klimatarbete och inrittades i mars 2006, med syfte
att samordna och initiera energieffektiviseringsatgirder i stadens eget fastighetsbestand
och verksamheter. Energicentrum drivs som ett miljomiljardsfinansierat projekt t.o.m.
2009-12-31 av Miljoforvaltningen i samverkan med Fastighetskontoret. Verksamheten
har idag 2,7 personer anstillda och en total budget for aren 2006 till 2009 pé 14,9 mil-
joner kronor. Dé efterfrdgan pa Energicentrums tjanster 6kade dramatiskt under 2008
har en anmélan om utdkad budget med 1,35 miljoner kronor gjorts. Det ger en érlig
kostnad pa ca 4 miljoner kr per ar. Tiden som EC lagt ner har ungefar fordelats lika pa
de 4 arbetsomradena (se nedan ”Vad har Energicentrum gjort)

OPersonalkostn
ader

B Tekniska
konsulter

OlInformation
mm

Olnvesteringar

Bild 1. Fordelning av kostnader for Energicentrums verksamhet.

Knuten till Energicentrum finns en styrgrupp som bestar av representanter fran Fastig-
hetskontoret, Idrottsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Svenska Bostédder, Sisab
och Miljoforvaltningen. Darutdver finns en referensgrupp med representanter fran nér-
ingsliv, myndigheter och hogskola knuten till verksamheten.
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Energicentrums mal

Malet for Energicentrums verksamhet dr att bidra till
e att energianvandningen i staden kartldggs,
¢ att minska energianvindningen med 10 % till 2011 med 2006 som basar och
e attlagga grunden for 50 % energieffektivisering pé langre sikt.

Styrande dokument for inriktningen &r stadens Miljoprogram 2008-2011, KS beslut om
inrdttande av Energicentrum, Rapporten "Minskade utslépp av viaxthusgaser i Stock-
holms stad &r 2015 och Projektplan for Energicentrum.

Vad har Energicentrum gjort fram till idag?

Energicentrums arbete har under 2007- 2009 varit inriktat pa nedan angivna omraden.
For att sprida information om ny teknik och goda exempel som genomfors inom staden
finns ett nyhetsbrev och en webbsida www.stockholm.se/energicentrum.

EC har initierat atgérder som pabdrjats med potential att minska energianvandningen
med 45- 50 miljoner kronor och bidragit till konvertering av oljepannor som minskat
véxthusgasutsldppen med 10.000 till 20.000 ton.

1. Energieffektivisering i stadens byggnader — konkreta projekt & radgivning

Malgruppen for arbetsomrédet har varit de flesta férvaltningar och bolag som EC
samarbetar med. Bade malgruppen, de enskilda projektens omfattning och antalet
projekt kan utdkas.

o EC har initierat och bekostat en forstudie om effektivisering pa Fastighetskon-
toret som omfattar 144.000 m2 lokalyta. EC har dven ekonomiskt stottat pro-
jektet som leder till en érlig besparing pa 32 % eller 4 miljoner kronor (Fastig-
hetsndmnden 3 februari 2009).

o EC har stottat energieffektiviseringen pa Micasa AB, vilket pa nagra &rs sikt
berédknas leda till en &rlig besparing pé 32 % eller 35 miljoner kronor/ ar.

o EC stodjer energieffektiviseringen dven pé andra forvaltningar och bolag som
Idrottsforvaltningen, Trafikkontoret, Utbildningsfoérvaltningen, Sisab och
stadsdelsforvaltningar. Det har bl.a. lett till att olja ersatts av solkraft och berg-
varme liksom till en 6kad skjuts pé allmén effektivisering och nya tekniker. De
arliga besparingarna bor pa sikt hamna pa 10-tals miljoner kronor.

e EC driver och samordnar ett projekt for individuell métning och debitering av
viarme och varmvatten hos Stockholmshem, Svenska Bostéder och Familjebo-
stader. I projektet, som ska leda till en avtalsmodell for debitering, ingar dven
Fastighetsdgarna och Hyresgistféreningen. Projektmal: Minskad energian-
véndning med 15 %, vilket pa sikt kan leda till arliga besparingar pa mer 4n 50
miljoner kronor.

e Energiledning — EC har initierat och med konsulter stottat inférande av energi-
ledningssystem vid Fastighetskontoret. Det ger forvaltningen mojlighet att ha


http://www.stockholm.se/energicentrum
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kontroll dver sin energianvandning och vilka installationer som finns, vilket &r
en forutsittning for framtida energieffektiviseringar.

o Energijidgare — EC har finansierat en person som anstillts vid Bromma Stads-
delsforvaltning med uppgift att vara behjélplig i arbetet med att effektivisera
energianvéindningen i stadsdelens forskolor. Projektmal: Spara 20 % el vid 5
enheter och 5 % el vid 21 enheter under ett ar. Arbetet kommer att bade klargo-
ra forhallandet hyresgist- fastighetsdgare (incitament for att spara energi) och
att kunna tillampas i storre skala. Om resultatet tillimpas hos alla forvaltningar
som &r hyresgéster, sparar staden ca. 32 miljoner kronor per ér.

Ny teknik — Staden som foregingare och skyltfonster

Malgruppen for arbetsomradet har hittills framst varit en handfull forvaltningar,
men fler kan omfattas i framtiden.

e Belysning (LED eller dioder). EC har initierat ett stort antal LED-projekt i sta-
den, exempelvis i forskolor i Hasselby, 72 kontor pa Kulturférvaltningen,
Stadsbiblioteket, Stadshuset, St Erikshallen, Kvarnbackaskolan och som park-
belysning. Stodet géller framforallt utredning, projektering och begrinsade pi-
lotinstallationer sa att bolag och forvaltningar far ett beslutsunderlag att ga vi-
dare fran. Projektmal 30-80 % minskad elanvdndning. Tillimpat pa hela staden
kan pa sikt arliga besparingar pa mellan 50 till 100 miljoner kronor uppnas.

e Solceller — EC har engagerat Uppsala universitet for en utvéirdering av stadens
5 anldggningar. Ett preliminirt resultat &r att stadens anldggningar tillhor lan-
dets basta, vilket delvis forklaras av att solinstrdlningen i Stockholm &r jAmfor-
bar med Centraleuropa (kélla: EU-kommissionens Photovoltaic Geographical
Information System). Projektet mynnar ut i en rekommendation for upphand-
ling, installation och drift av solcellsanldggningar. EC informerar berérda delar
av staden och hjélper till att ansoka om statligt finansieringsstdd. Det kan leda
till en ”hemmamarknad” och att staden dr samordnad med regionala aktorers,
t.ex. Regionplane- och Trafikkontorets, planer pa omréadet.

e Nybyggnadsprojekt vid Norra Djurgérdsstaden. Introduktion av ny teknik, ex-
empelvis minskade koldbryggor, battre fonster, LED belysning och smarta nit.
EC har 16pande radgivning till berdrda forvaltningar. Projektmal: minska ener-
gianviandningen betydligt jimfort med BBR:s energikrav vid nybyggnation.

o EC har testat och gjort noggranna métningar pa en applikation (Dryswitch)
som effektiviserar torkskép, vilka krdver mycket energi. 100 Dryswitch har
placerats ut pa forskolor. Staden har mellan 5000 och 6000 torkskép bara pa
forskolorna. Resultatet visar att det gér att halvera energianviandningen, vilket
bland stadens alla forskolor kan spara ca. 1,5 miljoner kronor arligen

Ombyggnad av miljonprogrammet — 40 ar till niista gang
Malgruppen for arbetsomradet dr frimst stadens bostadsbolag.

Inom en tiodrsperiod behdver ca 60 % av det befintliga flerbostadshusbestandet i
Stockholm renoveras. Det dr angelédget att mdjligheten att energieffektivisera tas till
vara, eftersom Ionsamheten dr gynnsammare i samband med renovering &n som en-
skilda atgérder. Det kan drdja 30-50 &r innan motsvarande mojligheter till kost-
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nadseffektiv energieffektivisering aterkommer. EC ar verksam och/eller driver f6l-
jande projekt inom omradet:

EC har medfinansierat ett forskningsprojekt for att f4 fram bra exempel pa
energieffektiv renovering av miljonprogrammets flerbostadshus. Syftet &r att
uppné 50 procent besparing genom de atgérder som ska testas i ett demonstra-
tionshus i Husby. Mélet &r att rimlig lonsamhet ska nis genom att nyttja in-
dustriell byggteknik och den repeterbarhet som finns i miljonprogrammets be-
stand. Projektet drivs i samverkan mellan Svenska Bostédder, IVL och EC och
del av finansiering sker via Energimyndigheten/ Cerbof. I projektet ingar dven
ett scenario med 90 % eftektivisering.

SYNENERGY (EU) Ett samverkansprojekt lett av EC for att minska energian-
véndningen i miljonprogramsomradet Husby — Avslag fran EU, men samver-
kan fortsatter mellan Svenska Bostédder, Idrottsforvaltningen, Sisab, Fortum
och EC. Nya ansdkningar planeras.

VEE (Varsam energieffektivisering) Syftet ar att fa tillstdnd en forstaelse for
miljonprogrammets energiproblem hos berérda forvaltningar. EC har initierat
och driver ett dialogprojekt med samverkan mellan Stadsbyggnadskontoret,
Stadsmuseum, bostadsbolagen och externa experter. Projektméal: Minskad
energianvindning med 50 %.

3H — Energi. EC finansierar forskningsprojekt med syfte att ta reda pa samband
mellan byggnaders tekniska systemval, kontinuitet i drift, inomhusmilj6 - och
energiprestanda for att underlitta for bostadsbolagen i samband energirenove-
ringar och nybyggnad.

Uppfoljning — statistik — och utvirdering
Historiskt har staden haft en svag aning om energianvéndningen. Att samla in och

sammanstilla tillforlitlig statistik dr en stor och svar uppgift, beror av flera aktorer
och ar till mycket stor nytta for alla forvaltningar och bolag (att mita &r att veta”).

Ett absolut framtida krav é&r att energin redovisas i kWh och inte i kronor.

Det finns stor efterfrdgan pé att Energicentrum svarar for kontakterna med Fortum
om statistikinsamling, istéllet for att varje enskild forvaltning (ibland t.o.m. enskil-
da skolor) och bolag gor det.

Strategi for energistatistik i Stockholms stad. EC har tagit fram en rapport som
presenterar analys av stadens statistikbehov. Fortsatt arbete for att sprida skrif-
ten. Rapporten foreslar en samordnad statistik via programmet e-nyckeln och
med samverkan fran Fortum. EC forsoker implementera denna modell.

EC dgnade flera méanaders arbete med insamling, bearbetning och presentation
av stadens energianvindning som 2007 skedde i samband med framtagande av
statistik och atgéarder som krivs for att minska utslapp CO2e per invénare fran
3,5 till 3 ton till ar 2015. En uppf6ljning av genomforda och planerade atgér-
der sker under 2009.

eNyckeln — Samverkan med Energimyndigheten i vilken EC &r myndighetens
forlangda arm pa grisrotsniva for statistikinsamling och bearbetning.
E-nyckeln &r en databas for landets fastighetsdgare dar det finns mojlighet att



\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\miljo\2009-05-13\Dagordning\Bilagor\19 bilaga

1.doc

8 (14)

jamfora sin fastighet mot referensviarden. Narmast dr det exploateringskontoret
som vill anvénda basen for uppfoljning.

e Sveby — Brett nationellt samverkansprojekt med syfte att sdkra uppf6ljning av
kraven i BBR. EC ir delansvarig och delfinansidr for 2 av 8 delprojekt. Syftet
ar att fa fram regler for hur de nya BBR kraven skall uppnas.

e EC har svarat for uppf6ljning och utvérdering av en tekniklosning med solvér-
melagring och ventilation i en forskola i Alvsjo. Projektet gav inte de resultat
som utlovats. Resultaten av uppfoljningen visar att denna typ av system skall
undvikas i fortsdttningen.

2. Vad tycker Energicentrums kunder?

Uppdrag och metod

Telefonintervjuer har genomforts under januari 2009. Urvalet av personer har skett med
utgangspunkt fran hur berdérda de ar av Energicentrums verksamhet och de fragor som
stéllts till personerna har utgatt frén ett formulédr som skickats till intervjupersonen in-
nan intervjutillfallet.

Nedan presenteras ett sammanstillt resultat fran 14 genomforda telefonintervjuer. In-
tervjuerna har genomforts under januari 2009 med representanter fran de av stadens
forvaltningar och bolag som har chefs- eller specialistfunktioner. Urvalet av personer
har skett med utgdngspunkt fran hur berérda de &r av Energicentrums verksambhet.

Erfarenheter av och synpunkter pa Energicentrums arbete

Energicentrum arbetar pa en rad olika sétt for att minska och effektivisera energian-
véndningen hos stadens forvaltningar och bolag. Bland annat sker detta genom att
Energicentrum agerar bollplank, sprider information, kunskap och goda exempel till
forvaltningar och bolag. EC finansierar ocksé nya tekniklésningar och metoder samt
hjélper till 1 arbetet med att hitta andra finansieringsstod. Energicentrum stodjer ocksa
tillimpning av rationella metoder for energieffektivisering och synsittet att alla inve-
steringar ska betraktas i ett livscykelperspektiv (LCC, life cycle cost eller LCP, life
cycle profit).

Energicentrums roll som stod och diskussionspartner

Drygt 80 % av intervjupersonerna anser att Energicentrums funktion som bollplank ar
mycket viktig eller viktig for energiarbetet i stadens forvaltningar och bolag samt for
mdjligheten att na stadens energimal. Ovriga anser att funktionen &r ganska viktig.
stort sett &r alla nojda eller mycket ndjda med stodet de har fatt frdn Energicentrum och
tycker att det &r viktigt att det finns en ’sambandscentral” for energifrdgorna inom sta-
dens organisation.

Goda (och déliga) exempel

Drygt 90 % av intervjupersonerna anser att spridning av goda Exempel dr mycket vik-
tig eller viktig for energiarbetet i stadens forvaltningar och bolag samt for méjligheten
att na stadens energimal. Ovriga anser att arbetet med goda exempel ir ganska viktig.
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Aven”déliga” exempel, att ta lirdom av, efterfrigas. Exempel som efterfrigas ir bade
exempel om olika tekniska 16sningar, om forankringsprocesser och finansiering.

Kunskapsspridande aktiviteter

Energicentrums nyhetsbrev, webbsida och seminarier anses alla som viktiga, bade for

arbetet i stadens forvaltningar och bolag som for att na stadens energimal. Synpunkter
har framkommit om att webbsidans existens &dr daligt kdnd. Fa av de tillfrdgade gar pa

de seminarier som arrangeras av EC, men de anses dnda viktiga. Flera har gett forslag

pa att seminarierna ersétts med nitverkstraffar dér stadens forvaltningar och bolag pre-
senterar resultat frén projekt som genomforts inom staden.

LCC och rationella metoder for effektivisering leder till stora besparingar —
okunskap ett hinder for att nyttja

Drygt 75 % av de intervjuade anser att det finns en praktisk potential for att na stadens
mal, men att det i dag finns hinder for att anvidnda rationella storskaliga metoder for
energieffektivisering i storre utstrickning. Det framsta hindret som uppges ar kun-
skapsbrist, bdde hos de som upphandlar entreprenader och beslutsfattare. Intervjuper-
sonerna anser att EC har en viktig uppgift i att sprida information och kunskap om ra-
tionella metoder for effektivisering.

Vad géller LCC &r det én fler som anser att metoden har praktisk potential for att na
stadens energimal. Drygt 75 % av de intervjuade anser att LCC:s praktiska potential &r
mycket stor och 25 % anser att den #r ganska stor. Aven hir behdvs mer information
och kunskapsspridning. Bra verktyg for LCC- kalkyler efterfragas ocksé. Ett problem
som tas upp ar okunskap och brist pa langsiktighet; att det finns krav pa att investering-
ar ska vara Ionsamma frén dag ett och att detta &r ett fundamentalt problem.

Stod for att soka extern finansiering

Flertalet av intervjupersonerna anser att EC:s arbete med att hjélpa till att hitta finansie-
ring for forstudier och demonstrationsprojekt dr mycket viktigt eller viktigt. Andra an-
ser att de sjdlva har bade kompetens och mgjlighet att sjdlva starta demonstrationspro-
jekt.

Onskemal om Energicentrums framtida arbete

Intervjupersonerna fick svara pa om de anser att det finns hinder for att na stadens
energimdl och vad som dr den enskilt viktigaste fragan for EC och staden att fokusera
pa framdver for att energimalet ska kunna uppnas till 2011.

Brist pa personal ett hinder i energieffektiviseringsarbetet

Manga lyfter upp EC:s behov av mer personal for att kunna fungera fullt ut som stod
till forvaltningar och bolag eller att det egna bolaget eller forvaltningen saknar perso-
nal. Den support som efterfragas mest ér att EC ska kunna vara behjilpliga med relativt
kort varsel samt operativt kunna hjélpa till med energistatistik, berdkning av livscykel-
kostnader, driftfragor och bestéllarstod vid upphandling. Det finns ocksa 6nskemal om
att nagon vid EC arbetar inriktat mot bostadsbolagen samt en person som arbetar inrik-
tat pa energifragan vid exploatering.

I sammanhanget lyftes dven de egna bristande personella och ekonomiska resurserna,
for att kunna arbeta med energieffektiviseringsarbete. Behoven skiljer sig at mellan
bolag och forvaltningar. Vid vissa stadsdelsforvaltningar finns ingen som ansvarar for
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energiarbetet. [ nagra av bolagen har de stor brist pa bade driftpersonal och projektleda-
re som kan driva effektiviseringsarbetet i underhélls- och ombyggnadsprojekt.

Politikers och lednings stod viktig for att ni energimaélet

Behov av att EC arbetar med politisk forankring och acceptans for att driva ett langsik-
tigt energieffektiviseringsarbete anser merparten av de tillfragade ar ett maste for att na
stadens mal. Det &r framforallt viktigt att 6ka kunskapen om vilka resurser som behdvs
for att driva ett sddant arbete samt vilken utvixling de ger i minskade kostnader for sta-
den. Samt dess mojlighet att nd sévil kortsiktiga som langsiktiga energi- och klimat-
mal. Ett led i detta arbete &r att ta fram gemensam statistik, riktlinjer och metoder for
genomforande samt kommunikation av resultat. Nedanstédende citat sammanfattar vél
flera respondenters svar.

”EC maste ha mandat fran ledningen i staden att begéra in energistatistik arligen enligt
en given mall, ta fram en instruktion for berdkningar av CO2e sa att alla riknar pa
samma sitt i staden. Ta fram riktlinjer for berdkning av LCC och tillhandahalla vilken
energiprisutveckling och de rdntenivaer som vi ska rikna med. Darutdver &r det viktigt
att resultat presenteras for beslutsfattarna”

Om rationella metoder for energieftektivisering ska fa ndgon genomslagskraft kravs att
stadens ledning tar initiativ. For att né dit krévs att kunskapen om mdjliga resultat nér
fram till de som beslutar. Hér anser de intervjuade att EC har ett ansvar att bidra till
okad kunskap.

Internationellt arbete

Intervjupersonerna fick ocksa riktade fragor om erfarenhet och behov av stéd med in-
ternationellt erfarenhetsutbyte i energifrdgor och om de hade planer infor Sveriges EU-
ordforandeskap. Merparten har inte ndgot internationellt erfarenhetsutbyte idag. Ett
antal har uttryckt intresse for att delta i EU-projekt eller motsvarande, framforallt for att
f& medel till forstudier, program och investeringar, men ocksé for att det &r intressant
att byta erfarenheter med kommuner i andra ldnder som kommit ldngre dn staden. Nag-
ra har uttryckt skepsis dé det blir en stdrning i det ordinarie arbetet samt att de anser att
Sverige ligger i framkant vad géller teknik inom energiomradet.

Sveriges ordforandeskap i EU

Infér Sveriges ordforandeskap i EU dér satsning kommer att ske pa klimat- energi- och
miljofragan dr det fyra forvaltningar som anger att de kommer att berdras. Tva av dem
kommer att visa upp stadens energiarbete genom studiebesok vid Hammarby Sjostad
samt genom att informera om Norra Djurgardsstaden som klimatneutral stadsdel och de
energieffektiviseringsatgérder i nybyggnation som kommer att tillimpas.

3. Vilken nytta kan Energicentrum gora i framtiden?

For att kunna méta de behov som stills framover behover EC:s verksamhet kontinuer-
ligt vidareutvecklas. Stockholm stads energiméal och de enskilda forvaltningarna och
bolagens egna mal spelar en stor roll for hur utvecklingen ska ske.

Det pagar som redovisats en rad olika aktiviteter inom Energicentrums verksamhet for
att stodja energieffektiviseringsarbetet i staden. I stort &r forvaltningar och bolag myck-
et ndjda med Energicentrums insatser och anser att deras arbete &r viktigt. I takt med att
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klimatfragan aktualiserats och stadens ledning stillt 6kade krav pé operativt energief-
fektiviseringsarbete i staden, har arbetet intensifierats i forvaltningar och bolag. Detta
har i sin tur lett till att efterfrigan pa Energicentrums tjénster har 6kat alla behov kan
inte tillgodoses idag.

Permanenta Energicentrums verksamhet

Kostnaden for EC kan stéllas i relation till den besparing om 210 — 420 miljoner kronor
per ar som kan uppnds om stadens energimal nés och/eller rationella metoder tillimpas
fullt ut i stadens forvaltningar och bolag. Det ar dock svart att utskilja hur stor del av
den potentiella maluppfyllelsen som skulle kunna tillskrivas Energicentrums verksam-
het.

I de nedan beskrivna alternativen okar kostnadseffektiviteten for Energicentrum med
Okad budget. Anledningen &r att verksamheten kan arbeta med en storre del av den out-
nyttjade potential for energieffektivisering som finns, en storre del av de 85 % lon-
samma atgéarder som idag inte genomfors (fullskaligt alternativ), samt léttare svara upp
till de behov som finns hos bolagen och forvaltningarna (utvecklat alternativ).

Flera av de intervjuade anger att de vill ha dkat stdd, snabbare respons fran EC och
kunna fa mer hjélp i det operativa arbetet for att kunna né stadens energimal. De inter-
vjuade anser att EC bor forstirkas pa en rad omraden och ser det som viktigt att staden
finansierar EC:s verksamhet.

Hir redovisas tre forslag pa en permanentad verksamhet. Alla tre bygger pa att Energi-
centrum ar en overgripande kommunal verksamhet som kan fortsitta upplevas som
saklig och neutral, vilket varit en framgéngsfaktor.

a. Nollalternativet (= dagens verksamhet)
b. Utvecklat alternativ
c. Fullskaligt alternativ

Noll- Utvecklat Fullskaligt
alternativet alternativ alternativ
Energieffektivisering i stadens byggnader —
konkreta projekt & radgivning
1. Radgivning och férstudier av projekt for X* X X
energieffektivisering
2. Radgivning energiplaner X X X
3. Individuell métning/ debitering virme & XX XX XX
varmvatten
4. Energijagare for forvaltningar som hyr lo- XX XX
kaler- storskalig tillaimpning
5. Upphandling teknik, metoder & avtalsmo- X XXX
deller till alla forvaltningar
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6. Finansieringslosningar & internationellt (x) X XXX
arbete
Ny teknik (staden som skyltfonster)
1. LED XX XXX XXX
2. Solceller X X X
3. Stdd vid exploatering vid Norra Djurgards- X XX XX
staden
4. Utokat stod till framtida exploateringspro- XX
jekt (t.ex. Arstafiltet )
5.  Viérmeatervinning (FTX) (x) X XX
6. Solavskdrmning: minskad virme& kyla X X
7. Energianvindning i utomhusmiljoer X X
/belysning, virmeslingor osv)
8.  Ovrig utveckling ny teknik (t.ex. isolering, X X
kyltekniker, dagsljus i lokaler)
Miljonprogrammet
1. Forskningsprojekt av samma typ som i X X X
Husby
2. EU-ansokningar av samma typ som Syne- X XX XX
nergy
3. Varsam energieftektivisering X X X
4. Projektledning & driftteknik hos bostads- XX XX
bolagen
5. LCC- och upphandlingsstéd (t.ex. vind- X XXX
energi) till bostadsbolagen
Uppfoljning & statistik
1. Overgripande statistikinsamling och rad- X XX XX
givning
2. Nationell avstdmning (eNyckeln mm) X X X
3. Bearbetning av statistik hos enskilda for- X X

valtningar & bolag

Tabell 2. Arbetsomraden for de olika framtida alternativen av Energicentrum
* Okat antal X ska uppfattas som att Energicentrum kan arbeta mer med frdgan,

relativ skala




\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\miljo\2009-05-13\Dagordning\Bilagor\19 bilaga

1.doc

13 (14)

Organisation

Energicentrum &r en del av stadens klimatarbete. For att stirka EC’s mandat och for-
ankring foreslas att det till styrgruppen rekryteras deltagare pd forvaltningschefsniva.
Forslag pé deltagare i styrgruppen: Stadshus AB, Stadsledningskontoret, ett bostadsbo-
lag, Fastighetskontoret, Sisab, Utbildningsforvaltningen och Miljoforvaltningen.

Bemanning/ funktioner

Noll- Utvecklat Fullskaligt

alternativet alternativ alternativ
Projektledare X X X
Projektledare X X X
Informator X X X
Energijédgare* och utveckling ny teknik X X
Byggnadingenjor/ tekniker X X
Juridisk och ekonomisk expert X

Tabell 3. Bemanning/ funktioner for framtida Energicentrum

* Funktionen bygger dels pa dagens projekt i Bromma och dels pd miljomiljardsprojektet Klimatakuten
som bedrivits pd Miljoférvaltningen och som avrapporteras 2009. Klimatakuten utgor ett stod for stadens
skolor att minska sin energianvindning.

Budget

Budgeten for ett permanentat Energicentrum foreslas fordelas pd samma sitt som hit-
tills, d.v.s. ungefér 55-60 % tekniska konsulter, 30-35% egen personal, 5-10 % infor-
mationsaktiviteter och 2-5 % investeringar for goda exempel och demonstration.

Noll- Utvecklat Fullskaligt
alternativet | alternativ alternativ
Arskostnad, miljoner kronor 4,00 6,90 7,80




