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Forslag till beslut

1 Exploateringsndmnden, milj6é- och hélsoskyddsndgmnden, trafik- och renhallnings-
nimnden, stadsbyggnadsnimnden respektive Ostermalms stadsdelsndmnd beslutar
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Bilaga 1 Rapporten Miljoprofilomraden — miljostadsdelar i vérldsklass, nov 2008

Bilaga 2 Stadsledningskontorets forslag till utlatande, feb 2009
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Sammanfattning

Stadsdirektoren beslutade den 5 mars 2008 att tillsétta en styrgrupp for att ta fram ett
forslag till arbetet med miljoprofilering av omréden. Styrgruppens forslag, projekt-
beskrivningen, avrapporterades i november 2008 till stadsdirektéren och denna har nu,
tillsammans med ett forslag till stadsledningskontorets tjdnsteutltande, remitterats till
bl.a. ndrmast berérda ndmnder for yttrande. I budgeten for 2008 har Norra Djurgards-
staden pekats ut som det ena av de tvd omraddena och styrgruppen foreslér att Lovholmen
blir det andra. For Norra Djurgérdsstaden foreslar styrgruppen visionen ”Norra
Djurgdrdsstaden — En miljostadsdel i virldsklass ” med tre dvergripande mal:

. Ar 2030 dir Norra Djurgdrdsstaden fossilbrénslefii

o Ar 2020 understiger CO2-utslippen 1,5 ton per person (CO2-ekvivalenter)

o Norra Djurgardsstaden dr anpassad till kommande klimatférdndringar

Stadsledningskontoret har utdver detta foreslagit att en miljoprofilering ocksé ska
genomforas i de miljonprogramomraden som staden dger.

Forvaltningarna har gemensamt arbetat med att ta fram det aktuella forslaget och anser att
det utgdr en bra grund for det fortsatta arbetet med miljoprofilering av stadsdelar.
Forvaltningarna ser ocksa positivt pa att applicera miljoprofilstanken i delar av det
existerande bostadsbestdndet eftersom, totalt sett, den storsta miljobelastningen kan
knytas till det fastighetsbestdnd som redan finns.

For att lyckas med miljoprofileringen krivs att resurser avsitts. Forutom investeringsstod
for miljoinsatser i miljoprofilomrddena behover berdrda forvaltningar resurser for att
kunna delta pa basta sitt i utvecklingen av miljoprofilomrédena.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Stockholm stad beslutade i miljoprogrammet 2008-2011 att
erfarenheterna frdn Hammarby Sjostad skall tas till vara och att tva bostadsprojekt skall
planeras for en tydlig miljoprofil. I budgeten f6r 2008 har Norra Djurgardsstaden pekats
ut som det ena av de tva omradena.

Miljoprofilomradena tjdnar tre viktiga syften.

e Miljoprofilomrédena skall befésta Stockholms position som en ledande
huvudstad i klimatarbetet.

e Miljoprofilomrddena skall stodja marknadsforingen av svensk miljoteknik.

e Miljoprofilomriddena skall vara foregdngare som utvecklar ny teknik som senare
kommer allt bostadsbyggande i Stockholm till godo.

Stadsdirektoren beslutade den 5 mars 2008 att tillsitta en styrgrupp med forvaltnings-
cheferna for Miljoforvaltningen, Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret,
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Trafikkontoret, Stadsdelsforvaltningarna i Higersten-Liljeholmen och Ostermalm samt en
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representant fran Stadsledningskontoret. Uppdraget innebar att styrgruppen skulle

o fOresla ett andra omrade utover Norra Djurgardsstaden,

e ta fram ett forslag till miljoprofil samt en projektbeskrivning av hur det fortsatta
arbetet, d.v.s. genomforande, skulle bedrivas.

e Projektbeskrivningen skulle innehalla bl.a. beskrivning av miljoprofilen, val av
tillkommande omrade, organisation, tidschema, m.m.

Styrgruppens forslag, d.v.s. projektbeskrivningen, avrapporterades i november 2008 till
stadsdirektdren och denna har nu, tillsammans med ett forslag till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande, remitterats till bl.a. ndrmast berdrda ndmnder for yttrande.

Styrgruppens forslag

Lovholmen ska (med reservationer angédende mojligheten att hitta alternativa
placeringar for Cementa) tillsammans med det redan beslutade omréddet Norra
Djurgardsstaden utgora tva séarskilt miljoprofilerade stadsdelar som ska ligga i
frontlinjen vad géller kunnande inom och tillimpning av miljéteknik och
stadsutveckling i planering, byggande och forvaltning.
Visionen och det vergripande malet fér Norra Djurgardsstaden skall vara
Norra Djurgardsstaden — En miljostadsdel i virldsklass

Visionen for Norra Djurgérdsstaden foreslds konkretiseras av foljande tre
Overgripande mal.

o Ar 2030 éir Norra Djurgdrdsstaden fossilbrénslefii

o Ar 2020 understiger CO2-utslippen 1,5 ton per person (CO2-ekvivalenter)

o Norra Djurgardsstaden dr anpassad till kommande klimatfordndringar

Exploateringsndmnden ges i uppdrag att i samrad med berdrda ndmnder och bolag ta
fram de specifika operativa mél som ska tillimpas i projektets olika etapper.

Exploateringsndmnden ges i uppdrag att inrétta ett beredande och samordnande rad
for det fortsatta genomforandet av projektet Norra Djurgardsstaden bestaende av
nirmast berdrda forvaltningar och bolag. Arbetet ska drivas i enlighet med stadens
principer for Stora projekt.

Lamplig projektorganisation for miljoprofilarbetet for Lovholmen far avgdras efter
det att projektets genomforande i ovrigt klarlagts.

Staden ska i sin samordningsroll verka for att statliga eller internationella
miljorelaterade investeringsstdd mm kan komma byggherrar och dvriga aktorer till
del genom en aktiv omvérldsbevakning samt delta i miljorelaterade internationella
och nationella utvecklingsprojekt.

Samtliga byggherrar inom omradena skall dta sig att tillse att alla leverantorer av ny
miljoteknik medverkar i marknadsforingen av omrédena.
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= Informations- och kommunikationsinsatserna inom projektet Norra Djurgérdsstaden
inbegripet en lamplig lokal hérfor ska prioriteras sérskilt.

= Berorda forvaltningar ges i uppdrag att redovisa de sérskilda resurser som krévs for
genomforande och uppfoljning av arbetet med miljoprofileringen.

®=  Om Ldvholmen inte kan komma ifrdga som ett miljoprofilomrdde hemstéiller gruppen
om fornyat uppdrag att foresla ett nytt andra omrade.

Fokusomraden

Rapporten (bilaga 1) pekar ut foljande fokusomraden:

Energianvéndning
Transporter
Klimatanpassning
Kretslopp
Livsstilfragor

For ovanstaende fokusomraden foreslas ocksé inriktningar for kommande operativa mal.
Dessa operativa mal maste konkretiseras och definieras ytterligare for att kunna revideras
fortlopande beroende pa teknikutveckling m.m.

Ett tredje miljoprofilomrade

Efter att styrgruppen dverlamnat rapporten har stadsledningskontoret foreslagit att en
miljoprofilering ocksé ska genomforas i de miljonprogramomraden som staden dger. De
reinvesteringar som planeras ska vara miljosmarta. Losningar som innebér energi-
effektiviseringar och uppmuntrar till minskad vattenférbrukning ska sokas. Tio miljarder
kronor avsitts for miljoprofilerad upprustning.

Forvaltningarnas synpunkter

Allmiant

Forvaltningarna har gemensamt arbetat med att ta fram det aktuella forslaget och anser att
det utgor en bra grund for det fortsatta arbetet med miljoprofilering av stadsdelar. Forvalt-
ningarna ser ocksa positivt pé att applicera miljoprofilstanken i delar av det existerande
bostadsbestandet eftersom, totalt sett, den storsta miljobelastningen kan knytas till det
fastighetsbestand som redan finns. Att visa hur befintliga hus kan tillimpa ny kunskap
och teknik kan pa ett vardefullt sétt ytterligare befdsta stadens roll som Europas miljo-
huvudstad. Det behdver dock klargdras om miljoprofilen géiller alla byggnader som
staden édger 1 miljonprogramsomradena eller om det &r vissa omrédden som avses. Utover
energieffektiviseringar och minskad vattenférbrukning bor dven miljéanpassad och
effektiv avfallshantering uppnas.
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For att na de 6vergripande malen som foreslas for Norra Djurgardsstaden ar det viktigt att
de operativa malen utformas sé att de tillsammans minskar utslappen tillrackligt mycket.
De operativa mélen skall utgé fran ett helhetsperspektiv dir omradets specifika forut-
sattningar och mdjligheter konsekvent beaktas. Det dr angeldget att erfarenheterna fran
varje etapp dokumenteras och aterfors till nésta delomréde. De tre 6vergripande mélen
har kopplingar till alla fokusomréden, men alla &r inte lika tydliga, t.ex. det avseende
kretslopp. Detta dr viktigt att tdnka pa nér malen kommuniceras, bade internt och externt.

For att tydliggora miljoprofilsomrddenas roll som en integrerad del i stadens trafiksystem
ar det nodvéndigt att planering av de 6vergripande trafiksystemen, inom och i anslutning
till omrédena, samordnas med 6vrig infrastrukturplanering som regionens aktorer
bedriver. Trafikkontoret &r samordnande for stadens roll i den regionala
trafikplaneringen.

Det ar ocksé viktigt att, vid sidan av de specifika fokusomrédena och anstringningarna
for att na extraordindra resultat inom dessa omraden, en lang rad redan etablerade baskrav
inom hélso- och miljéanpassat byggande givetvis ska tillimpas dven hér. De nationella
riktlinjer for miljoanpassat byggande som kretsloppsradet och miljostyrningsradet haller
pa att ta fram kan bli en bra utgangspunkt i det fortsatta arbetet.

Beredande och samordnande rad

Forvaltningarna stoder forslaget med inrdttande av beredande och samordnande rdd, som
fortséttningsvis bendmns miljoprofilrad.

Staden haller pa att ta fram en gemensam struktur for hur stora projekt bor organiseras
och drivas. Enligt forslag som nu diskuteras ska varje projekt ha en styrgrupp med
representanter fran alla berorda forvaltningar och bolag. Syftet ar att fa en effektiv
styrning av stora projekt med bred forankring i staden. Forvaltningarna forutsétter att
projektspecifika styrgrupper kommer att finnas for alla tre miljoprofilomradena och vill
betona att det &r i respektive projekts styrgrupp som miljoprofilarbetet, liksom projektet i
Ovrigt, har sin formella styrning. Det beredande och samordnande miljoprofilradet
kompletterar projektens styrgrupper och ska ge forutsittningar for att samordna
gemensamma miljofragor inom de tre miljoprofilomradena. En plattform kan hérigenom
skapas for att kunna ta tillvara erfarenheter av ny miljoteknik och planeringsstrategier for
och inom de olika omrddena samt for att tillsammans forma forslag till miljostrategier for
projekten. Forvaltningarna anser dessutom att ytterligare ett syfte med miljoprofilradet
bora vara att sprida erfarenheterna fran miljoprofilomradena till andra projekt i staden.

Exploateringskontoret dr berett att ta pd sig ansvaret att initiera och etablera det
samordnande och beredande radet for miljoprofilomradena Norra Djurgardsstaden,
Lovholmen samt miljonprogramsomradena. Exploateringskontoret avser att kalla till ett
mote med ndrmast berdrda direktorer for att ta beslut om organisation och arbetssétt for
miljoarbetet. Méalséttningen ar att etablera miljoradet innan sommaren 2009.
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Val av miljoprofilomraden

Forvaltningarna stodjer valet av miljoprofilomraden. Det &r bra med satsningar som avser
bade befintlig bebyggelse och nybyggnation samt att staden dger marken i Norra
Djurgardsstaden men inte i Lovholmen. Det dr dock angeldget att 16sa Cementa-fragan
inom rimlig tid. I annat fall bor ett nytt omrade viljas. Stockholm har flera lampliga
omréaden dir planeringen har hoga miljéambitioner och som tidsméssigt kan passa in.

Program for miljoprofilering

Exploateringskontoret ska i samrad med berorda ndmnder och bolag ta fram ett program
for miljoprofileringen av Norra Djurgardsstaden som grundas pa och vidareutvecklar
rekommendationerna i bilaga 1 ”Miljoprofilomraden — Miljostadsdelar i vérldsklass”.
Forvaltningarna har paborjat denna arbetsprocess under varen genom olika former av
workshops med deltagare fran kretsloppsbolag och byggherrar. KTH:s uppfoljning av
miljoarbetet i Hammarby Sjostad visar ocksa att det krdvs en utveckling av uppf6ljnings
och ut-virderingssystem som kan folja projektet fran de tidiga planeringsskedena till
drifts-skedet. Exempelvis kan ett fortsatt samarbete med KTH innebéra vérdefullt stod for
en sadan utveckling.

Forvaltningarna har paborjat en inventering av mdjliga utredningar, informationsinsatser
och investeringar som staden kan sdka medel for frén regeringens delegation for héllbara
stidder. Staden planerar att soka medel bade for miljoprofileringen av Norra
Djurgérdsstaden och ockséa av miljonprogramsomréden inom Jérvaomradet. Ansokan for
Norra Djurgirdsstaden kommer att innehélla bade forslag till program och informations-
atgarder samt forslag till investeringar. Exploateringskontoret samordnar den ansdkan. |
Jérva kommer fokus att vara att ta fram koncept for energieffektiv renovering i olika
typer av byggnader, energioptimering och fornyelsebar energi, men éven avfallshantering
och de sociala aspekterna &r viktiga att i med. Miljoforvaltningen samordnar den
ansokan. En gemensam programpunkt som bada ansdkningar foreslas innehalla ar
utveckling av uppfoljnings och utvirderingssystem dar KTH kommer att delta.

Resurser

For att lyckas med miljoprofileringen krivs att resurser avsatts. For miljonprograms-
omradena har 10 miljarder foreslagits for den miljoprofilerade upprustningen.
Miljoinsatserna i Hammarby Sjostad bekostades delvis med 100 miljoner kronor i bidrag
frén regeringens lokala investeringsstdd. Miljoinvesteringen for de bidragsbeviljade
atgirderna uppgick till 370 miljoner kronor. Férutom investeringsstdd for miljdinsatser i
miljoprofilomréddena behdver berdrda forvaltningar resurser for att kunna delta pa bista
sdtt 1 utvecklingen och uppfoljningen av miljoprofilomradena. I det planerade
innovationscentret i Norra Djurgardsstaden finns tankar om att respektive forvaltning
bidrar med personresurser i olika projekt for att kunskapsuppbyggnaden ska bevaras inom
staden.

Miljoforvaltningen vill for sin del avisera beredskap for rollen som samordnare for
arbetet med miljoprofilering av miljonprogramsomraden och ser dven framfor sig ett
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aktivt deltagande i arbetet med utvecklingen av Norra Djurgardsstaden, Lévholmen och
dess miljoprofileringar.
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