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Milj6- och héloskyddsndmnden

6YERGRIPANDE MAL, INRIKTNING OCH RIKTLINJER
FOR DET INTERNATIONELLA ARBETET

Remiss fran Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1 Overlimna och 4beropa forvaltningens tjansteutlitande som svar pa remissen.

2 Justera beslutet omedelbart.

Gunnar Soderholm Gustaf Landahl

Sammanfattning

Stadsledningskontorets internationella avdelning har skrivit ett forslag till dvergripande
mal, inriktning och riktlinjer for det internationella arbetet i staden. Kommunstyrelsen har
sant forslaget pa remiss till Miljo- och hélsoskyddsndmnden.

Den stadsdvergripande strategin innebér att stadens ndmnder och bolag i det internatio-
nella arbetet skall inrikta sig pa positionering, verksamhetsutveckling samt bevakning och
paverkan. Milj6- och hélsoskyddsndmndens befintliga internationella arbete stimmer vél
overens med den foreslagna inriktningen. Forslaget innebér inga radikala fordndringar pé
det internationella arbetet.

Forvaltningen menar att strategin behover fortydligas. Forslag till forbéttringar 1&dmnas
rorande positionering, verksamhetsutveckling samt bevakning och péaverkan.

Box 8136, 104 20 Stockholm. Telefon 08-508 28 800. Fax 08-508 28 808. registrator@miljo.stockholm.se
Besoksadress Tekniska nimndhuset, Fleminggatan 4
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Bakgrund

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till ny internationell strategi for Stock-
holms stad. Syftet 4r att lagga fast mal, inriktning och riktlinjer for hur stadens internatio-
nella arbete ska bedrivas. Strategin utgar fran Stockholms stads samlade och langsiktiga
framtidsbild ”Vision 2030 — Ett Stockholm i Virldsklass” och fran inriktningsmélen i
Stockholms stads budget for 2008 med inriktning f6r 2009 och 2010. Remisstiden strack-
er sig till den 1 september 2008.

Den internationella strategin har tre huvudinriktningar; positionering, verksamhetsutveck-
ling samt bevakning och paverkan.

Positionering innebér att staden ska attrahera foretagsetableringar, investeringar, besdkare
och boende till Stockholmsregionen samt till att hjilpa foretag att véxa internationellt. For
Stockholms stads ndmnder och bolag innebér det att positionera Stockholm som norra
Europas ledande och héllbara tillvixtregion med ett kunskapsbaserat och innovativt nér-
ingsliv 1 vérldsklass och med en god och trygg livsmiljo med stora mojligheter for alla
minniskor. Dartill skall varumérket ”Stockholm — The Capital of Scandinavia” utgéra
grunden for all internationell kommunikation.

Verksamhetsutveckling innefattar att stadens ndmnder och bolag ska inhdmta kunskap
frén och léra av de bista stdderna och regionerna inom respektive verksamhetsomrade for
att utveckla stadens verksamheter nér det géller savél kvalitet som effektivitet.

Vidare anger forslaget till strategi att i valet av samarbetspartner och medlemskap i inter-
nationella organisationer och nitverk, ska sakfragan och nyttan for verksamheten styra,
inte den geografiska marknaden. Nir stadens ndmnder eller bolag deltar i eller driver EU-
projekt ska det finns en tydlig koppling till den planerade verksamhetsutvecklingen.

Den tredje inriktningen bevakning och paverkan, foreslar att stadens ndimnder och bolags-
styrelser ansvarar for aktiv bevakning och paverkan av sina respektive EU-
policyomraden. Stadens ska vara aktiv och driva stadens intressen i de organisationer och
nitverk som staden véljer att engagera sig i.

Miljo- och hilsoskyddsnamndens nuvarande internationella
arbete

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har sedan tidigare en internationell strategi (Dnr 2003-
001980-249) vilken ligger till grund for det internationella arbete som bedrivs idag.
Némnden ligger langt fram vad det géller EU-projekt och merparten av de utlindska
forfragningar som kommer till staden géllande nya samarbetsavtal och liknande ror
ndmndens kompetensomréde.
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Stockholms miljoarbete ligger i framkant med gott renommé vilket inte minst avspeglas i
den stora méngd studiebesoksforfragningar som kommer. Det finns ett stort internatio-
nellt intresse for vad som gors i Stockholm pa miljoomradet och staden dr en eftertraktad
partner i EU-projekt.

Det internationella arbetet vid Miljoforvaltningen bedrivs till stérsta del inom ramen for
storre EU-projekt. Faktum dr att en tredjedel av alla projektbidragsmedel som kom frén
EU till Stockholms stad under 2006 mottogs av Miljo- och hilsoskyddsndmnden. Merpar-
ten av dem ror miljobilsarbetet och klimatsatsningarna. Bara under aren 2002-2006 erholl
forvaltningen 66 Mkr i externa bidrag for miljobilsarbetet. Det internationella arbetet &r
mindre utbrett inom Livsmedelskontrollen och Halsoskydd.

Forutom EU-projekt dr Miljéforvaltningen pa tjdnstemannaniva involverad inom samar-
betsorgan sasom Eurocities, ICLEI, C40 och mindre bilaterala samarbeten. Utbytet mel-
lan tjanstemén pa ett internationellt plan sker i relativt liten omfattning. Inom organisatio-
nen Eurocities finns goda mgjligheter till att ta del av ndtverk som syftar till att ta del av
andra stéders erfarenheter samt att dela med sig av de egna inom miljdomradet.

Utover de resurser som édr allokerade till arbete inom EU-projekten har Miljoforvaltning-
en en internationell samordnare pa 30 %.

Forvaltningen har ambitionen att 6ka det internationella arbetet framover och fa fler av
forvaltningens avdelningar att bli mer involverade.

Forvaltningens synpunkter

Den foreslagna strategin syftar till att ldgga fast mal, inriktning och riktlinjer f6r hur sta-
dens internationella arbete ska bedrivas pa ett 6vergripande plan. Det &r upp till berérda
ndmnder och bolag att bryta ner den till konkreta mal och aktiviteter for att strategin skall
omsittas i praktisk handling. Det ger stora frihetsgrader och den foreslagna strategin ger
ingen tydlig vigledning om vilka sakfrdgor som &r prioriterade och vilka angreppssitt
som bor vidtas. Strategin dr mycket generell och ger inga hénvisningar till hur den skall
kunna f6ljas upp och hur resultaten/uppfyllandet av strategin skall métas. Strategin skulle
bli tydligare om den inneholl tydliga prioriteringar och métbara mal for arbetet.

Forvaltningen tillstyrker satsningen pa att béttre positionera Stockholm. Allt fler stéder, t
ex nu senast Képenhamn (www.miljoemetropolen.kk.dk), véljer att positionera sig inom
vissa omraden.

For att verkligen kunna positionera sig inom ett omrade maste detta avgrinsas tydligt och
satsas pa ihalligt under en ldngre period. Miljoforvaltningen &dr av uppfattningen att den
operativa nyttan av ett internationellt arbete skall séttas i det frimsta rummet.

For att bli trovérdigt racker det inte heller med reklamkampanjer, infomaterial eller slo-
gans. Det kravs substans. Erfarenheten av ndmndens tidigare och padgéende engagemang i
internationella samarbeten visar att Stockholm har en stark position och trovérdighet
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inom miljoomradet vilket leder till att det finns stora mdjligheter for staden att gora av-
tryck och kunna paverka. Styrkan ligger dock inte i ambitioner och framskjutna positioner
utan stadens trovérdighet pa grundas pd konkreta och verkliga projekt som faktiskt ge-
nomforts. t.ex. Hammarby Sjostad och de kommande miljoprofilerade omréden eller mil-
jobilar i Stockholm, klimatarbetet, tringselskatterna, avfallshanteringen etc. De fOretag
som finns med bakom dessa satsningar har ocksd mojlighet att visa upp sin kunskap och
sina produkter. Forvaltningen foreslar att den internationella strategin tydligare pekar ut
nagra satsningsomraden och foreslar att miljé/miljéteknik utgdr en av dessa.

Némnden dr med i ett mindre antal samarbetsorganisationer p& den internationella arenan.
For att detta ska kunna bidra till att utveckla verksamheten ar det dock nodvéndigt att de
om ansvarar for olika sakomraden verkligen far mojlighet att jamfora arbetsmetoder och
resultat mellan olika stider. Forst d& kan vi konstatera om vi ar en stad i varldsklass eller
om vi kan utnyttja dessa erfarenheter och utveckla verksamheten sa att vi battre kan na
det mélet. Det internationella arbetet maste béttre integreras i den normala verksamheten
om sa ska kunna ske. I forslaget 6nskas att fler representanter fran staden hamnar pa le-
dande funktioner som tex ordforande i arbetsgrupper. Forvaltningen anser inte att det
skall vara en uttrycklig strategi att strdva mot sddana poster for sakens egen skull.

Bevakning och paverkan pa besluten som tas i EU dr den svéraste delen av det som fore-
slés i strategin. Genom att EU utvidgats med fler medlemsldnder har Kommissionens
betydelse for beslutsfattandet okat. For att kunna paverka Kommissionen i sitt bered-
ningsarbete krdvs det, enligt forvaltningens erfarenheter, ndra kontakter med berdrda
handlaggare och goda sakargument. Dessutom maste paverkan ske mycket tidigt — redan 1
beredningsstadiet inom kommissionen. Sjdlvklart forutsétter detta ocksé en god pedago-
gisk formaga och mojligheter att framfora synpunkter eller 1dmna forslag péa engelska. Av
naturliga skal &r det déarfor svart for staden att, med undantag for ett fatal fragor, kunna
bedriva sadant paverkansarbete direkt. Forslaget om att nimnden aktivt skall bevaka och
paverka berérda EU-policyomréden dr lovvirt men orealistiskt med de resurser som finns
idag. Det krdvs en tydlig prioritering och systematisering for att dstadkomma avtryck i
beslutsfattandet i EU. Ménga ganger kan samarbete med andar organ som t.ex. Sveriges
kommuner och Landsting eller Europeiska nitverk som t.ex. Eurocities, vara lattare att
arbete genom.

I de principiella riktlinjerna foreslés att staden ska soka samarbeten med de internationellt
mest framstaende i de fall de leder till maluppfyllelse t ex ”ledande regioner i Nordameri-
ka och Asien”. Forvaltningen vill hér peka pa att goda exempel dven kan finnas i Europa.

Det skulle vara berikande for medarbetarna om fler finge mdjlighet att utbyta erfarenhe-
ter, angreppssétt och perspektiv med internationella kollegor. Det dr viktigt att staden kan
knyta kontakter pa sévél politisk som tjdnstemannanivd med representanter for andra
stader for att diskutera sina arbetsmetoder och ldra av varandra, inte mist fOr att sitta
Stockholm pa kartan och forvalta det goda ryktet.
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Verksamheten har mycket att vinna pé att fa en starkare internationell prégel. Det bidrar
till att utveckla miljoarbetet i var omvérld bade till gagn for var narmiljé och for de glo-
bala miljofragorna. For att na dit behovs utokade resurser. Strategins huvudinriktningar
kan forenas pa ett fortjénstfullt stt inom ramen for EU-projekt. Dessutom medfor EU-
projekt en betydande delfinansiering av verksamheten.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Overgripande mal, inriktning och riktlinjer for det internationella arbetet
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