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Goda exempel pa samverkan med stockholmare och foretag
for hillbar utveckling i Stockholm

Avrapportering av uppdrag fran miljo- och hélsoskyddsndmnden.

Forslag till beslut

1. Godkénna redovisningen av uppdraget att tillsammans med stadens
ndmnder och bolagsstyrelser under 2006 beskriva ytterligare goda
exempel pa samverkan for hallbar utveckling.

2. Uppdra at miljoforvaltningen att tillsammans med stadens ndmnder och
bolagsstyrelser under 2007 sprida de bista exemplen pd samverkan i
staden for utbyte och larande, samt att revidera Kriterier for utvirdering
av samverkan for hdllbar utveckling utifran kommunfullméktiges nya
inriktningsmal och styrdokument.

Henrik Sandberg Urban Jonsson

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunfullméktige i budgeten 2006 genomfor stadens
forvaltningar och bolag olika aktiviteter i samverkan med medborgare och
foretag. Genom denna samverkan kan stadens verksamheter och
organisation anpassas for att mota medborgarnas preferenser.

I forslag till budget for 2007 anges vikten av utbyte och lirande mellan
stadens verksamheter och att genom en hallbar utveckling blir staden d&n mer
attraktiv for invanare och foretag samt att vigen dit ar en politik dér
sambanden mellan hélsa och milj6, ekonomisk utveckling och ekologiskt
ansvar lyfts fram.
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Miljoforvaltningen redovisar i detta drende uppdraget att beskriva arbets-
metoder som frimjar dialog och delaktighet med stadens medborgare och
foretag. En tidigare redovisad metod framtagen av Miljoforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna har anvénts for att utviardera och beskriva aktivi-
teter dar samverkan med medborgare och foretag sker. Resultatet av
utvirderingen dr en bedomning av hur aktiviteten bidrar till att nd malen i
stadens styrdokument samt aktivitetens spridningseffekter, resursatgéng,
overforbarhet, nytinkande och samverkan med externa aktorer.

Sammanlagt dr 30 aktiviteter utvirderade och beskrivna. De kan nu
anvéndas for att kommunicera och vidareutveckla bra arbetsmetoder for
resurseffektivt och méilstyrt arbete. Resultatet frdn de utvdrderade aktivi-
teterna bor anvéndas som “best practice” genom att sétta en niva for grad
av samverkan och bidrag till att na stadens mal. Miljo6forvaltningen forslar
vidare att Kriterier for utvirdering av samverkan for hallbar utveckling
revideras med kommunfullméktiges nya inriktningsméal och styrdokument
och att utviarderingsmetoden utvecklas till stod for kommunstyrelsens
uppdrag att systematisera stadens arbete med utvéirdering. Kommunikation
bor ske genom Stockholms miljobarometer.

Bakgrund

Pa uppdrag av kommunfullméktige i budgeten 2006 genomfor stadens
forvaltningar och bolag olika aktiviteter i samverkan med medborgare och
foretag. Genom denna samverkan kan stadens verksamheter och
organisation anpassas for att mota medborgarnas preferenser.

Stockholms stad &r en stor organisation diar manga aktorer pa olika sétt
samverkar med medborgare och foretag. For en resurseffektiv verksamhet
i staden dr det viktigt att dokumentera, utvirdera samt sprida resultat och
arbetsmetoder. Det dr dessutom viktigt att tydliggdra hur verksamheten
bidrar till att nd malen i stadens styrdokument.

I forslag till budget for 2007 anges vikten av utbyte och lirande mellan
stadens verksamheter. I budgetforslaget anges vidare att ”Genom en héllbar
utveckling blir Stockholm @n mer attraktivt for sdvil den enskilde som
foretag och organisationer. Vigen dit dr en politik diar sambanden mellan
hélsa och milj6, ekonomisk utveckling och ekologiskt ansvar lyfts fram.”

I forslag till budget anges dven ett av kommunstyrelsens uppdrag till att
’systematisera stadens arbete med uppfoljning, styrning, utvirdering m.m.

1 syfte att effektivisera stadens verksamheter och underlétta angeldgna
prioriteringar”

I budgetforslaget for stadsdelsndmnderna 2007 anges att nimnderna ska
"utveckla metoder for medborgardialog i samverkan med 6vriga berérda
namnder nér det géller utveckling av parker, gronomraden och 6vrig
stadsmiljoverksamhet”.
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Stockholms stad har breda internationella kontakter i1 arbetet med hallbar
utveckling. I EU:s temainriktade strategi for stadsmiljo, inom EU:s
miljohandlingsprogram 2002 — 2012, uppmanas stider och kommuner att
sprida och anvinda sig av goda exempel pa metoder och atgédrder som ar
sarskilt effektiva for att forbattra stddernas miljo- och livskvaliteter. EU-
kommissionen sdker organisera ett system for utbyte av bésta exempel (best
practice) frin stdder 1 EU. Goda exempel diskuteras dven som metod for att
nd malen i EU:s tillvaxtstrategi — Lissabonstrategin. De europeiska stiderna
och kommunerna ska hjélpa varandra, bland annat genom erfarenhetsutbyte
och formedling av goda exempel.

Miljoforvaltningen har under 2006 uppdraget att beskriva arbetsmetoder
som framjar dialog, delaktighet och miljokommunikation med stadens
invanare och foretag (miljo- och hélsoskyddsndmnden dnr 2004-000562-
205, dnr 2005-002599-205 och dnr 2006-002486-205).

En forsta del av uppdraget redovisades till miljé- och hdlsoskyddsndmnden
2006-08-29 (dnr 2006-002486-205). I detta drende presenterades en metod
for att utvirdera och beskriva goda exempel pa aktiviteter i samverkan med
medborgare och foretag som bidrar till hallbar utveckling. Med aktivitet
menas hir initiativ, verksamhet, atgird, uppdrag eller projekt. Hallbar
utveckling definieras pé stockholmsniva genom de ekonomiska, sociala och
ekologiska dimensionerna av hallbar utveckling som beskrivs 1 stadens
styrdokument. Metoden anvindes for att utvirdera och beskriva 16 av
stadens aktiviteter.

Utvérderingsmetoden bedomer inte aktivitetens resultat utifrdn uppsatta mal
utan utvirderar och beskriver aktivitetens spridningseffekter, resursatgang,
overforbarhet, nytdnkande och samverkan med stockholmare och foretag.
Resultatet blir en beddmning av hur aktiviteten bidrar till att nd malen 1
stadens styrdokument samt en podngsumma som beskriver aktivitetens
resultat.

P& uppdrag av miljo- och hélsoskyddsndmnden redovisas i detta drende
ytterligare 14 utvirderade och beskrivna aktiviteter, se bilaga 1.

De sammanlagt 30 utvédrderade aktiviteterna har valts ut utifran ett hundratal
identifierade aktiviteter dar Stockholms stad pé olika sitt samverkar med
medborgare och foretag.

Uppdraget har genomforts i samarbete med Hagerstens stadsdelsforvaltning
samt en referensgrupp med representanter fran Miljomiljarden pa stads-
ledningskontoret, miljoforvaltningen, Skarpnicks stadsdelsforvaltning och
Naturvardsverket. Samarbete har dven skett med stadens forvaltningar och
bolag for att identifiera aktiviteter med samverkan samt utvecklings-
avdelningen pé stadsledningskontoret.



En extern, oberoende konsult har utfort utviarderingsarbetet till en kostnad
av ca 80 000 kr.

Ytterligare bakgrund kring metoden och utvérderingar finns pa Stockholms
miljobarometer, www.stockholm.se/miljobarometern.

Forvaltningens synpunkter

Stockholms stad bedriver idag ménga aktiviteter i samverkan med
stockholmarna, aktiviteter som bade bidrar till arbetet med hallbar
utveckling och som ger mojlighet till delaktighet och dkat inflytande.

For resurseffektivt och malstyrt arbete ar det av stor vikt att utvirdera,
vidareutveckla och kommunicera de basta arbetsmetoderna som staden har.
Den metod for utvirdering och beskrivning av aktiviteter for samverkan
som miljoforvaltningen anvénder bidrar till att sprida de bista exemplen pa
stadens kompetens och arbete med héllbar utveckling.

Av de aktiviteter som hittills utvéarderats har foljande fem fatt bést resultat:

Samverkan kring sjon Trekanten. Foretag, organisationer och boende kring
sjon Trekanten samverkar for forbéttrad vattenkvaliteten.

Medborgardialog. Invanarna i Alvsjo ger via en medborgarpanel och &ppna
moten réd till sina lokala politiker i stadsdelsndmnden.

Konsumera smartare. Genom att gora energi- och koldioxidsnala val i
hemmet och i butiken minskar hushéllen sin klimatpaverkan och far pa
kopet béttre ekonomi och livskvalitet.

Spdnga-Tensta rent och snyggt. Det lokala foreningslivet i Spadnga-Tensta
héller stadsdelen ren fran skrip. Attityden till nedskridpning fordndras och
engagemanget for ndrmiljon okar.

Stockholm stads miljédiplom. Mindre foretag far genom ett
smaforetagsanpassat miljoledningssystem hjélp till att arbeta sytematiskt
med miljofragor. Miljodiplomet ger foretagen majlighet att marknadsfora
sin miljoprofil och vinna konkurrensférdelar vid upphandlingar dér
miljokrav stélls.

Dessa fem aktiviteter presenteras vidare i en foldern Goda exempel pé
samverkan for en bra livsmiljo, se bilaga 2 och pa Stockholms
miljobarometer, www.stockholm.se/miljobarometern.

Metoden med utvérdering och beskrivning av aktiviteter tydliggoér hur
stadens aktiviteter i samverkan med stockholmarna bidrar till att uppna mal i
stadens budget och ovriga styrdokument. Dessutom kan arbetet med direktiv
och utbyte pa nationell och EU-niva stddjas. Kostnadseffektiviteten dkar
dven 1 staden dé aktiviteter med liknande méal och uppdrag kan ta del av
varandras erfarenheter och arbetssétt. Att synliggora stadens metodiska
arbete med samverkan och hallbar utveckling stodjer vidare arbetet i staden
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med att soka externa medel fran t. ex. Klimatinvesteringsprogrammet
(KLIMP), Lansstyrelsens naturvardsbidrag, Landstingets Miljoanslag och
olika EU-program.

For att genomfora den inriktning som anges i forslag till budget for
Stockholms stad 2007 foreslds att miljoforvaltningen fér i uppdrag att
anvinda, vidareutveckla och sprida metoden att utvédrdera och beskriva goda
exempel pa samverkan. Detta bor ske genom

- att revidera Kriterier for utvirdering av samverkan for hallbar
utveckling med kommunfullméktiges nya inriktningsméal och
stadsovergripande styrdokument

- att utveckla metoden till stod for kommunstyrelsens uppdrag att
systematisera stadens arbete med utvdrdering samt arbetet med
kvalitetsutmarkelsen

- att anvénda resultatet av de 30 genomforda utvirderingarna for “’best
practice”; basta exempel. Genom att sitta en podnggrins for att en
aktivitet ska ha hog grad av samverkan och stort bidrag till att nd mélen i
stadens styrdokument kan de bésta aktiviteterna lyftas fram. Med
nuvarande kriterier, ddr maximala podngsumman ar 18, bor en aktivitet
nd minst 12 podng for att kunna beskrivas som bista exempel.

- att stodja stadsdelsndmndernas uppdrag i forslag till budget 2007 att
utveckla metoder for medborgardialog i samverkan med berdrda
ndmnder

- att kommunicera de bésta exemplen pa samverkan samt metoden for
utvirdering och beskrivning via Stockholms miljébarometer,
www.stockholm.se/miljobarometern och genom tryckt material

Bilagor

Bilaga 1 Sammanstillning av utvirderingen av 30 av
Stockholms stads aktiviteter 1 samverkan med
stockholmare och foretag for héllbar utveckling.

Bilaga 2 Foldern Goda exempel pa samverkan for en bra

livsmiljo.



