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Kommunfullmaktige
Interpellationssvar angdende Lararnas Arbetsuppgifter

Tack for interpellationen.

En interpellation om en vildigt viktig framtidsfraga kring arbetsvillkoren for ldrare och andra
anstillda i skolan. Lirarnas arbetsinsats dr den avgorande paverkansbara faktorn for att ge
béttre skolor, slar flera oberoende understkningar fast. Dérfor dr deras arbetsvillkor och
arbetsuppgifter avgdrande for svensk skolas framtid.

Vi har dirfor pé initiativ av Sally Thorton, MP de gréna i Varmd®, i Utbildningsstyrelsen
givit uppdrag om att se 6ver lirarnas arbetsuppgifter. Det gjordes redan den 24 januari i ar,
och beslutet lyder:

»Ger forvaltningen i uppdrag att belysa ldrarnas arbetssituation utifrdan hur de
administrativa kraven paverkar den kvalitativa undervisningen.”

Samtidigt pagér det arbete i fragan bade inom KSL och pa regeringsniva, varfor vi inom
Utbildningsstyrelsen kommer att aterkomma i frigan under hosten.

Diremot blir jag starkt bekymrad 6ver hur du uttrycker dig om Vidrmdd skolor. Jag héller inte
med dig. Vid Varmdos grundskolor bedrivs mycket bra undervisning. Det gjorde s redan
innan Utbildningsstyrelsen bildades den 1 januari 2011, vilket slogs fast av skolinspektionen i
samband med deras inspektion under véren 2011.

Verksamheten har fortsatt att utvecklas positivt under Varmdokoalitionens ledning, vilket
framst mirks i skolinspektionens bedomning och beslut i den uppfoljande tillsynsrapporten
som publicerades i januari i &r. [ den skriver Skolinspektionen:

Skolinspektionen bedéomer att Virmdo kommun har vidtagit sadana atgdrder att de
patalade bristerna i verksamheten har avhjdlpts.”

Virmdds kommunrevision har genomfort en fordjupad granskning géllande ” Betygsniva och
maluppfyllelse inom grundskolan”. 1 den fastslar dven de att Virmdo elevers kunskaper dr i
nivd med 6vriga i ldnet, att kostnadsldget for den kommunala skolan dr rimligt utifran
elevernas resultat och i relation till dvriga ldnet samt att den kommunala styrningen av
kvaliteten i den egna skolan har forbittrats genom samordning internt och genom
harmonisering med de statliga mélen.

De betonar dven vikten av att vart arbete bor formaliseras for att bevara styrsystemet pa sikt
och skapa lugn och ro i organisationen, dvs lugn och ro i verksamheten, vilket skapar lugn
och ro i klassrummen.
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Det ér riktigt att svensk skolas resultat gér nerét i vissa dvergripande jamforelser med Svriga
ldnder i vérlden. En del av denna “nedgdng” kan helt klart forklaras med att elever i andra
lander forbittrar sina kunskaper, vilket det parti jag tillhor enbart ser som positivt.

Framst framhalls jamforelser som bygger pa vildigt statiska kunskapsmétningar. P4 flera
“mjuka” omréden, som elevernas trivsel, deras kreativa férméga och entreprenérskap hyllas
svenska elever, och Sverige och vért utbildningsvisen framhalls som forebild.

Det forvanar att Vinsterpartiet stiller sig bakom den av media skapade “krisbilden” i svenska
skola. Jag vill inte pdstd att allt &r bra, varken i Varmd® skolor eller i alla svenska skolor, men
jag tror inte att slentrianméssiga beskrivningar av att ”landet och Virmdd skolor befinner sig
i allvarlig kris” hjélper ndgon elev till en bittre framtid. Tvirtom tror jag att den bilden
skadar svensk skola och jag betackar mig for sddana beskrivningar.

Svar pé fragorna i interpellationen:

1. Ja, siikerligen finns det forbittringsméjligheter inom dven det omradet. Aterkommer
med precisering nir proVarmdo presenterat sitt uppdrag som beskrivits ovan.

2. Ja, det dr troligt. Tror att vi exempelvis genom en forstirkt elevhilsa kan avlasta
ldrarna fran en del arbete.

3. Nej. Ar inte riktigt siker pa vad du efterfragar for analys, men dven dir kan vi
aterkomma da vi ser resultatet av proVarmdos tidigare ndmnda uppdrag.

Gustavsberg 31 maj 2013

Max Ljungberg
Utbildningsstyrelsens ordférande

IA. Revisionsrapport grundskolan biléiggs interpellationssvaret.

1B. Skolinspektionens uppfljningsbeslut, Dnr 43-2010-5176, biliggs interpellationssvaret.
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Kommunrevisionen

Utbildningsstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige — {or kinnedom

Betygsniva och maluppfyllelse inom grundskolan

De fortroendevalda revisorerna i Varmdd kommun har gett KPMG i uppdrag att genomftra
en granskning av betygsniva och maluppfyllelse inom grundskolan.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om formerna for styrning, ledning och kontroll
av grundskolans verksamhet stodjer god kvalitet i skolan.

Efter genomford granskning sammanfattar vi granskningen med foljande:

e Virmdo elevers kunskapsnivier, mitt i meritvirde och andel som uppnér mélen, avviker
inte frAn 6vriga ldnets resultat.

e Vi bedémer att kostnadsliget for den kommunala skolan &r rimligt utifrin elevernas
resultat och i relation till Gvriga ldnet.

e Vi kan notera att den kommunala styrningen av kvaliteten i den egna skolan har
forbéttrats genom samordning internt och genom harmoniering med de statliga malen.
Vir uppfattning 4r att detta bér formaliseras for att bevara styrsystemet pa sikt och skapa
lugn i organisationen. Den tidigare styrmiljé har varit komplicerad att forhélla sig till
vilket lett till ett mycket litet métt av central styrning av de olika skolenheterna.

e Vi kan konstatera att det saknas i kommunen principer och system for hur den politiska
styrningen tas tillvara och har effekt pa verkstilligheten ute pa respektive skolenhet.

Revisionen begir yttrande §ver bifogad rapport, senast 2013-02-28
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Varmdis kommun
Betygsniva och maluppfyllelse inom grundskolan
2012-11-20

Sammanfattning

Vi har av Varmdé kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska betygsnivi och maluppfyllelse
inom grundskolan.

Efter tidigare genomford granskning avseende resursfordelningen i skolan i Virmdé kommun har
revisionen diskuterat elevernas betygsniva och kvaliteten i skolor bedrivna i egen regi. Detta da
det i foregdende granskning av resursfordelningen framkommit att den politiska styrningen av
kvalitet i skolan inte &r helt tillfyllest. Virmdd kommuns revisorer nskar dirfor bredda sin bild
av skolans verksambhet till att dven omfatta kvalitén.

I en statistisk jimforelse med &vriga Stockholms lin framkommer att Virmdé kommuns
grundskolor som helhet inte avviker i vare sig genomsnittligt meritvirde eller andel elever som
uppndtt mélen i alla &mnen. Virmdé kommun har ett gott och realistiskt kostnadslige bade i
forhéllande till den kostnad kommunen forvintas ha utifrn sin struktur, men ocks4 i kostnad per
betygspoing.

En viktig del i det kommunala uppdraget att bedriva skolverksamhet r att erbjuda alla elever en
likvirdig skolgéng. Det innebiér att variationerna i elevernas kunskaper inte bor vara oforklarat
stora mellan de kommunala skolorna. Detta kriver ett visst matt av samordning i styrning och
ledning s att huvudmannen skapar forutsittningar for detta.

Det finns i Virmd6 kommun ingen formaliserad styrprincip av skolverksamheten bedriven i egen
regi. | granskningen har dock framkommit att det skett en utveckling det senaste &ret mot en allt
mer sammanhillen styrning och ledning, vilket ocksd har skapat forutsittningar for ett gott
utvecklingsarbete samt mer lugn och ro i organisationen. Styrprinciperna behéver dock
formaliseras genom styrdokument si att arbetssittet inte blir personberoende utan har
forutséttningar att vara ldngsiktiga och stabila.

Det saknas i kommunen principer och system for hur den politiska styrningen tas tillvara och har
effekt pd verkstilligheten ute pé respektive skolenhet. De politiska milens indikatorer kommer att
foljas upp pa enhetsnivd. Vir 6vergripande beddmning &r att mottagandet av styrsignalerna och
omvandlingen av detta till praktisk vardag fungerar vil numer nér styrsignalerna samordnats och
minskats i antal. Det &r dock upp till varje rektor att hitta egna former for detta arbete vilket inte
garanterar att systemet hiller dver tid. Aterigen finns risken for personberoende arbetssitt som
riskerar att gd forlorat vid byte av personal.

Under 2011 genomforde Skolinspektionen en omfattande tillsyn av liget i kommunens skolor.
Efter Skolinspektionens tillsyn har en rad utvecklingsinsatser pibdrjats for att uppfylla de krav
som stélls i rapporten. Bland annat arbetar kommunens skolor med en likvirdig beddmning samt
med att stirka det pedagogiska ledarskapet i kommunens skolor.

© 2012 KPMG AB, a Swedish limited fiabiity company and 8 member firm of the
KPMG natwork of Indepandent member inns affiliated with KPMG Intemational
Coaperative ("KPMG Intemational®), 8 Swiss entity. All rights reserved.
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Bakgrund

Vi har av Virmdé kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska betygsnivd och maluppfyllelse
inom grundskolan.

Efter tidigare genomford granskning avseende resursfordelningen i skolan i Virmdd kommun har
revisionen diskuterat elevernas betygsnivd och kvaliteten i skolor bedrivna i egen regi. Detta di
det i foregiende granskning av resursfordelningen framkommit att den politiska styrningen av
kvalitet i skolan inte ar helt tillfyllest. Virmdé kommuns revisorer onskar dirfor bredda sin bild
av skolans verksamhet till att ven omfatta kvalitén.

Under 2011 genomfdrde Skolinspektionen en tillsyn av skolverksamheten i Virmdé kommun.
Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sidana faktorer som har betydelse for en god lirandemiljé
och for elevernas méjligheter att uppni kunskapsmédlen. En bedoémning har gjorts av i vilken
utstriickning kommunen, vid det aktuella granskningstillfillet, avviker frdn de krav och
forvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som rér skolvésendet,
inom de granskade omradena.

P4 grund av tidigare genomford granskning av Skolinspektionen samt en kommande uppf6ljning
av denna, har denna granskning inriktats p4 vilka fSrutsdttningar organisation, styrning och
ledning ger for méjligheterna att bedriva ett gott huvudmannaskap for grundskolan i kommunen.
Vi har tagit del av Skolinspektionens granskning och utgdr till vissa delar frdn denna i vidare
bedomning av tillstdndet i kommunens skolverksamhet.

Skolinspektionens granskning har sin utglngspunkt i tidigare lagstifining och liroplan.
Slutsatserna i Skolinspektionens rapport dr dirfor alltsd inte i alla delar tillimplig p& nuvarande
verksamhet. Den nya skollagen ska som huvudregel tillimpas frin och med den 1:e juli 2011.
Detsamma giller tillimpningen av den nya ldroplanen Lgrl1.

Virmdd kommuns revisorer bedomer att det finns en risk att kvaliteten i kommunens egna skolor

brister till foljd av bristande politisk styrning. Revisorerna bedomer vidare att det &r vdsentligt att
en s stor del av kommunens verksamhet och ansvar bedrivs pé ett &ndamdlsenligt sétt.

Syfte

Syftet med granskningen ir att bedéma om formerna for styrning, ledning och kontroll av
grundskolans verksamhet stddjer god kvalitet i skolan.

Vi kommer dirfor att

. Kartlagga hur betygsniva for elever som gér i grundskolan i Varmdd kommun ligger
till jimfort med andra kommuner i lénet
° Granska vilka utvecklingsinsatser som sker for att ka kvalitet och maluppfyllelse i
grundskolan
2
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Betygsnivd och maluppfyllelse inom grundskolan

2012-11-20

® Granska om formerna for styrning, ledning och kontroll av grundskolans verksamhet
stdjer ett effektivt utvecklingsarbete avseende maluppfyllelse och forbittrad betygsniva.

° Kartligga ekonomiskt resultat i forhallande till studieresultat

Avgrinsning

Granskningen har omfattat grundskola i kommunens egen regi (ProVarmdo)

Revisionskriterier
Vi har bedémt om verksamheten uppfyller

e Skollagen och forarbeten

e Liroplan

e Interna regelverk sdsom reglemente

o Kommunfullmiktiges malstyrning

Ansvarig styrelse
Granskningen har avsett Utbildningsstyrelsen.

Metod

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument

e Intervjuer med berdrda tjinstemin

e Benchmarking

Projektorganisation

Granskningen har genomforts av Sara Linge, Konsult, under ledning av Mats Lundberg,
certifierad kommunal revisor.

© 2012 KPMG AB, a Swedish limited lability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG intemational
Cooperative ("KPMG intemalional*), 8 Swiss entity. All rights reserved.
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Kartliggning av betygsniva

Vid jamforelser av betygsnivén i grundskolan anvénds generellt det genomsnittliga meritvdrdet
Jfor kommunens elever i dr 9. Aven andel elever som ej uppfyllt malen i alla dmnen anvinds ofta
som miittal vid jamfrelser med andra kommuner.

1 Figur I redovisas en jamforelse mellan samtliga kommuner i Stockholms lin avseende det
genomsnittliga meritvardet &r 2011. Det genomsnittliga meritvérdet for hela lanet dr 215.
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Figur 1 - genomsnittlig meritvérde i kommunala skolor per kommun i Stockholms ldn ar 2011,
Killa: Kolada

I denna jamforelse ligger Virmdod kommuns genomsnittliga meritvirde nigot under linssnittet.

I Figur 2 visas Andel elever som ej uppnatt malen i alla dmnen. Fér Virmd6 kommun &r andelen
elever som ¢j uppnadde malen i alla &mnen laséret 2010/2011 19,9 %. Genomsnittsvérdet for hela
Stockholms 1an for samma lasar 22,9 % och for hela riket 23,6%.

© 2012 KPMG AB, a Swedish limited liabliity company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affillaled with KPMG Intemational
Cooperative ("KPMG Ir ), @ Swiss entity. All rights reserved.
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Figur 2 — Andel elever som ej uppndtt mdlen i alla dmnen (%) 2010/2011,- kommunala skolor
Killa: Skolverket

For att f& en mer nyanserad bild av betygsresultat riknar Skolverket varje ar ut ett modellberiiknat
vérde, det sa kallade SALSA-virdet (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser).
Det modellberdknade vérdet tar hinsyn till forildrarnas utbildningsniva, andel elever fodda i
Sverige med utléndsk bakgrund, andelen elever fodda utomlands och fordelningen pojkar/flickor.
Stdrst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbildningsnivd. Det modellberiknade
vardet ger en bild av vad en kommuns elevsammansittning ger for forvintat genomsnittligt
meritvirde.

I Figur 2 redovisas kommunerna i Stockholms lin med faktiskt genomsnittligt meritviirde stallt i
relation till modellberdknat virde. Varje prick motsvarar en kommun. Den storre (gula) ringen
representerar Varmd6 kommun.

Om en kommun har samma vérde pé x- respektive y-axeln innebir det att kommunen uppnatt ett
genomsnittligt meritvirde som Gverensstimmer med det forvintade modellberiknade virdet. Om
en kommun har ett higre virde pd y-axeln dn pd x-axeln innebér det att kommunen har ett hogre
genomsnittligt meritvdrde dn forvéntat och tvirt om.

© 2012 KPMG AB, a Swedish imited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Intemational
Cooperative ("KPMG Intemationel), a8 Swiss entity. All ights reserved
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Figur 2 — Uppnatt genomsnittligt meritvdrde i forhallande till forvintat genomsnittligt meritvirde
— kommunala skolor
Kailla: Kolada

I diagrammet kan vi utldsa att Virmdé kommun avviker positivt, d v s har ett hégre faktiskt
genomsnittligt meritvirde &n fOrvintat utifrdn elevsammansédttningen i kommunens skolor.
Avvikelsen dr dock hégst marginell (209 jamfort med 210) och innebdr i praktiken att
kommunens elever har en kunskapsnivé som Gverensstimmer med férvantad.

Kommentar

Utifrén ovanstdende kartldaggning av elevernas betygsnivd bedomer vi att Virmdo kommuns
skolor generellt inte avviker i kvalitet jamfort med ovriga ldnet. Inte heller uppvisar Vérmdo
kommun nagon avvikelse i egentlig mening mellan faktiskt meritvirde och forvantat utifran
elevsammansdttningen i kommunen.

Kartliggning av betygsnivd — ekonomi

Att stilla betygsnivan i relation till satsade resurser i skolan kan goras pé flera sétt. Har har vi valt
att redovisa tva siitt att titta pa relationen for att ge en ndgot mer nyanserad bild.

I Figur 3 visas kostnad per betygspodng for samtliga kommuner i Stockholms ldn. Genomsnittlig
kostnad for hela linet dr 318 kr/betygspoéng. Ingen hinsyn tas hir till elevsammanséttningen i
kommunen.

© 2012 KPMG AB, a Swedish imitad tiability company and a member fimm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Iintemational
ive (*KPMG Int jonal®), & Swiss entity. All rights reserved.
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U. Kostnad per betygspoang 1 &k. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang

Figur 3 — kostnad/betygspocng - kommunala skolor
Kdlla: Kolada

I Vérmdé kommun kostar varje betygspoing 331 kr, vilket 4r en positiv avvikelse mot
linsgenomsnittet. D v s Varmd6 kommun har en nigot hégre kostnad per betygspoéng 4n linet i
stort.

Héga kostnader per betygspoéng har i Stockholms lin i huvudsak tva orsaker. Den ena orsaken
handlar om elevsammanséttningen i kommunen. I Stockholms lin syns detta tydligt p& kommuner
som Botkyrka kommun i ena dnden och Danderyds kommun i den andra.

Den andra orsaken har ofta ett samband med kommunens geografiska struktur och forutséttningar
att bedriva verksamheten i stordrift eller inte. Hér kan noteras Norrtilje kommun i den ena inden
och Sollentuna kommun i den andra.

Foér Virmdé kommuns del som i vissa delar &r en glesbygdskommun och bedriver
grundskoleverksamhet pd Gar med smi enheter, &r den senare orsaken den troligaste till att
kostnaden per betygspodng ar hogre dn genomsnittet i lénet.

Fér att f en nigot mer nyanserad bild av betygen i forhallande till ekonomin kan vi titta pa det
uppnddda genomsnittliga meritvérdet i forhdllande till avvikelsen frin standardkostnaden for
grundskoleverksamheten (Figur 4). Standardkostnaden, mer exakt den strukturarsjusterade
standardkostnaden, 4r den forvintade kostnad for en kommuns grundskoleverksamhet som riknas
fram inom skatteutjimningssystemet. I och med denna berikning kan man titta pA kommunens
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faktiska kostnader i relation till de kostnader som forvdntas utiffdin kommunens
befolkningsstruktur (utbildningsniva, andel barn i kommunen etc.)

2 E B &8 B K
©

g

Meritviirde | k. 9 kommunala skolor, genomsnitt
°
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Avvikelse redovisad kostnad och strukturdrsjusterad standardkastnad grundskola, andel (%)

Figur 4 — Avvikelse redovisad kostnad och standardkostnad i relation till genomsnittligt uppnatt
meritvdrde — komnunala skolor

Den stérre ringen representerar Virmd6 kommun. Virmdé kommun avviker negativt fran
standardkostnaden, d v s kommunen har légre faktiska kostnader fér grundskoleverksamheten #n
forvéntat. Samtidigt dr det genomsnittliga meritviardet 210 vilket 4r marginellt hégre #n det
forvintade modellberdknade virdet (209).

Kommentar

De flesta kommuner i Stockholms ldn har en ligre kostmad én forvintat (standardkostnaden)
vilket gor att Varmdé kommun enligt vir bedomning ocksa bor ha kapacitet att ha det. Dock
ligger Virmdo kommun mycket bra till kostnadsmdssigt och har inte heller ett gott kostnadsldge
pa bekosmad av ldgre meritvarde dn forvantat. Vi vill dock tydliggira att det i forskningen inte
har pavisats ndgot tydligt samband mellan insatta resurser och genomsnittligt meritvirde.
Ddremot kan insatta resurser i form av ldrartdthet vara en faktor vad avser mdjligheten for alla
elever att uppna malen i alla dmnen.

I Stockholms ldn ligger 20 av ldnets 26 kommuner Gver sitt forvéintade genomsnittliga meritvérde.
Det finns inget som pekar pa att Vdarmdo kommun dr sa unik i léinet att det finns skdl att avvika
Jfran den huvudsakliga trenden att avvika positivt. Var bedémning dr dérfor att Varmdo kommun
bor befinna sig dver sitt forvdntade virde. Mdnga kommuner i linet avviker mer positivt dn
Varmdo kommun medans flera avviker pa marginalen precis som Véirmdo.

Utifrén ovanstdende kartldggning av betyg och ekonomi dr det vdr bedomning att Virmdo
kommun inte uppvisar ndgra avvikelser jamfort med andra kommuner i egentlig mening vare sig i
elevernas betygsniva eller i kostmader.
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Former for styrning, ledning och kontroll

Vid ut6vande av ledarskap &r det viktigt att det finns former for styrning, ledning och kontroll.
Formerna for styringen bér vara tydliga och transparenta s att var och en i organisationen vet
sin roll och kan agera utifrén denna.

Kvaliteten i grundskolan och erbjudande av en likvirdig skolgéng oavsett vilken av skolorna i
kommunen en elev gér i, &r stora frigor fér den kommunala styrningen av skolverksamheten. Det
ér darfor dnnu viktigare att former for ledning och samordning ir tydliga och vil fungerande.

Vidare har skolan ett unikt uppdrag som kommer direkt frin nationell niva och riktar sig till
rektor. Detta gér att rektor dr uppdragstagare och malstyrd bdde fr&n nationell nivi och frin
kommunal niva. Aven detta dr nigot som den kommunala styrningen méste forhlla sig till for att
klara att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt,

Enhet/Rektor

Styrdokument

Det finns i kommunen ingen tydlig styrning av vem som sitter mal for verksamheten bedriven i
egen regi. I reglementet for finansieringsndmnden for utbildning ségs att “nimnden ska sétta mal
och genom systematisk uppfoljning tillse att medborgarna fir god information om kvalitet i
verksamheterna”. Déremot stir ingenting om att finansieringsndmnden ska sitta mal for sjilva
kvaliteten eller inriktningen pa verksamheten. I sin detaljbudget 2012 har finansieringsnimnden i
enlighet med reglementet satt upp effektmél avseende informationen till medborgarna om den
verksamhet nimnden finansierar.
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Utbildningsstyrelsen har i sitt reglemente inget uppdrag att malsitta verksamheten utan &r en
produktionsstyrelse med ansvar for uppfoljning och tillsyn 6ver att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och mal, strategier, policys och riktlinjer som faststillts av
kommunfullmiktige och nimnderna.

1 Budget 2012 skrivs foljande: "Nimnderna ges i uppdrag att uppritta detaljbudget och i denna
besluta om effektmal inklusive mal for Plan for héllbar utveckling”. Det framgar ej om dven
styrelserna omfattas av denna skrivning.

Utifrdn styrdokumentens skrivning om uppgifier for malstyrning kan styrningen av
skolverksamheten illustreras pé detta sitt.

Enhet/Rektor

Den formella otydligheten i styrningen har gjort att det tagit tid for Utbildningsstyrelsen att hitta
sitt uppdrag och hur verksamheten ska mélsattas. Arvet efter den tidigare produktionsstyrelsen
som inte var malsittande 4r tydligt. Nar Utbildningsstyrelsen i1 och med &rsskiftet 2011/2012
Overtog huvudmannaskapet for skolverksamheten i egen regi, tydliggjordes ansvaret for
verksamheten.

Utbildningsstyrelsen

Utbildningsstyrelsen har frin borjan, i enlighet med sitt reglemente, valt att inte sdtta egna mal
utan invinta bestillarsidans mal. Detta har enligt uppgift inte fungerat tillfredstéllande d& mal for
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kvaliteten i verksamheten 2012 inte sattes i Finansieringsnimnden fér utbildning.
Utbildningsstyrelsen pabérjade di ett arbete med att sitta egna mal. Det har tidigare satts
kvalitetsmdl i Finansieringsnéimnden for utbildning (2011) vilka rektorerna rapporterade mot
direkt till Finansieringsnimnden.

Utbildningsstyrelsen har upplevt en otydlighet och en rorig organisation som man nu enligt
uppgift har tagit grepp pa. Utbildningsstyrelsens strivan ir nu en tydlighet i styrning och ledning.
Genom presidiesamarbete med bl. a Finansieringsnimnden for utbildning, sétts nu politiska mal i
utbildningsstyrelsen for kvaliteten i verksamheten utifran bestillarnimndernas och KS mal. Med
detta arbetssitt forsoker styrelsen linka ihop bestillarsidans mal och skapa en “inre produktion”
utifrdn dessa. Vidare forsoker man arbeta med sin roll i forhillande till den Gvriga politiska
organisationen och tjinstemannaorganisationen.

Utifrdn Utbildningsstyrelsens nuvarande tolkning av reglemente och for att klara sitt uppdrag som
huvudman for skolverksamheten har milstyrningssystemet informellt borjat formas enligt nedan:

;.- ‘ i ! !
Utbildningsstyrelse:

S e

Enhet/Rektor

Utbildningsstyrelsen har mandat att fatta beslut om centrala satsningar for grundskolan i egen
regi. Vid sidana centrala satsningar genomfors ett Atertagande av peng frdn enheterna for
finansiering av satsningen. Ytterst liten del ligger idag som overhead och central pott for
utvecklingsinsatser centralt. Efter genomfSrda intervjuer med politiker och tjdnstemdn pekar
mycket dock pd att det ir en Onskvird utveckling i organisationen att arbeta med mer
gemensamma utvecklingsinsatser pa sikt.
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Utbildningsstyrelsens mal 4r kopplade till kommunfullmiktiges 6vergripande mal. Malen foljs
upp genom ett antal indikatorer. Indikatorerna ar framtagna i samrad med rektorsgruppen.

Enheterna

Nigot gemensamt system for hur utbildningsstyrelsens mil ska tas om hand och brytas ner pd
enhetsniva finns inte. Flera rektorer dr vana vid att arbeta med verksamhetsplaner och den tidigare
kvalitetsredovisningen, varfor detta lever kvar som ett fungerande arbetsverktyg for att ta tillvara
och bryta ner de politiska mélen tillsammans med de nationella méilen i verksamheten.
Uppf6ljning goérs av styrelsens indikatorer pa enhetsnivd och pa central nivd. Utdver denna
uppfoljning sker en bredare uppfljning pa varje enhet for internt bruk.

Verksamhetsplanerna pd enhetsnivd bearbetas i arbetslagen pad skolan och utifrdn detta tar
arbetslagen fram sin egen arbetsplan. Detta kan dock skilja sig 4t mellan skolorna d2 inte heller
denna arbetsprocess ar centralt styrt.

Milen bryts ned till indikatorer som giller for respektive mil for hela verksamheten.
Indikatorerna beslutas av styrelsen men har arbetats fram av rektorerna i rektorsgruppen.
Indikatorerna foljs upp och rapporteras frin respektive enhet till styrelsen och samlas centralt.
Nagon diskussion kring detta forekommer &nnu inte. De nya mélen och strukturen pa dessa géller
dock ar 2012. Uppf6ljning av dessa kommer att ske i arets verksamhetsberittelse.

Arbetet med forankring av mal pa enhetsnivd och omarbetning till mal for enhet/arbetslag, sker
utifrdn rektors eget ansvar for verksamheten och ir inte beroende av centrala direktiv eller
principer om verksamhetens mélstyrning. Det finns ingen samordning av enheternas mél p
central nivd och ingen diskussion kring malsdttningarna. Det finns dérmed en stor frihet for
rektorerna att sétta helt egna mal for verksamheten.

Samtidigt pAgir ett arbete med utveckling av kommunens IT-stod for den totala styrningen i
kommunen. ProVarmdo dr den sista delen av kommunen som gar in i detta system. I systemet
laggs alla mal in och det blir dirmed enklare bade att folja den "réda trdden” i styrningen fran
fullmiktige till enhet och att f& en sammanhillen uppfSljning av olika enheters resultat. Systemet
#r tinkt att stddja en dialog kring méil och resultat.

I granskningen intervjuade rektorer upplever att styrningen blivit enklare och tydligare nu jamfort
med tidigare. Intervjuer sammantaget med dokumentstudier visar en bild dir organisation och
styrning varit mycket otydlig tidigare, vilket enligt uppgift fatt till foljd att rektorerna arbetat
mycket sjalvstindigt med kvaliteten ute pa respektive enhet.

For att jimfora det malstyrningssystem som skissats ovan med hur den utvecklats utifrén ett
nedifranperspektiv, kan foljande skiss om den tidigare upplevda styrningen visas:
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Enhet/Rektor

Tidigare upplevde rektorerna att man var direkt mottagare av styrsignaler frin
Utbildningsstyrelsen/Produktionsstyrelsen, Finansieringsnimnden, Kommunstyrelsen samt den
nationella styrningen.

Kommentar

Den tidigare upplevda styrmiljén som rektorerna haft att hantera dr enligt var mening ohdllbar
och styrkraften i ett sidant system dr mycket, mycket liten. Generellt kan sdgas att ju fler
styrsignaler en utfdrare av en uppgift dr mottagare av, desto ligre dr graden av styrning. For att
ha effekt mdste styrsignalerna samordnas och hillas pa en rimlig och hanterbar niva for
mottagaren. Risken dr annars stor att styrningen inte tas emot alls utan verkstdlligheten sker
utifran egna mdlbilder hos respektive skola.

Samordning och en hanterbar méngd styrsignaler blir inte minst viktig att beakta inom skolans
omrdde ddr de kommunala styrsignalerna riskerar att "konkurrera” med de nationella,

Var bedomning av tidigare styrmiljo dr att detta kan vara en bidragande orsak till att kvaliteten
och betygssdtining i Varmdé skolor skiljer sig at mellan de olika skolorna. Dérmed riskerar
kommunen att inte uppfylla kravet om erbjudandet av en likvirdig skolgéng.

Den utveckling som kan ses fran tidigare styrmiljé till den som nyligen tagits fram for 2012, ser vi
som mycket positiv. Utbildningsstyrelsens ansats att samordna styrsignalerna fran bestillarsidan
med fullmdktiges mdl och utifrdn detta fatta beslut om egna mdl (och allena gdllande) for
verksamheten, bedémer vi kommer ha en positiv effekt pa skolornas Jortsatta arbete med
Jorbdttrad maluppfyllelse.
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Utbildningsstyrelsens mal ar nu dven realistiska i antal och éverensstimmer med de nationella
mdlen. Det finns ingen motsdgelse eller konkurrens dem emellan vilket gor det enklare for
rektorerna att forhdlla sig till styrsignalerna och samordna dessa i utférandet.

Ent fortsatt arbete med samordning av de kommunala skolenheterna behdvs dock. Processen
kring madlstyrningen och resultatuppfoliningen mellan Utbildningsstyrelsen och skolenhet
behover formaliseras for att sdikerstilla att den politiska styrningen har effekt dnda ut i
verksamheten i samtliga verksamheter.

Var rekommendation dr vidare att Utbildningsstyrelsens reglemente ses over sa att det nya
informella arbetssdttet for mdlstyrning mellan Utbildningsstyrelse G ena sidan och
Finansieringsndmnd och KS & den andra sidan formaliseras och bevaras. Vi ser annars att det
finns en risk for att arbetssdittet blir personberoende och ddrmed inte garanterar en stabilitet Gver
tid. Stabilitet och lugn i organisationen dr framgangsfakiorer som ofta lyfis fram i forskning kring
Jramgangsrika kommuner.

Utvecklingsinsatser

Den tidigare genomforda tillsynen av Skolinspektionen, ny skollag och laroplan for grundskolan
har gjort att kommunen forra dret genomforde en fordjupad genomgang av hela verksamheten och
flera utvecklingsinsatser har genomforts eller planeras.

Kommunen som helhet har tagit fram handlingsplaner som svar p& hur man avser att hantera de
delar som Skolinspektionen ansett bor &tgirdas utifrdn sin tillsyn. Till vissa delar handlar
dtgirderna om att ta fram riktlinjer fér upprittande av planer mot kréinkande behandling samt en
avgiftsfri skola. Dessa atgirder har genomforts. I vrigt handlar Skolinspektionens tillsyn till stor
del om rektors méjlighet att utéva det pedagogiska ledarskapet samt uppfoljning och utvirdering
av verksamheten pé ett sitt som aterfor resultaten i atgérder for att forbattra maluppfyllelsen.

Med anledning av Skolinspektionens tillsyn genomfors nu en satsning pd att stérka rektors
uppdrag att utéva det pedagogiska ledarskapet. En ledarskapsutbildning som specialanpassas for
skolans verksamhet startar i november 2012. Vidare har samtliga kommunens rektorer genomgatt
den statliga rektorsutbildningen och de bitridande rektorerna genomgar nu utbildningen.

Ett stort utvecklingsarbete har genomforts avseende den nya ldroplanen och inférandet av denna i
skolan.

Ett stérre utvecklingsarbete har ocksd inletts for att nd likvirdig bedémning inom kommunen.
Som ett forsta steg har tillsatts en gemensam rittmingsgrupp for de nationella proven dir
pedagoger frin olika skolor gemensamt rittar varandras prov. Detta &r ett forsta steg for att nd
likvirdig bedémning. Vidare pagdr arbetet med uppfSljning av avvikelser mellan betyg och
nationella prov bide Gvergripande (ingar i Utbildningsstyrelsens internkontrollplan) och pé skol-
och ldrarniva. En dialog fors enligt uppgift med pedagogerna kring avvikelser samt skilen for
avvikelserna.
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Utbildningsstyrelsen genomfor &ven kompetensforhojande insatser for arbete med barn i behov av
sérskilt stod. Dessa insatser riktar sig till samtliga och inte endast till ledningsfunktioner. Extra
medel for detta har sokts av Finansieringsndmnden.

Vidare har Utbildningsstyrelsen, enligt uppdrag i Budget 2013, ldmnat in ansékan om att delta i
SKL:s mattesatsning, PISA 2015.

Utdver centrala utvecklingsinsatser sker utvecklingen lokalt ute pa respektive skolenhet. Dessa
utvecklingsinsatser sker utifrén resultat i uppfoljningen (bl a elev- och foraldraenkéter). Rektor dr
ansvarig for den lokala utvecklingen inom respektive skolenhet och prioriterar omraden som
behdver utvecklas lokalt.

Utbildningsstyrelsen tittar enligt uppgift pa méjligheten att utveckla och forenkla sin styrning och
uppfoljning till att mer fokusera pa kvalitet och ligga mindre fokus pa ekonomisk uppfoljning.
Dédrmed hoppas man kunna hitta prioriterade omraden att fokusera pa.

Kommentar

Utifran intervjuer inom ramen for granskningen uppfattar vi att det finns en onskan och en
tendens att allt fler utvecklingssatsningar sker centralt och samordnat Jor hela kommunens
verksamhet. Genom ett centralt och tydligare grepp kring styrningen ges ocksd mdojlighet att
samordna insatser for att 6ka kvaliteten i Virmdos skolor som helhet. Vi bedémer dock att det
lokala utvecklingsarbetet mdste fortsitta da olika skolor har olika startposition och mdste
prioritera olika fragor for att g& mot samma mél. Den viktigaste samordningen som vi bedémer
det handlar om den samordnande malstyrningen.

Vi ser positivt pd att utvecklingsinsatser genomfors inom de omréden som Skolinspektionen pekat
pa i sin rapport.

%@WM G

Mats Lundberg Sara Linge
Kiyndansvarig Konsult
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Uppfoljningsbesliut

Varmdo kommun 2013-01-23
varmdo.kommun@varmdo.se Dnr 43-2010-5176
1(3)

Uppféljning av tillsyn i Varmdé kommun.

Skolinspektionens bedémning och beslut

Skolinspektionen beddmer att Varmdd kommun har vidtagit sddana atgarder att de
péatalade bristerna i verksamheten har avhjilpts.

Bakgrund

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i Varmdo kommun av grundskola, gymnasie-
skola och motsvarande skolformer, vuxnas larande samt kommunens ansvarstagande
for forskolan och fritidshemmen (dnr 43-2010:5176). Tillsynen genomférdes under va-
ren 2011.

Vid tillsynen tog Skolinspektionen stéllning till i vad mé&n verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nationella ma-
len. Granskningen beddmde om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten.

Skolinspektionen har i beslut den 21 juni 2011 forelagt kommunen att vidta atgédrder
avseende maluppfyllelse och resultat, trygg ldarandemiljd, ledning och utveckling, till-
géng pa utbildning och avgifter. Skolinspektionen har begart att Virmdé kommun den
21 september ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgirder som vidtagits pa
ovanstidende omraden. Kommunen har kommit in med en sddan redovisning den 21
september 2011.

I redogorelsen beskrivs att huvudmannen avser att gora en inventering av samtliga
verksamheters planer mot krankande behandling under varen 2012. Skolinspektionen
papekar att det &r huvudmannens ansvar att planerna mot kriankande behandling upp-
rittas varje ar och att dessa motsvarar forfatiningarnas krav (6 kap. 8§ skollagen). Skol-
inspektionen beddmer darfor att huvudmannen snarast maste sikerstélla att samtliga
planer motsvarar skollagens krav.

For att i 6vrigt kunna slutféra bedémningen om de planerade dtgérderna har gett av-
sedd effekt avser Skolinspektionen att gora ett uppfoljningsbestk i kommunen i au-
gusti/september 2012.
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Fortsatt uppféljning

Skolinspektionen genomf&rde ett uppféljningsbessk torsdagen den 6 december 2012.

Vid detta besdk intervjuades produktionschef och utbildningsstrateg fr Pro Varmdo

samt ordfSrande for styrelsen for utbildning. Nedan féljer en beskrivning av vidtagna
dtgdrder i Virmdd kommun inom de omréiden dér Skolinspektionen patalat brister.

Maluppfyllelse och resultat

Resultaten i Virmd®é kommuns grundskolor har férsimrats fran 2011 till 2012. Ar 2012
hade 79 procent natt kunskapskraven i samtliga &mnen jamfért med 82 procent &r 2011.
Det forsdmrade resultatet forklaras av huvudmannen med att flera skolor har fatt nyan-
landa elever. Kommunen har under det senaste aret infort ett uppfljningssystem dir
kunskapsresultaten skrivs in. Enligt produktionschefen analyserar skolorna sina kun-
skapsresultat nu tva ganger varje ar och resultatet av dessa analyser vidarefdrmedlas
till utbildningsstyrelsen.

For att uppvéga skillnader i barns och elevers forutsittningar att tillgodogora sig ut-
bildningen genomfér Varmdé kommun fdrdjupade satsningar i &rskurserna 1-3 med
hjalp av det statliga bidraget Lasa-Skriva-Rikna, kompetenssatsningar for lirare som
arbetar med elever i behov av sérskilt stdd, dkar tillgingen och kunskapen om tekniska
hjélpmedel, laxhjalp i ett flertal skolor och genom en mera flexibel organisation pa sko-
lorna f6r att m&jliggdra olika gruppkonstellationer och pa sé sitt ge elever hjalp som &r
i behov av sdrskilt stod.

Trygg larandemiljo

Sedan Skolinspektionens tillsyn har Varmds kommun gatt ut med direktiv att varje
skolenhet drligen ska utvérdera planen mot krénkande behandling, dir en redogérelse
av hur insatta atgérder har genomforts och atgirderna har haft avsedd effekt. Enheter-
nas planer kontrolleras av huvudman och diskuteras dven under verksamhetsmoten.

Ledning och utveckling

Nya rutiner for kvalitetsarbetet i kommunen har inférts under 2012. Kommunen har fér
sin uppf6ljning av de olika verksamheterna och ekonomin infdrt ett nytt system for
planering och uppfdljning. I systemet finns kommunfullméktiges inrikiningsmal samt
utbildningsstyrelsens effektmal, indikatorer samt resultat synliga. Varje enhet analyse-
rar sina resultat och redovisar dessa i det gemensamma uppfdljningssystemet. Har
bifogas &ven enheternas resultat av kundundersskningar, plan mot krinkande behand-
ling, elevantal och gruppstorlekar, franvarorapporter och budgetar. Sammanstallningar
av denna information ligger dérefter till grund f6r huvudmannens prioriteringar och
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utvecklingsinsatser. I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ingr dven en intern
kontrollplan som f8ljs upp av utbildningsstyrelsen. I denna ingick fér 2012 fyra sa kal-
lade riskomraden. Dessa var likvirdig bedémning, delegationsbeslut, lararbeharighet
och sjukfranvaro. I grundskolornas handlingsplaner har varje enhets analys av samtliga
resultat framhéllits. Varje skola har nu obligatoriska mittermins- och uppf&ljningskon-
ferenser. En kartldggning av varje larares behdrighet pagar i kommunen.

Tillgang pé utbildning

Kommunen sikerstaller att det genomfors en kartliggning Sver elever som inte har
svenska som modersmal. Undervisningen i svenska som andrasprik och modersmal
har setts Sver hsten 2011 och ddrmed sikerstiller kommunen att samtliga elever som
har ritt till svenska som andrasprak och modersmal far det. Ansvarig for denna dver-
syn har produktionschefen varit.

Avgifter

Skolorna tar inte ut avgifter som strider mot férfattningarna. Huvudmannen har tyd-
liggjort f6rfattningarna genom att uppritta riktlinjer gillande fragan.

P4 Skolinspektionens vignar

Kjell Hedwall
Avdelningschef Marita Bergman

Undervisningsrad
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Riktlinjer for modersmalsundervisning,
studiehandledning och svenska som
andrasprak i proVarmdos grundskolor och
grundsarskolan

Virmdd kommuns skolor erbjuder modersmalsundervisning, studiehandledning och
svenska som andrasprak for de elever i grundskolan och grundsirskolan som ansoker

om det och #r berittigade till det enligt de kriterier som anges nedan under respektive
rubrik.

1 Modersmalsundervisning

110 kap. 7 § och 11 kap. 10 §, skollagen (2010:800) och S5 kap 7-13 §§ finns
bestimmelser om huvudmannens skyldighet att erbjuda modersmélsundervisning i
grundskolan och grundsérskolan.

Rektorn beslutar om en elevs modersméalsundervisning i enlighet med foljande
kriterier (alla tre kriterier ska vara uppfyllda):

1. a) Eleven dr adoptivbarn och har ett annat sprak &n svenska som modersmal,
eller
b) Minst en av elevens virdnadshavare har ndgot av minoritetsspraken
(samiska, finska, meénkieli, romani chib eller jiddisch) som modersmal, eller
¢) Minst en av elevens vardnadshavare har ett annat modersmal &n svenska
och anvinder detta dagligen som samtalssprak med eleven och minst 5 elever
onskar undervisning i det aktuella spréket'

2. Eleven har grundldggande kunskaper i modersmaélet

3. Det maste finnas en ldmplig ldrare i modersmalet, for att kommunen ska vara
skyldig att starta modersmélsundervisning.

Modersmalsundervisningen far inte omfatta mer &n ett sprék for en elev. Om
det finns sirskilda skil far dock en romsk elev som kommer fran utlandet ges

modersmalsundervisning i tvé sprak.

F6r modersmalsundervisningen i Virmdd kommuns skolor finns en samordnande

1En elev som deltar i modersmélsundervisning enligt kritierie 1 c far fortsétta att delta i
undervisningen dven om spriket upphor att vara dagligt umgéngessprak.
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Bakomliggande lagstiftning
Dessa riktinjer beslutas av <Besuurarorue=, och beslutas med stéd av <lacsTon=.

Uppfdljning och uppdatering
<Ansvaric enHeT> ansvarar for uppfolining och uppdatering av detta styrdokument.




e e

Detta styrdokument beslutades av <BEsLUTSFOR!M, DATUM, PARAGRAFES,
SREVIDERINGSDATUM>

enhet pd Kvarnbergsskolan. Foljande giller for modersmalsundervisningen:

[Em—

Modersmalsundervisning erbjuds 60 min per vecka under lisaret

Undervisningen ges efter den ordinarie skoldagens slut

3. Viardnadshavare ansvarar sjilv for, och bekostar, elevens resor till och fran
modersmalsundervisningen

4. Beslut om gruppers organisation och placering fattas av den samordnande

enheten. Héinsyn ska tas till deltagande elevers lder, skola, och var de bor for

att mojliggora fér si manga som méjligt att delta i

modersmélsundervisningen.

g

2 Studiehandledning p& modersmalet

Studichandledning innebr att en elev fir delar av sin undervisning forklarad pa
modersmélet. Studiehandledning pa modersmal regleras i Skolférordningen 5 kap 4

§.

Rektorn beslutar om en elevs studiehandledning pd modersmélet och dess omfattning
i enlighet med foljande kriterier (béda kriterierna ska vara uppfyllda):

1. Eleven &r i behov av studiehandledning pa sitt modersmal (eller det sprak
eleven undervisades pd innan hon/han anlénde till Sverige om det finns
sdrskilda skil).

2. Omfattningen ska motsvara elevens behov.

Féljande giller for studiehandledning pd modersmal:

1. Klassldraren/dmneslararen har huvudansvar fér planeringen av
studiehandledningen tillsammans med modersmalsldrare.

2. Da modersmalslérare saknas ska distanslosningar sékas eller i sista hand
stodundervisning ges pa svenska.

3 Svenska som andrasprak

Undervisning i svenska som andrasprék anordnas istéllet f5r undervisning i svenska
for de som har behov av det. Undervisning i svenska som andrasprik regleras i
Skolférordningen 5 kap 14-15§§.

Rektorn beslutar om en elevs undervisning i svenska som andrasprak i enlighet med
f6ljande kriterier (bdda kriterierna ska vara uppfyllda):

m VARMDO KOMMUN 2(3)

Bakomliggande lagstiftning
Dessa riktlinjer beslutas av <He-, aunz, och beslutas med stéd av <lLacsrin=.

Uppfibljning och uppdatering
=Ansvartc EndET> ansvarar for uppfdlining och uppdatering av detta styrdokument.
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1. a) Eleven har ett annat sprak &n svenska som modersmal, eller
b) Eleven har svenska som modersmal och har tagits in fran skola i utlandet,
eller
¢) Eleven har invandrarbakgrund och har svenska som huvudsakligt
umgéngessprak med en eller bada vardnadshavarna.

2. Eleven har behov av det.

Féljande giller for undervisning i svenska som andrasprak:

1. Svenska som andrasprak utgor ett kiirndmne och undervisningen i svenska
som andrasprak ersitter undervisningen i svenska.

2. Betyg i dmnet svenska som andrasprék &r likvirdigt med betyg i mnet
svenska.

3. Utdver detta kan skolan dessutom erbjuda undervisning i svenska som
andrasprék som sprakval, elevens val eller inom ramen for skolans val.

4. Undervisningen i svenska som andrasprék ges alltid i form av en egen kurs
och beddms enligt kriterierna i kursplanen for svenska som andrasprak.

3.1 Information om modersmal, studiehandledning och svenska
som andrasprak

Den samordnande enheten for modersmalsundervisning ansvarar for att information
om modersmaélsundervisning och anstkan kommer elever som har anmilt annat
modersmal &n svenska tillhanda. Enheten skickar dven med &vergripande information
om ritten till studiehandledning och svenska som andrasprak med hénvisning till den
skola dér eleven ska ga.

Respektive rektor ansvarar for att eleverna pé skolan nés av information om
studiehandledning och svenska som andrasprak.
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Bakomliggande lagstiftning
Dessa riktlinjer beslutas av , och beslutas med stid av <l acs7on>,

Uppfiélining och uppdatering
<Ansvaric enter> ansvarar for uppfolining och uppdatering av detta styrdokument.
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Interpellation

Till
Ordforanden for Utbildningsstyrelsen

Angaende lirarnas arbetsuppgifter

Virmdos skolor liksom skolan i hela riket befinner sig i allvarlig kris. Det tyckas alla vara
Overens om. Mantrat nu &r att skolkrisen skall 16ses genom att ldrarna skall avlastas fran
administrativa arbetsuppgifter.

Jag frgar dirfor ordféranden for utbildningsstyren:

e Finns det onddiga arbetsuppgifter som utfors av lirare inom proVarmdos
skolorganisation?

e Finns det andra arbetsuppgifter inom proVarmdos skolor som nu utférs av
ldrare men kan utforas av annan skolpersonal éin lirare?

o Har det gjorts nagon ekonomisk analys av kostnaden for att ersitta lirare med
annan skolpersonal?

Mats Skoglund (V)
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