MALL ver.1.0, 2006-04-11

MILJOFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 2005-006577-212

2006-05-
Avdelning:  Plan och Milj6 006-05-08

Handldggare: Margot Bratt

Telefon: 08-508 28 286
Fax:
E:post: margot.bratt@miljo.stockholm.se

MHN 2006-05-23 p 16

Anmilan om inrittande av stadens Energicentrum

Forslag till beslut
Godkénna forvaltningens anmaélan.

Carl-Lennart Astedt Gustaf Landahl

Sammanfattning

I Stockholm stads budget for 2005 angavs att "Forutsittningar ska
undersokas for att inom Miljomiljardens ram inrétta ett energicentrum. Det
ska d@ven undersokas om energicentrums verksamhet kan stddjas av en
energifond, som gor det mojligt att motfinansiera statliga- och EU-bidrag.”
Miljo — och Hélsoskyddsndmnden har vid nimndméte den 25/1-05 godként
forvaltningens ansdkan om medel frdn Miljomiljarden for Energicentrum.
Miljomiljardskansliet har godként projekt- och aktivitetsplan och avsatt 12
300 000 SEK for projektgenomfoérande. Finansieringen omfattar tre
heltidstjénster samt medel for konsulttjdnster motsvarande 6 440 000 SEK.
Projektet 16per till den 31 december 2008.

Anmadlan beskriver inriktningen av arbetet for Energicentrum.

Bakgrund

Effektivare energianviandning och en hallbar energianvéndning ér
strategiska fragor som har stor betydelse for ekonomi och milj6. Studier
som genomforts av bl.a. Energimyndigheten visar att potentialen for
energieffektivisering 1 byggnader ligger mellan 15 och 60 %.
Miljovardsberedningen, som dr regeringens rdd i miljofragor, har i
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december 2004 publicerat promemorian Strategi for energieffektivitet i
bebyggelsen (MVB 2004:2). Beredningen pekar dir ut att potentialen for
energieffektivisering &r stor - energidtgangen i bebyggelse kan pé sikt
halveras. De konstaterar att de flesta investeringar betalar sig pa kort sikt
och ger sedan minskade kostnader i ménga &r framdver for offentlig sektor,
foretag och enskilda hushall.

Stockholm stad kdper minst 2,7 TWh energi; viarme, kyla och el, vilket
ungefar motsvarar lika médnga Mdkr. Hér finns en stor potential for staden
att minska sina kostnader for energianvindningen utan att ge avkall pa
inneklimatet eller annan funktion.

Malet 1 Stockholms miljoprogram &r att miljoanpassa energianvdandningen
och minska den med 10 % fran 2002 till 2006 for stadens verksamheter.
Under ndstkommande miljoprogramsperiod, 2007 till 2011 &r foreslagen
maélséttning att energianvindningen ska minska med 5 % for uppvarmning
och 12 % for el. Dessa mal ska i teorin vara mgjligt att nd med ordinarie
effektiviseringsarbete.

Det framgér dock i erfarenhetsutbytet med forvaltningar och bolag att det
finns manga hinder for att nd malet och att stod behovs. For att na den fulla
potentialen i energieffektivisering behdvs extraordinéra och langsiktiga
insatser. Om det kortsiktiga malet att reducera energianvindningen med 10
% uppnds, minskar kostnaden for energi med ca 250 miljoner kr per &r.
Effektivare energianvindning och en hallbar energianvéndning har ocksa
betydelse for Stockholms tillvéixt. Sammantaget ger minskad
energianviandning lagre kostnader for hushallens boende och stadens
lokaler, vilket frigér resurser i konsumentledet.

Energideklarationer av byggnader som bygger pa ett EG-direktiv och haller
pa att inarbetas 1 svensk lagstiftning ar en faktor som kommer att stimulera
arbetet med energi- och energieffektiviseringsfragor. Dock bedéms fréan
regeringens sida att stod kommer att behovas for att implementera
lagstiftningen. Boverket, Energimyndigheten och Konsumentverket har fatt
1 uppdrag att driva en kampanj for att starta arbetet. Inom en tredrsperiod
ska 1 princip alla byggnader vara energideklarerade och handlingsplaner for
att atgdrda eventuella brister inom energiomradet skall finnas och vara
aktiva hjidlpmedel i arbetet. Arbetet med att energideklarera fastigheter
startas med flerbostadshusen hosten 2006 och ska vara klart 31 december
2007. Dérefter fortsdtter arbetet med lokalsektorn fran 1 januari 2008 som
ska vara klart 31 december 2009. Fran 1 januari 2009 pabdrjas arbetet med
att energideklarera smahus. Staden har en stor fastighetsstock som omfattas
av detta arbete.
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Inriittande av stadens Energicentrum

I Stockholm stads budget for 2005 angavs att "Forutsittningar ska
undersokas for att inom Miljomiljardens ram inrédtta ett energicentrum. Det
ska dven undersdkas om energicentrums verksamhet kan stddjas av en
energifond, som gor det mojligt att motfinansiera statliga- och EU-bidrag.”
Kommunstyrelsen har beslutat att avsitta projektmedel om12 300 000 SEK
frdn Miljomiljarden fOr att inrétta ett energicentrum pa Miljoforvaltningen,
som kan driva ett samlat operativt arbete till stod for
energieffektiviseringsatgérder inom staden. Projektmalet &r att kartldgga
stadens energianvdndning i den egna verksamheten och med utgdngspunkt
fran den, minska stadens energianvéindning med 10 % pa kort sikt.
Effektmaélet &r att minska energianvindningen med 50 % pa lang sikt.
Verksamheten dr finansierad till och med den 31 december 2008. Under
projektperioden ska mdjligheten att etablera Energicentrum som en del av
stadens ordinarie verksamhet undersokas.

Organisation

Energicentrums verksamhet startade den 1 mars 2006 och omfattas av tva
heltidstjanster vid Milj6forvaltningen, tva halvtidstjénster, varav en vid
Sisab och en vid Fastighets- och saluhallskontoret, samt medel for
konsulttjanster motsvarande 6 440 000 SEK. Till projektet dr en
referensgrupp och en styrgrupp knutna.

Referensgruppen bestar av deltagare fran Lunds Tekniska Hogskola,
Kungliga Tekniska hogskolan, Energimyndigheten, Boverket, Locum,
Foreningen Sveriges Energirddgivare, Carlbro AB och Karlstads Bostads
AB. De har alla lang erfarenhet och gedigen kunskap inom de
kompetensomraden som Energicentrum ska arbeta med. Deras uppgift ar att
granska arbetsinriktning och dokument som tas fram 1 projektet och komma
med synpunkter utifrin sina respektive expertkunskaper.

Styrgruppen ér brett forankrad inom stadens organisation och bestar av
deltagare fran Infrastrukturavdelningen (Slk), Fastighets — och
saluhallskontoret, Sisab, Stadsbyggnadskontoret, Markkontoret, Svenska
Bostidder AB, Idrottsforvaltningen, en stadsdelsforvaltning,
Miljomiljardskansliet (Slk) och Miljoforvaltningen. Deras uppgift dr att
besluta och godkédnna arbetsinriktning och dokument for projektet.

Vision och inriktning

Energicentrums vision och ambition &r att i samarbete med stadens
forvaltningar och bolag som dger/forvaltar/hyr fastigheter, effektivisera
energianviandningen med i1 genomsnitt 10 % under projektperioden.
Energimyndighetens potential for energieffektivisering i byggnader visar att
det gér att spara mellan 15 och 60 %. Energicentrum kommer att erbjuda
olika typer av tjénster och paketlésningar som mojliggor for berdrda
forvaltningar och bolag att utveckla engagemang och metoder for
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genomforande som passar dem bést. Samtidigt ska Energicentrum pa ett
positivt sitt pAminna om och vara ett stod for att dtgdrderna genomfors.
Energicentrum kommer att arbeta resultatorienterat for att minska kostnader
for energianvindning och uppné god inomhusmiljé och funktion. De
aktiviteter som genomfors kommer ocksé att vara attraktivt for de delar av
néringslivet som tillhandahaller och utvecklar produkter och tjénster for ett
uthélligt samhélle.

Aktiviteter 2006 - 2007

Inledningsvis dr Energicentrums verksamhet inriktat pa ett fatal prioriterade
arbetsuppgifter. Som ett forsta steg kommer Energicentrum att utreda vilket
statistikverktyg som staden ska vélja med utgdngspunkt fran
fastighetsigarnas behov av att leverera underlag till SCB, kommande
energideklarationer och svara upp mot stadens krav pa uppfoljning. Arbetet
sker i samarbete och dialog med Stadsledningskontoret, Energimyndigheten,
SCB, fastighetsdgare och hyresgister 1 stadens lokaler. En god
energistatistik dr en viktig forutsittning for att kunna folja upp kostnader
och miljoeffekter fran stadens energianvindning samt att se vad genomfoérda
energieffektiviseringsatgérder har genererat for resultat.

Parallellt etableras kontakt med malgrupperna i staden och med viktiga
energiaktorer. Information och stod till forvaltningar och bolag for att soka
bidrag fran det statliga investeringsstddet och fran stadens motfinansiering
for solceller och energieffektiviseringsatgiarder ar prioriterat. Arbete har bl a
inletts med FSK for att forbéttra energiprestandan i Kulturhuset. Bidrag har
beviljats for solceller, ventilation och utredning pagar for att se vad
dubbelglasade fasader, energieffektiv belysning, forbittrat styr - och
reglersystem ger, samt vad metoden ”Oppet hus” for uppfoljning av energi-
och inomhusmilj6 kan ge i form av sdnkta kostnader och god inomhusmilj6.
Det finns ocksa intresse att genomfora energikartlaggning och prova
metoden “Oppet hus” i Tekniska Nimndhuset. Oppet hus r ett
ledningssystem som gor det mdjligt att f6lja upp och redovisa prestanda for
inomhusmiljo och energianvindning. Det kan kopplas till energistatistik och
ge indata till kommande energideklarationer. Systemet ger information som
underldttar och forbattrar dialogen mellan hyresgést och fastighetségare.

Arbete har ocksa inletts med fem stadsdelar som ser stort behov av att
genomfora energikartldggningar for att se vilka atgarder som ska
genomforas for att minska kostnaderna for energianvéndningen i sina
skolor. Insatser for att fa fler intresserade av att nyttja det statliga
investeringsstodet och den kommunala motfinansieringen kommer att ske i
samarbete med Infrastrukturavdelningen och Lénsstyrelsen.

Energicentrum planerar att genomfora aktiviteter for att underlitta
implementeringen av energideklarationer i byggnader som ska paborjas
under hosten for flerbostadshus och specialfastigheter. Uppldgg sker utifran
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behov och 6nskemal som finns hos stadens fastighetsdgare och som ska
identifieras. Samarbete kommer ocksé att diskuteras med Boverket och
Energimyndigheten for aktiviteter som ska genomforas under hosten 2006.

Inom EU finns medel som dr avsedda for energieffektivisering och
satsningar pa fornyelsebara brénslen. Energicentrum syftar till att ge staden
en organisation for att 4stadkomma ansékningar i samverkan med
intresserade forvaltningar och bolag. Arbete har paborjats inom
Energicentrum for att hitta limpliga EU-projekt som kan finansiera delar av
det arbete som ska genomforas. Exempelvis aktiviteter som underléttar
implementering av energideklarationer i fastigheter.

I nationellt program for energieffektivisering och energismart byggande
(Proposition 2005/06:145) har regeringen formulerat malséttningen att
staten ska vara ett féredome och inom ramen for krav pa affarsméssighet
vara ledande i omstéllningen till en ekologiskt och ekonomiskt uthallig
forvaltning och verka for en 6kad energieffektivisering inom sitt
fastighetsbestdnd. Regeringen anser vidare att all statlig upphandling av
energirelaterad utrustning 1 statlig forvaltning ska det alternativ véljas som
ur energisynpunkt dr mest fordelaktigt med hiansyn till merkostnaden for
inkdpet och den minskade kostnaden under produktens livsldngd.
Energicentrum har samarbete med projektet Miljoanpassad
upphandling/Delprojekt Energi och Miljocentrum for féretag, som haller pa
att utveckla upphandlingsrdd for Energieffektiv fastighetsforvaltning.

Aktiviteter som l0pande kommer att startas inom ramen for Energicentrums
verksambhet ar:
e Yrkesinriktade nitverk for forvaltare, driftpersonal och hyresgister

e Kommunikation av stadens energikrav vid nybyggnation — samarbete
med Markkontoret, Stockholms byggmaéstarforening och
Fastighetsdgarna Stockholm

e Energitjinster — ny affarsmodell dér fastighetségaren stir for
investeringen och incitamentsavtal skrivs mellan fastighetsdgare och
energitjanstforetag

e Nya avtalsformer som kan ge effektiviseringsincitament bade for
fastighetsforvaltarna och hyresgésterna.

e Utreda forutsittningarna for att instifta energiutmarkelser till den
forvaltning, bolag, personalkategori som presterat nagot extra for att
uppna goda resultat inom energieffektiviseringsomradet



Hg
< <

M=
=
w\\ [

STA®

DNR 2005-006577-212
2006-05-08

Arbetet kommer att kommuniceras via niatverkstraffar, seminarier,
studiebesdk, arbetsmoten och projektets hemsida som dr under upparbetande
och ska fungera som en kunskapsbank.

Uppfoljning/utviirdering
Energicentrum ingér som ett av fler projekt i Stadens Handlingsprogram
mot vixthusgaser och kommer att utviarderas som del i detta av KTH.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att det dr nddvéndigt att det finns en verksamhet som
samordnar och systematiskt arbetar med uppf6ljning av energianvandning
och energieffektiviseringsatgirder. Ddrmed ges en mdjlighet att identifiera
och realisera de besparingspotentialer som finns.

Forvaltningen betonar ocksd vikten av att stadens verksamheter i samma
anda som staten aktivt arbetar for en 6kad energieffektivisering inom sitt
fastighetsbestdnd, med maélséttningen att uppna en ekologiskt och
ekonomiskt uthdllig fastighetsforvaltning. En central del i det arbetet &r att
stdlla krav pa energieffektivitet vid upphandling av energirelaterad
utrustning och att berérda forvaltningar och bolag aldggs att rapportera
resultat till KS. Forvaltningen anser att Energicentrum har en viktig funktion
att fylla for att ta tillvara potentialen och bidra till minskade kostnader och
minskad miljobelastning for energianvindning.

Forvaltningen lagger stor vikt vid att Energicentrum och den kommunala
energirddgivningen samarbetar. Bada funktionerna har likartad kompetens
och kommer till viss del att anvinda samma metoder och verktyg i sina
respektive verksamheter. Darfor dr en samverkan kring framtagande av
underlag for dtgiardsforslag och konsekvenser for anvandning av virme och
el, samt utvérdering av den egna verksamhetens méluppfyllelse naturlig.
Verksamheterna har dock olika malgrupper och kommer dérfor att ha
separata aktiviteter.

Forvaltningen bedomer att Energicentrums verksamhet dr [onsam for staden
redan ar tva med utgdngspunkt frén den energibesparingspotential som
foreligger. Om energianvéindningen i staden minskar med 10 %, minskar
kostnaderna med ca 250 miljoner SEK. Genom att avsitta fem % av dessa
pengar till Energicentrum kan verksamheten drivas ytterligare tre &r.
Mojlighet ges att generera nya besparingar, for att pa sikt na det langsiktiga
effektmalet att minska energianvdndningen med 50 %. Forvaltningen har {for
avsikt att aterkomma till nimnden och rapportera de resultat som uppnas
under projektperioden.



Bilaga 1. Tidplan — Energicentrum
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