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Tertialrapport 2 fér idrottsnédmnden
Férvaltningens férslag till beslut
1. Prognosen godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.
2. Namnden begdr omslutningsdkning med 2,7 mnkr avseende driftbudgeten.
3. Némnden begér utdkning av budgeten med 21,8 mnkr netto.

4. Paragrafen forklaras omdelbart justerad.

Olof Ohman
Forvaltningschef

Sammanfattande analys

Idrottsndmndens verksamhet bedrivs 1 enlighet med verksamhetsplanen. De avvi-
kelser som redovisas avser framst prognostiserade intdkter men ocksa indikatorn
inkop av fornyelsebart drivmedel under kommunfullméktiges mal om en héllbar
livsmiljo. For 6vriga mal, indikatorer och aktiviteter forutser idrottsforvaltningen
inga avvikelser. Resultat frdn brukar- och medarbetarundersokningar kan redovi-
sas tidigast 1 verksamhetsberéttelsen. I rapporten redovisas ett antal goda exempel
frdn verksamheterna, bland annat inom simsatsningen och satsningen pa utbild-
ning i vattenlivrdddning och hjért- och lungraddning.

Fleminggatan 4, Box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se



EPRY
Ekonomiskt utfall

Mnkr Justerad Ars- Av-

budget prognos vikelse
2011

Drift

Kostader 7703 790.6 -203

Intakter 2623 258.0 43

Netto: 508.0 5326 -24.6

E.esultatdisposition, 0.0

infraprenaden ;

Netto eft.etr N 246

resultatdisposition:

Investeringar

Utgifter 10,0 31.2 -21.2

Inkomster 0.0 0.4 0.4

Investeringsnetto: 10,0 30,8 -20.8

Prognosen for driftbudgeten visar ett berdknat nettounderskott om 24,6 mnkr.
Néamnden begér budgetjusteringar om 21,8 mnkr netto, vilket innebir ett redovisat

nettounderskott om 2,8 mnkr efter begédrda budgetjusteringar.

Intidkterna for perioden januari-augusti har varit lagre dn budgeterat samtidigt som
kostnaderna for samma period har varit hogre dn budgeterat. Detta beror fraimst pa
lagre forséljningsintdkter dn berdknat for sim- och idrottshallarna, lagre intdkter
for planhyror samt hogre energikostnader till f61jd av ett hogt elpris.

Som en besparingsatgérd har forvaltningen senarelagt planerade underhéllséatgér-
der motsvarande 6,5 mnkr. I och med att férvaltningen inarbetade stora besparin-
gar redan i verksamhetsplanen gors nu beddmningen att ytterligare besparingar
inte d4r mojliga om idrottsndmnden ska uppfylla sitt uppdrag och sina méil. En stor
del av ndmndens verksamhet dr intdktsfinansierad och ytterligare besparingar kan

ge en negativ ekonomisk effekt i form av minskade intékter.

I &rsprognosen ingar 6kade kostnader for lokaler om 19,8 mnkr jamf6rt med bud-
get. Av 0kningen avser 12,1 mnkr kostnader for ridanldggningarna dér budgeten
foreslas aterforas fran fastighetsnimnden. Resterande 7,7 mnkr avser 6kade kost-
nader for hyror och dvriga lokalkostnader jamfort med den sammanlagda budget
for lokaler som avsattes 1 nimndens verksamhetsplan 2011. Denna &verskjutande
kostnad kan inte inrymmas inom ndmndens budget, och forvaltningen foreslar att
niamnden begir motsvarande utokning av budgeten.

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth

Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se

www.stockholm.se
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Inklusive konsekvenser av tidigare beslut berdknas ndmndens investeringsutgifter
uppga till totalt 30,8 mnkr netto, vilket innebdr 6kade kostnader jamfort med bud-
get om 20,8 mnkr. I avvaktan pé slutligt beslut om hyresgéstanpassningen i Lilje-
holmshallen ingar utgiften enligt gdllande avtal i arsprognosen.

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700

idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Uppfélijning av kommunfullméktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér
andra stéder i norra Europa

I

2 Upplylls helt

For att fler foretag ska vilja Stockholm som etableringsort krivs att staden ur
flera aspekter framstdr som attraktiv. Det handlar bland annat om tillgangen till
bostdder och arbetstillfdllen liksom en smidig infrastruktur med god kollektiv-
trafik. Men det handlar ocksa om att kunna erbjuda en god miljé och goda moj-
ligheter till fritidsaktiviteter av olika slag. Idrottsndmnden bidrar 1 s& motto till
malet genom att utforma och bedriva en attraktiv verksamhet inom idrott,
motion och friluft, dar det frimsta syftet ar att fa fler stockholmare i rorelse.

Andel upphandlad 9% 35 % 2011
verksamhet i konkur-

rens (alla nédmnder)

& Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
® Uppfylls helt

Idrottsndmndens anldggningar finns spridda relativt jamnt over staden, vilket ur
rekryteringssynpunkt bidrar till att ocksa arbetstillfdllen som uppstir inom for-
valtningen kommer stadens olika omraden tillgodo. Forvaltningen har dértill
goda mojligheter att erbjuda savél praktikplatser som sommarjobb, vilket ocksa
sker.

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Andel praktikplatser 7% 7 % 7% 6ka tertial 2
som kan 2011
tillhandahéllas for de
aspiranter som
@ Jobbtorg Stockholm
kan matcha i forhal-
lande till antal an-
stallda (alla némn-

der/bolag)

Kommentar:

Férvaltningen kan tillhandahélla det antal platser som ér satt som &rsmal (28 platser).
Hittills under 2011 har matchning kunnat géras fér 18 praktikanter, framfér allt inom
driftavdelningen men &ven vid avdelningen fér verksamhetsstad.

Antal ungdomar som 30st. 3500 st. 2011
fatt sommarjobb i
o stadens regi (alla
némnder/bolag)
& Uppfylls helt

Kommentar:
Idrottsférvaltningen har sommaren 2011 tagit emot 69 sommarjobbande ungdomar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar
“Uppfylls delvis

Forvaltningens bedomning ar att flertalet indikatorer kommer att kunna uppfyl-
las och att idrottsndmnden dédrmer till stora delar kommer att ha bidragit till en
héllbar livsmiljo for stadens invanare. Forvaltningen arbetar pa att fa fram ruti-
ner som sékerstéller en helt tillforlitlig och korrekt redovisning av forbruknin-
gen av fornyelsebart drivmedel.

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Andel av stadens 100 % 100 % 2011

verksamheter som
sorferar ut férpack-
o ningar och papper
(alla
némnder/bolag)
#Uppfylls helt

Andel elbilar i 20 % 2,5% 2011

stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings-
och specialfordon

& Uppfylls helt

Andel fordon som 100 % 100 % 2011

anvénder odubbade
vinterdack, exkl. ut-
o rycknings- och speci-
alfordon (alla néamn-
der/bolag)
&Uppfylls helt

Andel férnyelsebart 85 % 85 % 2011
drivmedel i stadens
egna och leasade
etanol- och
™ fordonsgasfordon
(alla némn-
der/bolag)
B Uppfylls inte

Kommentar:

Férvaltningen inférde redan 2010 nya rutiner vid inkép av drivmedel. Det som &terstér, fér att
sakerstalla en korrekt redovisning, &r att éven férenkla och sékra rutinerna fér uppfsliningen
av inkdpen. Detta arbete p&gdr. Nédvandiga uppgifter gér inte att f& fram via Agresso, utan
uppféliningen maste ske p& annat satt.

Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Andel inképta ekolo- 42 %
giska livsmedel i sto-
den i kronor av
? totala vérdet av
inképta livsmedel
(alla nédmnder)

Kommentar:

42 %
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25 % 16 % tertial 2
2011

Andel medarbetare
som under arbetstid
anvénder

o miljévanliga
transportmedel nér
de reser i tjansten
#Uppfylls helt

70 % 85 % 2011

Andel miljsbilar i 100 %
stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
o exkl. utrycknings-
och specialfordon
(alla
némnder/bolag)

100 % 100 %  aug 2011

Andel
upphandlingar av
datorer och 8vrig
elektronikutrustning,
kontorsmébler, texti-
lier, dack,

o stadkemikalier och
stadtjanster dér krav
stallts p& att
prioriterade miljé-
skadliga @mnen inte
ingdr (alla néamnder)

#Uppfylls helt

100 % tas fram 2011
av
nédmnden

Elférbrukning (alla
o namnder/bolag)
#Uppfylls helt

37 700 000 680 GWh 2011
kWh

Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se

www.stockholm.se
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148 80 kWh 2011

o kvadratmeter kWh/kvm

& Uppfylls helt

NAMNDMAL:

Idrottsnémnden ska minska sin miljopéaverkan och
tillhandahélla en god inomhusmiljé fér besékare och

anstéallda
@ Uppfylls helt

Forvaltningens bedomning ar, liksom i tertialrapport 1, att indikatorernas ars-
mal kommer att nas och aktiviteterna att genomforas. En redovisning av
forvaltningens arbete for att minska miljopaverkan och erbjuda en god

inomhusmiljo ldmnas 1 verksamhetsberéttelsen.

Andel program och
projekteringar dar
Program for

. miljdanpassat byggande
anvénds
& Uppfylls helt

100 % 2011

Andel 6verskridanden av
totala antalet

o analyserade
basséngvattenprover
& Uppfylls helt

10 % 2011

Genomféra stadutbildningar fér alla 2011-01-01
¢ anléggningar, inklusive de féreningsdrivna

2011-12-31

Ta fram gemensamma rutiner f6r sésongs- 2011-01-01
]
start av utomhusbaden

Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se

2011-04-30
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Vidareutveckla Program fér miljsanpassat  2011-01-01  2011-12-31
@ byggande fér mindre projekt av
underhdllskaraktér

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

@ Uppfylls helt

Inga avvikelser jamfort med verksamhetsplanen forutses. Uppf6ljning sker

bland annat genom olika brukarundersokningar, och i den man svaren pé dessa
hinner bearbetas i tid kommer utfallet att redovisas 1 verksamhetsberéttelsen.

Besskarnas nsjdhet 3,8 tas fram 2011
med stadens sim- av
D' och idrottshallar namnden

& Uppfylls helt

Stockholmarnas 80 % 80 % 2011

néjdhet med
Stockholms idrottsliv
& Uppfylls helt

Ungdomars néjdhet tas fram 2011
o med tillgéng till 2011

spontanidrott

Ungdomars n&jdhet tas fram 2011
o med tillgéngen ftill 2011

organiserad idrott

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

@ Uppfylls helt
Som ett gott exempel vill férvaltningen redovisa:

For att ge skollovslediga ungdomar mojlighet till bra och roliga prova pa-akti-

viteter stodjer forvaltningen verksamheter i Ragsved, Skdrholmen/Breding och

pa Jarvafaltet. Ett samarbete har utvecklats med stadsdelsforvaltningarna i Rin-
Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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keby-Kista och Spanga-Tensta, som bland annat har inneburit ett gemensamt
sommarlovsprogram for ungdomar frén hela Jarvafaltet. Detta har innehéllit sa-
vél foreningsdrivna verksamheter som aktiviteter drivna av stadsdelsforvaltnin-
garna. Verksamheten har slagit mycket vél ut och manga ungdomar har delta-

git.

Genom forvaltningens aktiva arbete utifran indikator och angivna aktiviteter
bor fler barn och ungdomar i staden kunna nas och uppmuntras till fysisk akti-

vitet.

Antalet anmélda 600 st. 2011

deltagare till
o férvaltningens tondrs-

grupper.

& Uppfylls helt

En plan f6r det lokala samarbetet med 20110501 2011-12-31

skola, v&rdgivare och 8vriga

organisationer ska uppréttas p& samtliga

enheter

Ett okat utbud ska skapas fér personer 2011-05-01  2011-12:31
& . oy

med funktionsnedséattning

Personalen vid anléggningama utbildas ~ 2011-05-01  2011-12:31
@ for att méta barn och ungdomar med

behov av sarskilt stéd
¢ Satsningen Tréina med vuxen utékas 20110501 2011-12-31

Simskola, skolsim och &vrig verksamhet for 2011-05-01  2011-12-31
® barn och ungdomar ska kvalitetssakras

20110501  2011-12-31

¢ Simundervisning fér ton&ringar utvecklas

Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se

www.stockholm.se
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Kommentar:

Férvaltningen vill har redovisa féljande som goda exempel:

Inom simsatsningen har Ross Tensta gymnasium bokat sarskilda kvinnosimskoltider i
Tensta sim- och idrottshall.

Gymnasieklasser samt klasser frén mellan- och hégstadiet har i stérre utstréickning én
tidigare bokat simundervisning, med goda resultat i uppsamlingsheat vid flera
anlaggningar.

Intensivskolsim har prévats vid bland annat Nélstabadet. Infér sommaren 2012 ska detta
eventuellt kunna erbjudas vid fler utebad.

Ta fram en plan fér prova p&-aktiviteter 2011-01-01  2011-12-31
& och spontanidrott fér att ge fler ungdomar
méjlighet att hitta sina motionsaktiviteter

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for
idrott och motion i simhallarna

® Uppfylls helt

Forvaltningen arbetar for att kontinuerligt erbjuda stadens invénare och beso-
kare ett varierat utbud av aktiviteter for idrott och motion. Nér anldggningar
stdngs for renovering, for en langre eller kortare tid, forsoker forvaltningen att i
s& hog utstrackning som mojligt erbjuda andra, likvirdiga alternativ.

Kundnéjdhet p& 3,9 2011
kvaliteten i verksamheten
B {5r sim- och idrottshallar

#Uppfylls helt

En handlingsplan utifrén enkétsvar frén 2011-0501  2011-12-31
brukarundersdkning ska tas fram fér att

® kvalitetssakra verksamheten vid sim- och
idrottshallarna.

& Fler M&Bra- och FaR-ledare ska utbildas 2011-05-01  2011-12-31

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Férvaltiningen ska ta fram strategi och 2011-05-01  2011-12:31
@ policy fér social inkludering, exempelvis
for kvinnosim/-aktiviteter

Kommentar:

Under hésten 2011 erbjuder Husbybadet grupptréning riktad enbart till kvinnor, eftersom
Tensta sim- och idrottshall har stéangt fér renovering under perioden april till och med
september.

Genom en brukarundersskning ska férvalt- 2011-05-01  2011-12-31
# ningen ta fram kundprofil,
beteendeménster och preferenser

o ledare f6r ingéngspass ska kvalitetssakras  2011-05-01  2011-12-31

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla férutsatiningarna for det
rérliga friluftslivet sé att fler kan bli fysiskt aktiva

® Uppfylls helt
Satsningen pa utegym &r populdr och ett gott exempel pé vad staden kan gora

for att fa fler stockholmare fysiskt aktiva. Andra satsningar som ocksé uppskat-
tas dr att motionssparen underhalls, inte minst ur trygghetssynpunkt.

Antalet utegym 9 st. 2011
B & Uppfylls helt

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Kommentar:

Idrottstérvaltningen fortsétter satsningen pd fler utegym fér att ge stadens inv@nare
méjlighet till 8kad fysisk aktivitet. Satsningen sker i séval egen regi som i samarbete med
olika stadsdelsférvaltningar. Férvaltningen svarar fér nérvarande fér skétseln av fem
utegym - Kaknés bollplan, Bjsrkhagen/Nackareservaten, Hellasgarden, Agesta och
Skarpnéacks sportfélt. De fyra férstnémnda &r moderna utegym medan Skarpnécks
sportfalt ar av karaktéren "stocklyftare". Under férutséttning aft ett avtal tecknas mellan
staden och stiftelsen Stora Skéndal planerar férvaltningen att under hésten anlagga ett
modernt utegym dér.

Férvaltningen har darutéver medverkat tillsammans med berérda stadsdelsférvaltningar
att under 2011 iordningstélla utegym vid Nytorpsgérde, Grimsta bollplan och
Méalarhsjdens strandbad. Sedan tidigare har férvaliningen medverkat med att
iordningstalla utegym i P&lsundsparken och Tranebergséngen. Det sistnémnda &r ett s&
kallat seniorgym. Ansvar f6r dessa utegym @vilar respektive stadsdelsférvaltning.

Under férutséttning att idrottsnémnden erhdller erforderliga investeringsmedel under
2012 kommer férvaltningen att fortsétta satsningen pé fler utegym, dels pé idrottsmark,
dels i samverkan med berérda stadsdelsférvaltningar.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet f6r personer med funktionsnedséittning

@ Uppfylls helt

Aktiviteterna under detta mal kommer att redovisas i verksamhetsberittelsen.
Bedomningen dr att forvaltningens arbete under 2011 kommer att bidra till att
malet uppnas.

Genomféra en tidsstudie av vad vuxna 20110101 2011-12-31

@ personer med utvecklingsstérning som bor
i gruppbostad gér pé sin fritid

Paverkansarbete for aft 2011-01-01  2011-12-31

& stadsdelsnamnderna ska omnémna Fritid
fér alla i sina verksamhetsplaner 2012

Satsning fér att sérskolor ska ansluta sig 20110101 2011-12-31
& .
till Idrottslyftet

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Stimulera féreningar att i 8kad 2011-01-01  2011-12:31
@ utstréckning inkludera barn och ungdomar
med funktionsnedséttning i sin verksamhet

Sarskilt fokus ska léggas pé aft utveckla 20110101 2011-12-31

@ aktiviteter f6r vuxna personer med grav
utvecklingsstérning

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

® Uppfylls helt

Stockholm &r en evenemangsstad med ett brett utbud av idrotts- och andra eve-
nemang, savil nationella som internationella. Idrottsforvaltningen ingar som
partner i part of Event Stockholm som drivs av Stockholm Visitors Board, ett
samarbete mellan offentlig verksamhet och néringsliv. Part of Event Stockholm
verkar for att uppna Stockholms vision om att vara en evenemangsstad i varlds-
klass.

Idrottsforvaltningens uppgift dr att underlétta for arrangérer av evenemang i
kontakten med staden samt att vigleda, vara radgivare och stdtta vid planering
och genomforande av evenemang. Forvaltningen arbetar ocksd med stadens
interna forutsdttningar som mottagare av evenemang.

Forberedelsearbetet infor Arena Stockholm 1912-2012 fortsitter. Intresset for
projektet dr mycket stort och det forvéntas leda till ett 6kat samarbete med be-
fintliga och nya partners.

NAMNDMAL:
Idrottsnémndens fastighetsférvaltande ska vara val
utvecklat vad avser teknik och préglas av god planering

@ Uppfylls helt

Forvaltningens bedomning &r att maluppfyllelsen kommer att vara god, och att
aktiviteterna kommer att genomforas som planerat.

Genomféra minst tv& forsknings- och 20110101 2011-12:31
@ utvecklingsprojekt som ska leda till béttre
process kring bad

Tertialrapport Némnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Inféra och utbilda i valt system fér systema- 2011-01-01  2012-12-31
o tiskt brandskyddsarbete i alla

anlaggningar

Se &ver och férbattra arbetsmiljon, i 20110101 2011-12-31

samarbete med driffentreprenéren

Ta fram en idrottsstandard fér 20110101 2011-12-31

¢ idrottsanlaggningar

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning
@ Uppfylls helt

Beddmningen é&r att forvaltningen 1 verksamhetsberittelsen kommer att kunna
redovisa en god maluppfyllelse, baserat pa bland annat det arbete som sker ut-
ifran kommunfullmiktiges indikatorer och aktivitet.

Antal identifierade
s@rbarheter som
namn-
den/bolagsstyrelsen
avser att arbeta fore-
byggande med
under dret

& Uppfylls helt

3 st. 48 st. 2011

Antal intraffade inci-
denter
& Uppfylls helt

200 st.  minska 2011

Alla verksamheter ska géra risk- och
s&rbarhetsanalyser

2011-01-01

2011-12-31

Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se

www.stockholm.se
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NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanléiggningar ska ké&nna sig
trygga och sakra

® Uppfylls helt

Under varen och sommaren har idrottsforvaltningen utbildat 14 badmastare,
friskvardare och vaktmastare till instruktdrer i vattenlivraddning och hjart- och
lungriaddning (HLR). Dessa ska under hosten och vintern utbilda all personal
vid sim- och idrottshallarna i vattenlivraddning. Med detta vill forvaltningen
sdkerstélla att alla har tillrdckliga kunskaper for att kunna livrddda en person i
bassdng. Instruktérerna kommer dven att utbilda alla personalgrupper inom for-
valtningen i HLR.

Besdkarnas upplevda 3,8 2011
o trygghet i simhallarna
& Uppfylls helt

Besskarnas upplevelse av 3,4 2011
sakerhet i simhallarnas
omklédningsrum

&Uppfylls helt

Generella, skriftliga stadrutiner ska imple-  2011-05-01  2011-12-31

menteras

Hygienkampanijer ska genomféras pé 2011-05-01  2011-12:31
& samtliga anlaggningar vid minst tvé
tillfallen under &ret

Samtliga anstéllda i samtliga verksamheter 2011-01-01  2011-12-31
¢ ska utbildas i att rapportera in direkt i
RISK

Samtliga bemannade simhallar ska 2011-05-01  2011-12:31

utrustas med hjértstartare

Utbildning i bemstande ska genomféras ~ 2011-05-01  2011-12:31

¢ pé samtliga simhallar

Tertialrapport Namnd

Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Idrottsforvaltningen foljer nimndens aktivitetsplan, bland annat ska konkurrens-
priglad dialog provas som metod infor uppforandet av idrottshallar vid Stora Mos-
sens idrottsplats.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad
mangfald

@ Uppfylls helt

Idrottstorvaltningen arbetar 1 enlighet med ndmndens aktivitetsplan, och dven
gentemot foreningslivet for att utoka antalet avtal om foreningsdrift.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
féreningsdrift

@ Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen bedomer att indikatorns &rsmél uppnas, och att ytterligare
ett antal idrottsanldggningar dirmed kommer att drivas genom avtal med fore-
ning. I dvrigt arbetar forvaltningen i enlighet med aktivitetsplanen, for att fler
anldggningar dven ska drivas pa entreprenad.

Antal drifts- och samver- 40 st. 2011
o kansavtal

#Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda

spannande och utmanande arbeten
@ Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen har under det senaste aret genomlevt ett par storre forand-
ringar i verksamheten - overforingen av idrottsanldggningarna till fastighets-
kontoret och en intern omorganisation - som kan tdnkas paverka resultatet av
arets medarbetarenkit. Forvaltningen har hitintills uppnaétt ett relativt gott resul-
tat 1 dessa enkéter, och ambitionen &r att drets resultat ska na minst det malvéar-
de som indikatorn anger. Sjukskrivningen bland forvaltningens anstéllda sjun-
ker, och forvaltningen foreslar darfor naimnden att mélvardet for indikatorn om
sjukskrivning minskas nagot.

Tertialrapport Némnd
Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
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N&jd medarbetarin- 67 63 2011
o dex (NMI)
& Uppfylls helt

Sjukfrénvaro (alla 41%  4,8% 2011

o némnder/bolag)
& Uppfylls helt

Kommentar:

Kommunstyrelsen har i tertialrapport 1 uppmanat bland annat idrottsnémnden att séinka
malvardet p& indikatorn fér sjukfrénvaron. Idrottsférvaltningen féreslar att idrottsnéamnden
séinker malvardet pd sjukfrénvaron frén 4,2 till 4,1 procent. Sjukfrénvaron "rullande 12"
ligger nu p& 4,04 procent.

NAMNDMAL:
Idrottsférvaliningen ska fortsétta vara en héalsofréamjande
arbetsplats

@ Uppfylls helt

Arbetet for att uppréatthalla en hog ambitionsniva vad géller det interna hélso-
framjande arbetet fortsétter.

Andel enheter som ar re- 100 % 2011
presenterade av ett hélso-

o
ombud

&Uppfylls helt

Andel enheter som har 100 % 2011
genomfért

® arbetsmilisrond
& Uppfylls helt

Tertialrapport Namnd
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forvaltningen har gjort en organisationsdversyn som ledde till att en ny organisa-
tion géller frdn och med 1 februari 2011. Den nya organisationen ska bidra till att
effektivisera idrottsforvaltningens verksamhet. Det pagar for niarvarande tva pro-
jekt for att fordndra verksamhetssystem inom ekonomiadministrationen. Det géller
fakturering av planhyror samt inférande av mojlighet till internetbetalning for till
exempel simskolekurser. Vidare har en genomlysning av avtalshanteringen inom
forvaltningen paborjats i syfte att effektivisera avtalshanteringen.

Vid tre enheter, tvd anldggningar och en administrativ enhet, pagér ett sérskilt pro-
jekt for att utveckla forutséttningarna att kunna arbeta enligt Lean. Inriktningen ar
att detta arbets-/synsétt pa sikt ska genomsyra forvaltningens alla verksamheter
och dirmed oka kostnadseftektiviteten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
B

D Uppfylls helt

Idrottsndmnden har under flera ar redovisat dverskott vid rikenskapsarets slut.
Detta har varit mojligt mycket tack vare den positiva intdktsutveckling som har
skett, framst for sim- och idrottshallarnas forséljning. Intdktsékningarna har bi-
dragit till att finansiera verksamhetsutokningar samt l6ne- och prisdkningar.
Denna finansiering har varit nddvéndig i och med att namndens nettobudget
minskat de senaste dren, trots en utdkad verksamhet. Forvaltningen har genom-
fort besparingar under flera &r och har dessutom tvingats spara pa fastighetsun-
derhallet trots att behoven &r stora for att klara en budget i1 balans.

I verksamhetsplan 2011 inarbetade forvaltningen stora besparingar. Intdkts- och
kostnadsutvecklingen till och med augusti visar pa en negativ trend och medfor
att ytterligare besparingar kan bli nddvandiga om resultatet ska vara i balans
vid érets slut. Forvaltningen anser att det inte dr mdjligt att gora fler besparin-
gar under 2011 utan risk for negativa ekonomiska effekter pé sikt. Risken ar
stor att det kan komma att paverka intdkterna med mer &n vad besparingarna
genererar 1 form av sénkta kostnader.

Namndens 100 % 100 % tertial 2

budgetfslisamhet 2011
o efter resultat-

éverféringar (alla

némnder)

Tertialrapport Némnd
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Namndens 104,8 % 100 % 100 % tertial 2
budgetfslisamhet 2011

+ fore resultat-
éverféringar (alla
néamnder)

Kommentar:
Idrottsnéamnden ber om budgetjustering om 21,8 mnkr, vilket motsvarar stérre delen av
avvikelsen.

N&mndens prognos- +/-1% 2011
o sakerhet T2 (alla
némnder)

NAMNDMAL:
Budget och utfall ska vara i balans

Uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

Tertialrapport 2 grundar sig pd utfall till och med augusti och kénda fordndrin-
gar under kvarvarande del av aret. [ arbetet med tertialrapporten har avdelnin-
gen for verksamhetsstdd haft genomgangar med staber och avdelningar dér det
ekonomiska utfallet har analyserats.

Prognosen for driftbudgeten visar ett berdknat nettounderskott om 24,6 mnkr.
Néamnden begér budgetjusteringar om 21,8 mnkr netto, vilket innebér ett redo-
visat nettounderskott om 2,8 mnkr efter begérda budgetjusteringar.

De framsta orsakerna till underskottet ar lagre intidkter for sim- och idrottshal-
larnas forséljning och for planhyror samt hogre energikostnader dn budgeterat.
I idrottsndmndens verksamhetsplan 2011 ingick en reserv som bland annat
skulle ticka en ogynnsam intéktsutveckling och oférutsedda kostnader. Under
varen ianspraktogs 5,0 mnkr av reserven pa grund av att besparingen som gjor-
des pa foreningsstodet 1 verksamhetsplan 2011 inte genomfordes. Detta dr en
bidragande orsak till att forvaltningen nu redovisar ett prognostiserat nettoun-
derskott. Utdver ndimnda orsaker till det prognostiserade underskottet har kost-
naderna for sommarens evenemangsverksamhet pa Stockholms stadion varit
hogre dn berdknat, vilket har resulterat i ett stort budgetunderskott for enheten
idrottsplatser i innnerstaden.

Prognosen inrymmer de besparingar som planerades i samband med verksam-
hetsplan 2011. Dessa besparingar motsvarade effektiviseringskraven i KF-bud-

Tertialrapport Némnd
Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth
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geten om 13,8 mnkr samt berdknade dkade kostnader for 16ner, prisdkningar
och utokad verksamhet. Dessutom medforde den planerade upprustningen av
Farsta sim- och idrottshall ytterligare en besparing om 3,3 mnkr i verksamhets-
planen 2011. Detta beror pa att intdktsbortfallet Gverstiger kostnadsminsk-
ningen under stdngningsperioden.

Forvaltningen har senarelagt planerade fastighetsunderhallsatgdrder om

6,5 mnkr for att balansera 6kade kostnader och minskade intdkter inom verk-
samheten. Forvaltningen kommer fortsatt att vara aterhallsam med exempelvis
resor, konferenser, utbildningar och konsulttjdnster samt aterbeséttande av
anstéllningar 2011. Férvaltningens bedomning &r att ytterligare besparingar inte
ar mojliga om ndmnden ska uppfylla sitt uppdrag och mal. Vidare skulle mer
besparingar pa den intiktsfinansierade verksamheten innebéra en risk for
sdnkta intdkter pa kort och lang sikt, dvs. den ekonomiska nettoeftekten av
ytterligare besparingar blir negativ 1 ett langre perspektiv.

Intéikterna for planhyror beriknas bli 1,9 mnkr ligre #n budgeterat. Arsprogno-
sen for planhyror innehaller mycket storre osidkerhet &n normalt. Orsaken till
detta dr att forvaltningen kommer att dndra periodicitet i faktureringen av plan-
hyrorna. For nidrvarande genomfor férvaltningen ett projekt med syftet att in-
tegrera Booking, forvaltningens bokningssystem for idrottshallar, fotbollspla-
ner med mera, med Agresso. Integrationen beréknas bli klar fore arsskiftet
2011/2012.

I &rsprognosen ingédr 6kade kostnader for lokaler om 19,8 mnkr jamfort med
budget. Av 6kningen avser 12,1 mnkr kostnader for ridanldggningarna dir bud-
geten fOreslas aterforas fran fastighetsndmnden. Resterande 7,7 mnkr avser
okade kostnader for hyror och dvriga lokalkostnader jamfort med den samman-
lagda budget for lokaler som avsattes i nimndens verksamhetsplan. Denna
overskjutande kostnad kan inte inrymmas inom nimndens budget, och forvalt-
ningen foreslér att ndmnden begédr motsvarande 6kning av budgeten.

Sim- och idrottshallarnas férséljning

Sim- och idrottshallarnas forsiljningsintikter till och med augusti har minskat
med cirka 4,7 mnkr jamfort med samma period 2010. Intdktsminskningen avser
frdmst hel- och halvarskort. Tabellen nedan visar forsdljningen av hel- och
halvarskort till och med augusti 2010 och 2011 samt fordndringen mellan aren.

Tertialrapport Némnd
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Farsaljning (antal) Fdriandring

2010 2011 Anial | %
Badarskort 3 659 3769 110 3%
Simhallskort 3733 3611 122 -3%
Traningspasset grupptraning h26 475 A1) -10%
Traningspasset gym 2334 2015 319 -14%
Traningspasset gym och grupptraning 2272 2515 2431 11%
Traningspasset halvar 469 644 175 37%
Yiterstadspasset grupptraning 837 788 49 -6%
Yiterstadspasset gym 4 020 3 600 420 -10%
Ytterstadspasset gym och grupptraning 2041 2518 477 23%
Ytterstadspasset halvar 2543 1995 548| -22%
Total 22 434 21 930 S04 2w

Farsta sim- och idrottshall har sdlt 665 kort farre &n 2010 och Tensta sim- och
idrottshall har salt 376 kort farre 4n motsvarande 2010. Detta beror pa att dessa
anldggningar har varit stingda for ombyggnad under delar av 2011. Ovriga an-
laggningar har tillsammans sélt 376 kort fler &n motsvarande period 2010.

Bade intékterna for forsdljning av rabatt- och engangskort samt arskort har
minskat jamfort med motsvarande period 2010. Fransett Farsta sim- och
idrottshall ingick en volymokning, cirka 5 procent, for sim- och idrottshallarnas
forsdljningsintdkter i verksamhetsplan 2011. Intdkterna for simhallarna till och
med augusti, exklusive Farsta sim- och idrottshall, har minskat med cirka 2,9
procent. Med anledning av detta sdnker forvaltningen arsprognosen i tertialrap-
port 2 med 5,5 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2011. Detta innebér ingen
fordndring jaimfort med prognosen avseende forsiljning av arskort, rabatt- och
engangskort 1 tertialrapport 1.

Den nya arsprognosen innebar att intdkterna under september-december méste
oka med cirka 5,3 procent jamfort med motsvarande period 2010 for att den
nya sinkta arsprognosen ska halla. Hansyn har tagits till att Hogdalens sim-
och idrottshalls intdkter under hosten 2010 paverkades negativt av ombyggna-
tion. I detta ingar ocksa att Tensta sim- och idrottshall kommer ater att 6ppna
under hosten 2011 efter att varit staingd under storre delen av aret. Intdktsprog-
nosen innehéller stor osékerhet eftersom varje procentenhets forandring av in-
takterna september-december innebér cirka 0,5 mnkr i skillnad for
arsprognosen.

For intdkterna for forséljning av verksamhet, exempelvis simskola, redovisas
ett underskott jamfort med verksamhetsplan 2011 om 0,4 mnkr. Detta beror pa
att intdktsbortfallet for Farsta sim- och idrottshall blev storre dn berdknat jam-
fort med verksamhetsplan 2011.

Tertialrapport Némnd
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Intékter fér planhyror

I idrottsndmndens budget ingér intiikter for planhyror om 53,3 mnkr. Arsprog-
nosen innebér en sdankning med 1,9 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2011.
Sankningen avser kénda fordndringar vid Farsta sim- och idrottshall, Tensta
sim- och idrottshall, Eriksdalshallen och Liljeholmshallen. Hur intékterna for
planhyrorna i stort har utvecklats jamfort med 2010 gér for narvarande inte att
se. Detta innebdr att drsprognosen innehaller mycket storre osdkerhet &n van-
ligt.

Forvaltningen har alltid haft svért att analysera utvecklingen av planhyror un-

der rdkenskapsaret. Detta beror pé att planhyrorna har fakturerats sdsongsvis i

forskott samtidigt som faktureringsperioderna varierat fran ar till ar. Dessutom
har det varit svért att finga upp effekten av kundforluster och avbetalningspla-
ner pa intdkter och kostnader eftersom faktureringssystemet inte har varit helt

integrerat med Agresso, stadens ekonomisystem.

Forvaltningen genomfor for ndrvarande ett projekt med syftet att integrera Boo-
king, forvaltningens bokningssystem for idrottshallar, fotbollsplaner med mera,
med Agresso. Integrationen kommer att bli klar fore arsskiftet 2011/2012. En
positiv f6ljd av projektet blir att forvaltningen 6vergar till manadsfakturering i
efterskott. Efterskottsfaktureringen medfor att under 2011 och forsta halvéret
2012 kommer det att vara betydligt svérare 4n normalt att se utvecklingen av
intékterna i ekonomisystemet. Det blir inte mdjligt att jamfora dessa intékter
med intdkterna frin tidigare ar eftersom bokforda intdkter inte kommer att avse
samma manader som tidigare.

Pa sikt kommer den nya integrationen att medfora en mycket stor forbéttring
nér det géller att koppla ithop bokforda intékter med ritt period samtidigt som
redovisningen av osékra fordringar och kundforluster forbittras. Prognossiker-
heten kommer att 6ka i och med att jamforelser mellan aren blir lattare att gora
nér intdkterna blir rétt periodiserade.

Energikostnader

Stockholms stad saknade ett géllande elavtal under forsta halvaret 2011, vilket
fick till foljd att Stockholms stads elpris riknades fram per timme efter det pris
som fanns pd Nord Pool (den gemensamma nordiska elborsen). Detta pris over
steg det pris som ingick i budgeten, framfor allt under januari-februari, vilket
medforde mycket hdga kostnader for isbanor och ishallar. Totalt ingér ett be-
raknat underskott avseende energikostnaderna om 1,9 mnkr i arsprognosen.
Detta har uppstatt helt under perioden januari-augusti. Under perioden septem-
ber-december berdknas energikostnaderna bli lagre 4n budgeterat. Detta beror
framst pd att kostnaderna for el och vatten avseende Farsta sim- och idrottshall
inte kommer att belasta idrottsndmnden under padgaende renovering.
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Lokaler

I idrottsndmndens verksamhetsplan for 2011 avsattes preliminért 379,9 mnkr
netto for lokaler. I posten ingick bland annat tidigare hyreskostnader for forhyr-
da lokaler, hyresintéikter, fastighetsdrift, -underhéll och -administration samt
energikostnader och kapitalkostnader. Under varen har idrottsforvaltningen och
fastighetskontoret klargjort ansvarsférdelningen for underhéll, tillsyn och skot-
sel av idrottsfastigheterna och ett underlag for hyreskostnaderna har tagits
fram. Hyreskostnaderna till fastighetsndimnden utgor en stor del av lokalkostna-
derna, och forst efter att den slutliga hyreskostnaden var kidnd har en fordelning
av budgeten for lokaler kunnat goras.

Initialt kom idrottsforvaltningen och fastighetskontoret Gverens om att ansvaret
for af Chapman och stadens fem ridanlédggningar helt skulle dverforas till fas-
tighetsndamnden. | samband med tertialrapport 1 begdrdes darfor en budgetju-
stering dir 17,5 mnkr 6verfordes till fastighetsndmnden. Nuvarande hyresavtal
med arrendatorerna pa ridanldggningarna medger dock inte att fastighetsnimn-
den okar hyran vid investeringar i anldggningarna, varfor forvaltningarna har
kommit 6verens om att 4gandet av ridanldggningarna ska kvarsta hos fastig-
hetsndmnden och att idrottsndmnden trdder in som forstahandshyresgist tills nu
gillande avtal kan omfoérhandlas. Den dndrade inriktningen innebér att budge-
ten for ridanldggningarna behdver dterforas till idrottsndmnden for att finansi-
era hyreskostnader for de fem anldggningarna. Forvaltningen foreslar darfor att
ndmnden begir att 12,1 mnkr netto, varav 12,9 mnkr for kostnader och

0,8 mnkr for intikter, dterfors till idrottsndmnden fran fastighetsndmndens bud-
get. Ansvaret for af Chapman ligger i sin helhet kvar pa fastighetsndmnden.

I tabellen nedan redovisas ursprunglig ram for lokalkostnader i verksamhets-
plan 2011, justerad budget efter beslutad budgetjustering 1 tertialrapport 1 samt
en fordelning av budgeten for lokalkostnader 2011.
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Fordelning budget fér lokalkostnader 2011
mnkr Kostnader Intdkter Netto
Ram lokaler i VP 2011 401,2 21,3 379,9
Budgetjustering T1 2011 - Af Chapman och
ridanlaggningar 20,3 28 17,3
Justerad budget 2011 380,9 18,5 362,4
Beraknade kostnader 2011
Energikostnader 72,9 72,9
Externa hyror 31,9 31,9
Fastighetsunderhall 41,8 41,8
Kapitalkostnader 21,6 21,6
Fastighetsdrift, teknisk tillsyn Dalkia 15,5 15,5
Hyres- och arrendeintakter 19,7 -19,7
Hyror FSK enligt underlag 2011-08-10, inkl.
ridanlaggningar 206,8 2008
Teknik- och forvaltningsenheten m.m. 8,7 8,7
Forgavesprojektering, atgarder FN utéver hyra 2,7 2,7
Summa kostnader 401,9 19,7 382,2
Avvikelse jamfort med budget for lokaler -21,0 1,2 -19,8
Budgetjustering ridanldggningar Gterférs fran FN 12,9 0,8 12,1
Resterande avvikelse/budgetjustering -8,1 0,4 -7,7

Av ndmndens totala lokalkostnader avser 206,8 mnkr hyror till fastighetsndmn-
den for de anldggningar som &verfordes den 1 januari 2011. En malsattning
med hyresberdkningarna var att dverforingen skulle vara kostnadsneutral for
staden, men de beréknade kostnaderna dverstiger den ursprungliga ramen med
totalt 19,8 mnkr netto. Efter begird budgetjustering avseende ridanldggning-
arna om 12,1 mnkr netto uppgér det resterande underskottet till 7,7 mnkr.

Kostnadsokningen jamfort med tidigare budget avser dels 5,0 mnkr motsva-
rande den del av fastighetsadministrationen som tidigare finansierades genom
tidredovisning pé investeringsprojekt, men som nu ingdr i hyran fran fastighets-
ndmnden. Resterande 2,7 mnkr avser forgévesprojektering, som debiteras som
en engdngshyra, samt vissa atgirder som fastighetsnimnden debiterar utover
hyresavtalen. Denna 6verskjutande kostnad kan inte inrymmas inom nidmndens
budget, och forvaltningen foreslar diarfor att ndimnden begir en 6kning av bud-
geten med 7,7 mnkr for att finansiera dessa kostnader.
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Enligt den fordelade budgeten for lokalkostnader uppgér ndmndens budget for
det fastighetsunderhall som ligger kvar inom idrottsnimndens ansvar till

41,8 mnkr. Den 6verenskomna ansvarsfordelningen mellan idrottsndmnden och
fastighetsndamnden innebdr att fastighetsndmnden ansvarar for yttre underhall,
medan idrottsndmnden ansvarar for inre underhdll och underhall av idrottsspe-
cifika tekniska installationer. For att balansera 6kade kostnader inom verksam-
heten har forvaltningen senarelagt planerade underhallsatgérder for cirka

6,5 mnkr, vilket innebdr att tillgédnglig ram for fastighetsunderhéll under aret
uppgar till 35,3 mnkr.

Arsprognos per avdelning jamfért med budget
Tabellen nedan visar justerad budget, arsprognos och avvikelse per stab/avdel-
ning.

Mnkr Kostnader Intikter Netto
Just|  Ars- Av-|  Jost|] Ars-]  Aw- av-
budg| prog-|vikelse| buadg| prog-|vikelse|vikelse
2011 nos 2011 nos

Forvaltningsledning och némnd 6.2| 6,2 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0

Kommunikationsstaben 6,3 6,3 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0

Arena 1912-2012 (projekt) 1.1 31 =20 0,0 0,0 0,0 -2.0

Stab fér upphandling och avtal 12,5 11,6 059 0.5 0.5 0.0 09

Stab for idrott och folkhalsa 480 489 0,0 1.8 18 0,0 0,0

Planeringsstaben 21,6 21,9 03 11,2 11,5 0.3 0.0

Driftavdelnngen 2716/ 2683 33| 2187 2122 -65 3,2

- varay underhdll 41,8 353 6.5 0,0 00 a0 &5
- varav évrigt 2208 2330 -3.2| 2187 2132 -0, 9.7

Intraprenaden idrott ute visterorn 288 288 0,0 58 5.8 0,0 0.0

Avdelningen for verksamhetsstéd 12,2 12,2 0,0 0.1 0.1 0,0 0,0

Férvaltningsgemensamt 103.2 104.4 -1.2 5.7| 6.4 0.7 0,5

Lokaler 2579 2789 -210 18,5| 19,7 1,2] -19.8

Totalt 770,3 7906 -20,3| 2623 1580 43| -146

Resultardispostion intraprenaden 0,0

Begdrda budgetiusteringar I

100-&re jubdenm Stadion 2012 20

Ridhus 12,1

Crrigt lokaler 17

Totalt efter resultatdisposition

och budgetjustering: | | | -2.8

I f6ljande text lamnas kommentarer for respektive stab/avdelning dir avvikelse
redovisas.

Arena 1912-2012 (projekt)

Det redovisade underskottet pa kostnadssidan om 2,0 mnkr beror pé att vissa
kostnader for planering av ett antal aktiviteter som ska inga i 100-ars jubileet
av Stadion 2012, kommer att tidigareldggas.

I planen for budget 2012 har nimnden tilldelats 12,0 mnkr for jubileet. Till
foljd av de 6kade kostnaderna 2011 begir namnden att 2,0 mnkr ombudgeteras
till 2011 frén 2012.
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Stab for avtal och upphandling
Staben redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr. Overskottet avser uppkomna
vakanser under &ret.

Planeringsstaben
Ett 6verskott om 0,3 mnkr avseende batsport redovisas for bade intdkter och
kostnader.

Driftavdelningen

Jamfort med tertialrapport 1 har budgeten for driftavdelningen utdkats med
41,8 mnkr, vilket beror pa att budgeten for fastighetsunderhall har flyttas fran
lokaler till driftavdelningen.

Ett 6verskott om 3,3 mnkr redovisas for kostnaderna jamfort med budget. I
overskottet ingér ett overskott om 6,5 mnkr for fastighetsunderhall. Exklusive
fastighetsunderhéllet redovisas ett underskott om 3,2 mnkr varav 2,6 mnkr ut-
gors av omslutningsfordndringar for praktikanter fran jobbtorget, 6vernattning 1
idrottshallar och e-tjanstprojekt. Resterande del av underskottet forklaras av en
berdknad kostnad om 0,6 mnkr for kortavgifter 1 samband med kop i simhallar-
nas kortterminaler. Denna kostnad ingick inte i idrottsforvaltningens budget da
den tidigare har betalats av stadsledningskontoret. Fran och med varen 2011
betalas kortavgifterna av respektive forvaltning.

For intdkterna redovisas ett underskott om 6,5 mnkr. I detta underskott ingér en
omslutningsfordndring om 2,5 mnkr. Den faktiska avvikelsen jimfort med bud-
get dr 9,0 mnkr. Orsakerna till detta dr, som tidigare har beskrivits, lagre intiak-
ter for sim- och idrottshallarnas forsédljning och planhyror, men dven ligre in-
takter for evenemangsverksamheten pa Stockholms stadion.

Forvaltningsgemensamt

Budgeten for forvaltningsgemensamt har utdkats med 72,8 mnkr for energi-
kostnader som i tertialrapport 1 redovisades under lokaler. I arsprognosen ingar
ett underskott om 1,9 mnkr for energikostnader. Utdver detta ingar ett under-
skott om 0,1 mnkr avseende omslutningsforandring for 6vernattning i skolor
samt ett Overskott om 0,8 mnkr som delvis ticker uppkomna underskott inom
forvaltningen.

Intékterna berdknas bli 0,7 mnkr hogre 4n budget, vilket beror pé intdkter om
0,5 mnkr fo6r avbetalningsplaner gillande planhyror samt en omslutnings-
fordndring om 0,2 mnkr for 6vernattning i skolor.

Lokaler

For lokaler redovisas ett nettounderskott om 19,8 mnkr beroende pa tidigare
beskrivna orsaker. Jaimfort med tertialrapport 1 har budgeten for lokaler mins-
kats med 114,6 mnkr. Budgeten for energi om 72,8 mnkr har flyttats till forvalt-
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ningsgemensamt och budgeten for fastighetsunderhall om 41,8 mnkr har flyt-
tats till driftavdelningen.

I bilaga I redovisas intdkts- och kostnadsprognoser per enhet jamfort med bud-
get.

Ekonomiskt utfall f6r perioden (del&rsbokslutet)

Tabellen nedan visar periodiserad budget till och med augusti 2011, vilken be-
star av 8/12 av helarsbudgeten, bokfort till och med augusti samt avvikelse
mellan periodiserad budget och bokfort till och med augusti 2011.

Mnkr Bokiort| Period- Period-
per iserad iserad
aug 2011| budget avvikelse
aug 2011| per aug 2011

Drift
Kostnader 503.7 5135 9.8
Intakter 161.8 1749 -13.1
Netto: 3419 3386 -33

Overskottet pa kostnadssidan jaimfort med periodiserad budget &terfinns frimst
inom driftavdelningen och forvaltningsgemensamt. Orsakerna till dverskottet
inom driftavdelningen beror framst pa ligre kostnader for fastighetsunderhall
jamfort med periodiserad budget och att en storre andel av kostnaderna faller ut
under hosten. Aven for 6vriga kostnader for driftavdelningen redovisas ett
overskott. Detsamma géller inom forvaltningsgemensamt. Orsakerna till dessa
overskott dr att arets 16nerevision inte gett full effekt dnnu och att en storre an-
del av exempelvis IT-kostnader, personalkostnader samt energikostnader faller
ut under hosten. Detta forklaras till stor del av sdsongsvariationer.

Underskottet pé intdktssidan beror pa ligre intidkter for forsiljning av arskort
och andra entrébiljetter for simhallarna samt for planhyror inom driftavdel-
ningen. Underskottet for perioden &r storre dn berdknat resultat vid arets slut.
Detta beror pd sdsongsvariationer som innebdr att september-december dr ma-
nader med hog verksamhetsvolym.

Nedanstiende tabell visar intékts- och kostnadsutvecklingen ér 2011 jamfort
med 2010 avseende bokfort till och med augusti.
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Mnkr Bokf. Bokf. Fiir-
aug aug dndr.
2010 2011
Kostnader 4998 503,7 3,9
Personalkostnader 1422 1439 1,7
Elfva/varme/kyla 49,4 51,8 24
Lokal- och markhyror 33,6 168,5 1349
Kapitalkostnader 137.6 13,3| -124,3
Ovriga kostnader 137.0 126,2 -10,8
Intikter 175,8 161,8 -14,0
Taxor och avgifter 87,7 83,4 -4,3
Tillfslliga lokalupplatelser 30,9 29,2 -1,7
Farsdljning av verksamh/tjanster 22,8 20,6 -2,2
Gvriga intdkter 34,4 28,0 -5,8
Metto 324,0 341,9 17,9

Tolv anstillningar 6verfordes till fastighetskontoret 2011. Trots detta har perso-
nalkostnaderna till och med augusti 6kat med 1,7 mnkr. Okningen till och med
augusti beror pé Ionerevision 2011, 6kade timlonekostnader och engéngsutbe-
talningar for sparad semester. Forvaltningen har dven fatt utokad verksamhet,
exempelvis Smedshagshallen och Skanstullshallen.

Okningen av energikostnader beror friimst pé ett hogre elpris 2011,

Foridndringarna avseende lokal- och markhyror, kapitalkostnader och 6vriga
kostnader beror frimst pa overforingen av idrottsfastigheter till fastighetsndmn-
den 2011.

Minskningen av intékterna for taxor och avgifter beror framst pé farre salda
arskort och entrébiljetter 1 sim- och idrottshallarna.

Minskningen av tillfdlliga lokalupplételser (planhyror) beror frimst pd dndrad
periodicitet 1 faktureringen samt pa lagre intdkter for Grimsta idrottsplats da IF
Brommapojkarna inte lingre spelar i allsvenskan. Aven minskningen av for-
séljning av verksamhet/tjdnster beror pa fordndrad periodicitet i faktureringen,
men dven pé att Farsta sim- och idrottshall dr stingd for renovering frdn och
med maj 2011.
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Intékterna for pagdende e-tjdnstprojekt har minskat 2011 jamfort med 2010.
Detta ar den frimsta forklaringen till minskningen av 6vriga intékter jamfort
med motsvarande period 2010.

I bilaga 4, delarsbokslut, redovisas resultatrakningen.

Resultatenheter

Intraprenaden idrottsplatser i vésterort har ett fonderat dverskott om 1,8 mnkr.
Det fonderade verskottet beréknas inte behova anviandas under 2011. Detta
innebdr att berdknad resultatéverforing till 2012 ar 1,8 mnkr.

Investeringar
Idrottsnédmndens investeringar

Idrottsndamndens investeringsbudget for inventarier och maskiner uppgar till to-
talt 10,0 mnkr 2011. Anslaget fordelas enligt foljande:

Investeringar 2011

i VP 2011
Anlaggningsskyltar 500
Maskiner 3 000
Inventarier 2 000
Inventarier Skanstullshallen 1 000
Arbetsplatsforbattringar 500
Milj6investeringar 500
Friluftsgym m.m. 2 000
Reserv 500
Summa 10 000

Inklusive konsekvenser av tidigare beslut berdknas nimndens investeringsut-
gifter uppga till totalt 30,8 mnkr netto, vilket innebér 6kade utgifter jAmfort
med budget om 20,8 mnkr. Fordelningen av avvikelsen framgér i tabellen
nedan.

Beraknat utfall investeringar 2011

tkr Reviderad VP  Berdknat Berdknad
2011 utfall avvikelse

Utgifter

Inventarier, maskiner m.m. 10 000 10 000 0

Hyresgdstanpassning Liljeholmshallen 0 21200 -21 200

Inkomster

Bidrag Idrottslyftet, kv Gemaket Hasselby Gard 0 -418 418
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‘Summa 10 000 30782 -20 782‘

Ingen avvikelse berdknas for nimndens anslag for inventarier och maskiner.

I juni 2010 godkénde idrottsndmnden genomférande av upprustning och an-
passning av tidigare beslutad utdkad lokalyta i Liljeholmshallen. Byggnationen,
som har genomforts av fastighetsdgaren, pdborjades under 2010 och har slut-
forts under sommaren 2011. Av den totala kostnaden om 25,0 mnkr har

21,2 mnkr enligt avtal, inklusive tilliggskostnad om 0,2 mnkr, utbetalats till
fastighetsidgaren under 2011. Ett forslag till omarbetat tilliggsavtal redovisades
1 idrottsndmnden 1 april och behandlades av kommunstyrelsens ekonomiutskott
1 juni. Forslaget innebar att den avtalade kostnaden 2011 om 21,0 mnkr skulle
omvandlas till en hyra under den avtalade hyrestiden. I avvaktan pa ett slutligt
beslut redovisas kostnaden som en investeringsutgift enligt gdllande avtal. Om
kostnaden istillet omvandlas till en hyra enligt forslaget till tilliggsavtal kom-
mer investeringen att utgd och ndmndens driftkostnader kommer att 6ka med
3,0 mnkr jamfort med prognosen for 2011.

Under aret har erséttning om 0,4 mnkr frin Idrottslyftet inkommit avseende en
kulananlidggning i kvarteret Gemaket i Hésselby Gard, som uppfordes under
2010. Anldggningen virdedverfordes dérefter till Hasselby-Villingby stads-
delsndmnd.

Idrottsinvesteringar inom fastighetsnémndens budget

Enligt kommunfullmiktiges beslut i budget for 2011 har idrottsndamnden fort-
satt ansvar fOr prioritering av investeringar i idrottsanldggningar 4ven om inve-
steringarna genomfors inom fastighetsnimndens budget. I samband med verk-
samhetsplanen for 2011 faststédllde idrottsndmnden en plan for investeringar,
som sedan har inarbetats i fastighetsnimndens budget for innevarande ér.

Ansvaret for uppfoljning av investeringsbudgeten ligger formellt pé fastighets-
ndmnden, men utveckling av rutiner for gemensam uppf6ljning och prioritering
vid behov av omdisponeringar har paborjats. Under 2011 har vissa omdispone-
ringar gjorts pa grund av dndrade forutséttningar for projekten.

Tabellen nedan visar reviderad verksamhetsplan per anldggningskategori enligt
prognosen i tertialrapport 1, fastighetskontorets arsprognos for investeringar i
idrottsanldggningar och berdknad fordndring jamfort med prognosen i tertial-
rapport 1.
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. Berdknad férand-
Rev VP Fastighets- konto- .
tkr . ring|
T12011 rets arsprognos T2 X

jmf med T1

Sim- och idrottshallar 163 940 134130 -29 810
Idrottsplatser och bollplaner 51400 49 300 -2100
Ridanlaggningar 49 700 50 200 500
Ovriga anlaggningar 50925 41 750 -9175
Tillganglighetsatgarder 4850 5510 660
Ofordelat/reserv 13185 11 150 -2 035
Summa 334 000 292 040 -41 960

Arsprognosen for 2011 har minskats med 42,0 mnkr jaimfort med berdkningen i
tertialrapport 1. De storsta fordndringarna avser forskjutningar for uppfoérande
av den nya Engelbrektshallen och upprustningen av Farsta sim- och idrottshall.
I bilaga 2 redovisas en specificerad sammanstdllning per projekt.

Kommentarer till storre projekt och projekt med storre fordndringar jamfort
med reviderad verksamhetsplan 2011 :

Skanstullshallen — den nya idrottshallen togs i drift i mitten av april. En slut-
rapport for projektet redovisades i idrottsndmnden och fastighetsndmnden i
juni. Slutkostnaden for hallen uppgick till 63,0 mnkr, vilket 4r ndgot 6ver den
niva som rapporterades i juni, men 12,8 mnkr ldgre dn kalkylen i genomforan-
debeslutet. Kostnaden 2011 uppgick till 12,6 mnkr, inklusive aterstéllnings-
arbeten pa Hammarby IP.

Engelbrektshallen — genomforande av projektet har tidigarelagts jaimfort med
berdkningen i verksamhetsplanen, men har forskjutits jamfort med tertialrap-
port 1. Detaljplanen har vunnit laga kraft, men 6verklaganden har péverkat
tidsplanen for projektet. Byggstart med spriangning berédknas till oktober/no-
vember 2011. Under aret berdknas kostnaderna uppga till 11,3 mnkr, vilket ar
en minskning med 8,7 mnkr jamfort med tertialrapport 1.

Farsta sim- och idrottshall — fastighetsnimnden och idrottsndmnden god-
kénde 1 ett gemensamt reviderat genomforandebeslut i januari 2011 en utdkad
budget fran 196,0 mnkr enligt genomforandebeslutet 1 kommunfullméktige till
207,2 mnkr. I prognosen berdknas kostnaden 2011 uppga till 65,0 mnkr, exklu-
sive kostnader for provisoriska hallar, vilket innebér en forskjutning med

23,7 mnkr jamfort med tertialrapport 1. Enligt genomf6randebeslut for ersétt-
ningshallarna pa Farsta IP berdknas kostnaden uppgé till 12,0 mnkr, varav

5,3 mnkr ingick inom projektramen for upprustningen av sim- och idrottshal-
len. Hallarna berdknas kunna tas i drift tidigast i december 2011. Prognosen to-
talt for projektet uppgar for nérvarande till cirka 214 mnkr.
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Eriksdalsbadet — restkostnader avseende viarme och ventilation har 6kat med
2,4 mnkr till totalt 3,9 mnkr.

Hammarby idrottsplats — avslutande aterstéllningsarbeten ingar i prognosen
for Skanstullshallen.

Stadion — under 2011 kommer de pagéende takarbetena att fardigstéllas. Ny
planbeslysning med tvd nya hogmaster i parkomréadet utefter Valhallavigen och
tva nya master vid norra ldktaren kommer att pabdrjas. Arbetena fortsétter un-
der 2012. Under aret har en ny resultattavla upphandlats och monterats.

Skarpnécks bollplan — uppforande av ny servicebyggnad forskjuts delvis till
2012.

Sétra ridanlidggning — byggnation av den nya ridanldggningen pabdrjades i
november 2010 och ridhus, stallar, rasthagar, personalutrymmen med mera
kommer att fardigstéllas under 2012.

Skateboardpark i Hogdalen — arbetet forskjuts ndgot och projektet kommer
att avslutas under 2012.

Stora Skondal — ansvaret for den pagédende upprustningen av bassidngbadet har
overforts till fastighetsnimnden. Aterstdende kostnader for projektet berdiknas
till 13,4 mnkr 2011, vilket ar en fordyring jamfort med berdkningen i tertialrap-
port 1 med cirka 2,2 mnkr.

Mindre restkostnader, Idrottslyftet m.m. — inga dtgirder planeras. Resteran-
de 5,0 mnkr utgar 2011.

Atgiirder vid evenemang — reserverade medel utgar, itgirderna finansieras
inom idrottsndmndens driftbudget.

Energibesparande étgiirder — planerade dtgidrder 2011 kan inte genomforas i
sin helhet. Nuvarande planering innebér prelimindrt en minskning jamfort med
verksamhetsplan med 2,4 mnkr.

Tillgdnglighetsatgirder — ofordelad reserv om 1,4 mnkr for ytterligare till-
ginglighetsatgirder utgar.

Ofordelat/reserv — reserven har minskats med 2,0 mnkr, inklusive dkade kost-
nader for tidigare innehdllna medel med 1,2 mnkr. Reserverade medel for pa-
géende tvister har utokats med 1,2 mnkr till totalt 6,5 mnkr.

I samarbete med exploateringskontoret och fastighetskontoret utreder forvalt-
ningen dven granssnittet for ersittningsinvesteringar i samband med exploate-
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ring av idrottsmark. Ett forslag kommer att redovisas for stadsledningskontoret
under oktober manad.

Omslutningsféréandringar

Forvaltningen foreslar att idrottsndmnden begir omslutningsfordndringar om
totalt 2,7 mnkr. Detta avser 1,1 mnkr for e-tjénstprojekt, 1,3 mnkr for prakti-
kanter och 0,3 mnkr for 6vernattning 1 idrottshallar/skolor.

Budgetjusteringar
Enligt vad som anges under rubriken Uppf6ljning av driftbudget foreslar for-
valtningen att nimnden begir foljande utokning av budgeten for 2011:

mnkr
100-8rsjubileum Stadion 2012, tidigareléggning 2,0
Hyror ridanléggningar &terférs frén fastighetsnémnden 12,1
Okade kostnader lokaler 7,7
Summa 21,8
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Andalys av balansrakning

11
12

14
15
16
17

19

20

24
25
26
29

(Tkr)

Tillgéngar

Anléggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier
Omséttningstillgéngar

Varulager

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och Bank

Skulder och Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantérsskulder

Moms och sarskilda punkiskatter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Kommentarer till balansrakningen (mnkr)
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31/8 31/8

2010 2011

2 524 984 253 305

2416 571 152 947

2317218 85 948

99 353 66 999

108 413 100 358

0 995

10 649 17 965

68 803 44 885

28 818 36 377

143 136

2524984 253 305

2 456 603 192 906

2 456 603 192 905

68 381 60 399

128 186

39 154 25 983

3835 2574

25 264 31 656

11 Minskningen beror p& &verféringen av idrottsfastigheter till fastighetsnémnden

12 Minskningen beror p& &verféringen av idrotisfastigheter till fastighetsnémnden

14 Vardering av varulager inférdes i slutet av 2010.

Kundfordringarna har ékat med 7,3 mnkr. Okningen beror pd interna fordringar i

15 Agresso, vilket beror pd en fordran pé& fastighetsnédmnden som uppstétt till f6ljd av

dverféringen av idrottsfastigheterna.

16

Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 23,9 mnkr vilket beror p& att ingdende

moms minskat till féljd av éverféringen av idrottsfastigheterna till fastighetsnémnden
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Férutbetalda kostnader och upplupna intékter har kat med 7,6 mnkr. Férutbetalda
17 kostnader har skat med 16,5 mnkr mestadels beroende pd att férskottsbetalda hyror till
fastighetsnamnden 6kat.

Upplupna intékter har minskat med 9,6 mnkr vilket frémst beror p& minskade intakter frén
e-tjéinstprogrammet

Resultatfonden har 8kat med 0,8 mnkr och uppgér till 1,8 mnkr. Resterande féréndring

20 . o
beror p& drefs resultat

25 Leverantérsskulderna har minskat med 13,9 mnkr och avser fakturor fér investeringar och
andra fasighetskostnader dér ansvaret dverférts till fastighetsnamnden.

Upplupna kostnader har ékat med 7,3 mnkr och beror p& hyreskostnader om cirka 17
29 mnkr 6r januari-augusti som &@nnu inte &r fakturerade av fastighetsnamnden. Vidare har
tvister om cirka 10 mnkr blivit reglerade under &ret.

I bilaga 4, delarsbokslut, resovisas balansriakningen, i bilaga 3 aterfinns idrotts-
forvaltningens redovisning i blankettform till stadsledningskontoret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Administrationens 7% minska 2011
andel av de totala
o kostnaderna (alla
némnder)
& Uppfylls helt

Antal tévlande i 1 st. tas fram 2011
kvalitetsutmarkelsen av
® (alla namnder) n&mnden

BUppfylls inte

Kommentar:

Tre enheter inom idrottsférvaliningen har pdbériat ett Lean-arbete; bokning/ambulerande
samt sim- och idrottshallarna i Tensta och Véstertorp. Detta skulle kunna utgéra en grund
och en inspiration fér att i ett senare skede anméla sitt deltagande i stadens
kvalitetsutmarkelse. | &r har dock ingen enhet deltagit.
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NAMNDMAL:

Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

® Uppfylls helt

Forvaltningen forutser inga avvikelser. En 6versyn av foreningsbidragen pagar.

En O0versyn av forvaltningens synpunktshantering har gjorts, och rutinerna har
reviderats och effektiviserats. Implementering av de nya rutinerna pagar.

Antal genomférda méten 40 st. 2011
o med anléggningsréden
& Uppfylls helt

| samrad med féreningslivet se éver fére-  2011-01-01  2011-12:31

~ ningsbidragen

Ta fram en plan fér kontinuerliga méten ~ 2011-01-01  2011-03-31
@ med féreningslivet dér viktiga
framtidstrégor ska st i fokus

NAMNDMAL:

Genom effektivitet, tillganglighet och specialistkompetens
ska avdelningen fér verksamhetsstéd underlatta fér
idrottsférvaltningen att utféra sitt uppdrag

Integrera férvaltningens system for fakture- 2011-01-01  2011-06-30  Avvikelse
m ring av bokningar, Devis, med stadens

ekonomisystem Agresso

Kommentar:
Projektet &r férsenat, driftstart fér fakturering genom Agresso ér satt till oktober 2011.

Synpunkter och klagomal

Under perioden har forvaltningen tagit emot 198 synpunkter, forslag och klago-
mal. Det ar fler 4an motsvarande period forra aret, da 102 synpunkter etc. hade 14m-

Tertialrapport Némnd
Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth

Telefon vx 508 27 700
idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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nats in. Nedan redovisas den procentuella fordelningen pa olika kategorier, uppgif-
ten inom parantes avser motsvarande period ar 2010.

Bemdtande 16 % (15)
Grupptrining/friskvérd 66 % (17)
Information 4 % (11)

Service 3 % (12)

Stddning 1 % (9)

Sakerhet 0 % (4)

Teknisk funktion 5 % (19)
Tillgénglighet 4 % (6)

Ovrigt 1 % (7)

Bilagor
Tertialrapport Némnd
Fleminggatan 4, box 8313, 104 20 Sth

Telefon vx 508 27 700
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Bilaga 1: Specifikation driftbudget

Bilaga 2: Rev. VP investeringar FSK T2 2011
Bilaga 3: SLK-blanketter idnT211

Bilaga 4: Delérsbokslut
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