STADSREVISIONEN
REVISORSGRUPP 2

%Hp

stw%. IDROTTS-
“\7 > FORVALTNINGEN

‘§TRO

o 24/ 447 /70

Till Inkem /D /Y 2L O

Idrottsndmnden L0 ’4 (i ad

Sign. 787

Revisorerna for idrottsndmnden har avslutat revisionen av nimndens
verksamhet under &r 2009. Kopia p4 den revisionsberittelse som &verlimnas
till kommunfullmiktige bifogas.

Revisorerna &verlamnar och &beropar revisionskontorets &rsrapport for
idrottsndmnden.

Revisorerna emotser ett yttrande dver &rsrapporten fran ndmnden senast
2010-06-30.

Stockholm den 23 mars 2010

Pa revisorernas viignar

o ik

Bengt Leijon Gun Risberg -
ordférande vice ordforande

Kopia till
Forvaltningschef Inger Bavner

105 35 Stockholm. Telefon 08-508 29 000. Fax 08-508 29 399
revision@rvk.stockholm.se :
Besdksadress Hantverkargatan 3 A | tr www. stockholm.se/revision.



Till kommunfullméktige
i Stockholms stad

REVISIONSBERATTELSE
FOR

IDRCTTSNAMNDEN AR 2009

Vi har granskat idrottsndmndens verksamhet under &r 2009.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och stadens revisionsreglemente.

Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.
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Idrottsnamnden
Bilaga till revisionsberittelsen for ar 2009

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat ér tillfredsstillande
Nimndens nettodverskott inklusive kapitalkostnader uppgick till 16,9 mnkr péd
driftbudgeten. Kostnaderna &r 18,2 mnkr lidgre #n budget och intikterna visar
ett underskott pa 1,3 mnkr. Overskottet forklaras bl.a. av att budgetmedel har
reserverats for att ticka den osékerhet som priglat intdktsprognoserna under
aret samt att avskrivningar och internrintor 6verskattades i arets budget.
Revisorerna bedémer att ndimnden under &r 2009 i huvudsak har natt
kommunfullméktiges mal for verksamheten. Vidare bedéms att nimnden i stort
har uppfyllt sina mal och uppnatt den i verksamhetsplanen beslutade verksam-
heten. Namndens mal att brukarnas delaktighet ska 6ka och att deras
synpunkter ska hanteras snabbt och effektivt har dock inte uppfyllts.

Styrning, uppfoljning och kontroll ér tillricklig
Vid en samlad bedémning anser vi att styrning, uppf6ljning och kontroll &r
tillracklig. Nagra forbattringsbehov har dock konstaterats.

Prognossékerheten i nimndens tertialrapporter behover forbéttras och sérskilt
avseende kostnaderna. Differensen mellan bokslut och tertialrapport 2
avseende driftbudgetens netto uppgar till 12,8 mnkr (2,3 %).

Granskningen av intern kontroll i kassasystem vid tvd simhallar visar att den
interna kontrollen kan forbéttras.

Bokslut och riikenskaper ir riittvisande
Vi bedémer att bokslut och ridkenskaper ir réttvisande samt foljer
gillande regler och god redovisningssed.

Rapportférteckning
Arsrapport 2009 for idrottsnimnden (nr 22 mars 2010)
Styrning och uppféljning av miljoprogrammet (nr 7 oktober 2009)

Stadens upphandlingsverksamhet (nr 15 december 2009)
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Den kommunala revisionen 4r fullméktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Stockholm granskar ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomféra
verksamheten enligt fullméktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de
fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret.

I "arsrapporter” for nimnder och “granskningspromemorior” for styrelser
sammanfattar Stadsrevisionen det gingna Arets synpunkter p& verksamheten.
Strskilda granskningar som sker under &ret publiceras l6pande.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksa bestillas fran
revisionskontoret.

STADSREVISIONEN
Revisionskontoret
www.stockholm.se/revision

Bestksadress: Hantverkargatan 3 A, 1 fr
Postadress: 105 35 Stockholm

Telefon: 08-508 29 000

Fax: 08-508 29 399
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Sammanfattning

Ekonomiskt och verksamhetsmissigt resultat #r tillfredsstillande
Namndens nettodverskott inklusive kapitalkostnader uppgick till 16,9 mnkr pé
driftbudgeten. Kostnaderna ar 18,2 mnkr ligre #n budget och intikterna visar ett
underskott p 1,3 mnkr. Overskottet forklaras bl.a. av att budgetmedel har
reserverats for att ticka den osikerhet som priglat intéktsprognoserna under ret
samt att avskrivningar och internréntor éverskattades i arets budget.

Revisionskontoret bedémer att nimnden under &r 2009 i huvudsak har natt
kommunfullméktiges mél for verksamheten. Vidare bedéms att nimnden i stort
har uppfyllt sina mél och uppnétt den i verksamhetsplanen beslutade verksam-
heten. Ndmndens mal att brukarnas delaktighet ska 6ka och att deras synpunkter
ska hanteras snabbt och effektivt har dock inte uppfyllts.

Styrning, uppfoljning och kontroll #r tillricklig
Vid en samlad bedémning anser revisionskontoret att styrning, uppfoljning och
kontroll &r tillracklig. Nagra forbéttringsbehov har dock konstaterats.

Prognossikerheten i ndmndens tertialrapporter behdver forbittras och sirskilt
avseende kostnaderna. Differensen mellan bokslut och tertialrapport 2 avseende

driftbudgetens netto uppgér till 12,8 mnkr (2,3 %).

Gransknmgen av intern kontroll i kassasystem vid tva sunhallar visar att den

- interna kontrollen kan f6rbéttras.

Bokslut och riikenskaper #r rittvisande
Revisionskontoret bedomer att bokslut och rikenskaper r rittvisande samt
foljer géllande regler och god redovisningssed.

Rapportforteckning

Arsrapport 2009 for idrottsnimnden (nr 22 mars 2010)
Styrning och uppfoljning av miljsprogrammet (nr 7 oktober 2009)

Stadens upphandlingsverksamhet (nr 15 december 2009)

f\rsrapport 2009 Idrottsndgmnden
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| Arets granskning

I denna érsrapport redovisas det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av idrottsndmndens verksamhet avseende &r 2009.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom foljande
omraden:

* Nimndens ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat
* Nimndens styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten
* Ni#mndens bokslut, delérsrapport och rdkenskaper -

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillampliga lagar samt
i enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning av
nimnden. Revisionskontorets bedémningskriterier redovisas i bilaga 1.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

En forteckning &ver stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2009 — mars 2010 redovisas 1 bilaga 2.

2 Namndens resultat

[ detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedémning av om nidmndens resultat

dr forenligt med kommunfullmaktiges mal, uppdrag och budget samt de beslut,

riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten. Vidare bedoms om verk-
samhetens resultat och resurser star i ett rimligt férhallande till varandra.

Sammanfattningsvis bedémer revisionskontoret att idrottsndmndens ekonomiska
och verksamhetsméssiga resultat for aret &r tillfredsstéllande.

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden
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2.1 Ekonomiskt resultat

Némnden redovisar féljande budgetutfall och avvikelser for r 2009.

Mnkr | Budget __Bokslut 2009 | Budget-
2009 Utfall
e oo o Awdkelse  awikelse
2008

‘Driftbudget
Verksamhet
[Kostnader
Intikter

Verksamhetens - -
nettokostnader
Avskrivningar .
Intemnrintor

Driftbudgetens
Tettokostnade
Justerat nett

Investeringsplan

| Utgifter 349,1 322,5 26,6 7,6% | 183
Inkomster 15,3 15,2 0,1 0,6% 16,5
Nettoutgifter . i =i £ 01333,8 |20 307,3:5 )50 26,5 + [ 1°7,9% | 734,87

Niamndens nettotverskott inklusive kapitalkostnader uppgick till 16,9 mnkr
jamfort med budget. Kostnaderna 4r 18,2 mnkr l4gre 4n budget och intékterna
visar ett underskott p& 1,3 mnkr. Knappt hilften av 6verskottet pa kostnads-

~ budgeten (7,5 mnkr) &r avskrivningar och internréntor vilka dverskattades 1

budget. Overskottet exkl. kapitalkostnader forklaras av att budgetmedel

reserverades pé kostnadssidan for att gardera for osdkerheten i intikts-
prognoserna.

Némnden visar ett nettodverskott pa 17,8 mnkr jaimfort med budget om hinsyn
tas till resultatdverféringar mellan &ren. Intraprenadens nettounderskott p 0,9
mnkr 6verfors enligt stadens regler till enhetens resultatfond.

Niémnden redovisar ett nettodverskott om 26,5 mnkr for investeringar. I
prognoser under aret har ndmnden redovisat ett beriknat §verskott om ca 30
mnkr, dels pa grund av tidsforskjutningar inom projekten och dels genom att
beslut om ombudgetering av medel fattades av kommunstyrelsen forst i april
2009. Overskottet blev ligre vilket bl.a, forklaras med att en storre del &n
berdknat av byggnationen av Skanstullshallen hann genomforas i slutet av ret.

Némnden har under aret genomfort stérre investeringsprojekt bl.a. fortsatt
upprustning av de skolidroitshallar som forvirvades av SISAB under ar 2007,

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden
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byggnation av Skanstullshallen, anldggning av konstgrisplaner och ombyggnad
av Tensta sim- och idrottshall.

2.2 Verksamhetens resultat

Revisionskontoret bedémer att nimnden under &r 2009 i huvudsak har nétt
kommunfullmiktiges mél for verksamheten. Vidare bedoms att ndmnden i stort
har uppfyllt sina mél och uppnétt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

Némndens mal att brukarnas delaktighet ska ¢ka och att deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt har dock inte uppfyllts. Antal genomftrda méten
med anlidggningsriden ir endast 36 av &rsmélet 80 och forklaras med daligt
gehor fran foreningslivet. Ndmnden avser att gbra en sirskild granskning av
anlidggningsraden i syfte att 6ka antalet.

Férvaltningen har under 2009 genomfort en §versyn av sin hantering av
synpunkter och klagomél. En forvaltningsgemensam rutin har dérefter arbetats
fram.

Niamnden har under 2009 arbetat med att ta fram en ldngsiktig plan f6r
idrottsverksamheten. Utgangspunkten &r Vision 2030 och Oversiktsplanen. -
Forslaget till plan redovisas vid idrottsndimndens sammantréde i april 2010.

3 Styrning, uppfoljning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedémning av om némnden har ett
system for styrning, uppfoljning och kontroll som sikerstiller en &ndamélsenlig
verksambhet, bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden samt.ger en
tillriicklig sikerhet inom nimndens organisation och verksamhet. '

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att idrottsndimndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten ér tillrécklig.

3.1 Nimndens styrning och uppféljring under aret

Néimndens lednings- och styrdokument

Revisionskontoret har granskat nimndens verksamhetsplan for r 2009 och
bedomer att nimndens egna mél for verksamhetsomréadet ansluter till kommun-
fullméktiges mal.

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden
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Idrottsndmndens uppfoljningssystem utgérs i huvudsak av verksamhetsplan,
tertialrapporter, manadsrapporter, trefrsprogram och &rsredovisning med
bokslutskommentarer i enlighet med stadens 6vergripande regler.

Némnden beslutade i juni 2009 att anta en ny delegationsordning i syfte att na
en effektivare beslutsordning.

Nimndens uppfoljning av ekonomi och verksamhet
Némnden har lémnat foljande ekonomiska prognoser under Aret.

Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut | Awikelse |
rapport 1 rapport 2 2009

(T2) ]
Driftbudget [ 4 f‘
Verksamhet | ] _ |
Kostnader | 602 6034 | 5008 | 126 | 21% |
Intikter |
Verksamhetens

nettokostnader
Avskrivningar
Internréintor

Investeringsplan

Utgifter 1 3201 319,1 325 | 34 1% |
|Inkoms ter ) 15,3 15,3 15,2 -0,1 07% |
Nettoutgifier o2 ] Shingoq g fegp3ig [ E 013 s s a 1%

Sammanstéllningen visar att prognossikerheten i nimndens tertialrapporter inte
varit helt tillrdcklig under aret. Av tabellen framgér att differensen mellan bok-
slut och tertialrapport 2 avseende driftbudgetens netto uppgér till 12,8 mnkr (2,3
%).

Kostnadsminskningen mellan tertialrapport 2 och bokslutet forklaras frimst av
att budgetmedel reserverats pé kostnadssidan for att tidcka eventuella avvikelser
i prognoserna. Eftersom intdktsprognosen i stort stimde med utfall 2009 har inte
dessa reserverade medel beh6vt ianspraktas. Namnden framhaller vidare att
precisionen i verksamheternas prognosarbete under aret inte varit helt tillréicklig.
Detta giller frimst uppf6ljning av kostnader. Fér att 6ka precisionen i prognos-
erna avser nimnden att vidareutveckla bland annat arbetssitt, rutiner och
rapportering avseende redovisning och prognosarbete. Vidare ska férvaltningens
lokalbokningssystem och stadens ekonomisystem integreras under 2010, vilket
pa sikt beriiknas underlétta uppfoljning av planhyror.

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden



STADSREVISIONEN

REVISIONSKONTORET 2010-03-23

Investeringsprogram, verksamhetsuppféljningar samt balanslistor 6ver
kommunfullmiktiges och ndmndens uppdrag till forvaltningen f6ljs upp
systematiskt.

Arsredovisningen utgér ett viktigt underlag for beddmning av nimndens
resultat. Revisionskontoret anser att &rsredovisningen foljer stadens anvisningar
och ger tillricklig information samt aterkoppling till kommunfullméktiges
budget nir det giller ekonomiskt resultat och méluppfyllelse.

Sirskilda granskningar

Styrning och uppfoljning av miljoprogrammet

Revisionskontoret har dversiktligt granskat former for styrning och uppfoljning
mot mélen i stadens miljoprogram . Granskningsresultaten har redovisats i en
sirskild rapport (nr 7/2009). Granskningen har omfattat kommunstyrelsen,
Stockholm Stadshus AB, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsnimnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Skolfastigheter i
Stockholm AB.

I det foljande redovisas de visentligaste iakttagelserna och kommentarerna som
rér idrottsndmnden.

Nimnden tillimpar i stort faststillda metoder for uppféljning av milj-
programmet. Forvaltningen bor 6vervéga hur mélen i de egna handlingsplanerna
kan integreras mer i ILS genom ndmndspecifika mél och indikatorer fér de mest
betydelsefulla omrédena. Inom ramen for ILS bér ndmnden ta fram specificerade
energisparmal.

Niamnden har dokumenterat uppfoljningsmetoderna for en hel del av KF:s
indikatorer men nagra omriden kvarstar. KF:s miljokrav vid upphandling av
entreprenader och tjdnster dar maskiner och fordon ingér bér ocksa beaktas 1
namndens upphandlingsrutiner.

Idrottsndmnden har yttrat sig 6ver rapporten 2010-02-09. Av yttrandet framgéar
bl a att forvaltningen strivar efter att integrera fler mal och indikatorer i ILS
fran nimndens handlingsplan for miljoarbetet, vilket ocksa skett i budget 2010.
Forvaltningen dverviger ocksa att ta fram specificerade mal inom energi-
omradet och di frimst energieffektiviseringsmal. KF:s uppsatta energisparmal
kan komma i motsatsstillning till mél och uppdrag att bygga nya anldggningar
och utdka verksamheten. I 6vrigt pagér ett arbete med att forbéttra uppfoljnings-
metoderna. :

Arsrapport 2009 Idrottsnamnden
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Stadens upphandlingsverksamhet

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av hur stadens upphandlingspolicy
f6ljs och &r férankrad hos ett antal ndmnder, déribland idrottsndmnden, samt om
ansvars- och rollférdelningen 4r tydlig mellan kommunstyrelsen och service-
niamnden. For att belysa hur leverantorer uppfattar staden som kund har en &ven
enkétundersékning genomférts. Granskningsresultatet har redovisats i en
sdrskild revisionsrapport (nr 15/2009).

Granskningen visar att granskade upphandlingar i allt visentligt har bedrivits i
enlighet med LOU och stadens upphandlingspolicy. Den visar ocksa att idrotts-
namnden bor forbittra sin dokumentation av upphandlingsérenden. Vidare
méste nimnderna bli bittre pé att folja upp leverantérers seriositet under
pagéende avtalsperiod.

Stadens upphandlingspolicy bidrar inte i tillriicklig omfattning till att #ven
sméforetagare kan delta i stadens upphandlingar. Leverantrsunderskningen
visar att det framst &r storre foretag som #r leverantor eller anbudsgivare i de
studerade upphandlingarna. Kommunstyrelsen har inte definierat vad den avser
med smé foretag. Granskningen visar vidare att ndmnderna dnskar mer vég-
ledning i hur de bér agera for att frimja konkurrens och sméftretagande.

Granskningen visar att kommunstyrelsen bor se till att samordningen vid
likartade upphandlingar forstirks for att sikerstilla likvirdiga krav och
utvirderingsgrunder i stadens upphandlingar. Den dvergripande uppf6ljningen
och utvérderingen av stadens samlade upphandlingsverksamhet kan ocksa
utvecklas och ske mer systematiskt.

Idrottsndmnden har yttrat sig (IdN 2010-02-09) éver rapporten. Nimnden
framhéller bland annat att mojligheter till uppfoljningsméten med leverantérer
och fortldpande seriositetskontroller 6kat sedan forvaltningen hésten 2009
inréttade en tjanst som upphandlingssamordnare.

3.2 Intern kontroll

Revisionskontoret har granskat nimndens interna kontroll och bedémer att den i

huvudsak &r tillricklig. Som framgar av denna drsrapport finns dock sidant som
behver forbittras.

Den interna kontrollen omfattar allt i en verksamhets organisation, styrning,

uppf6ljning och redovisning som syftar till att sikerstilla en dndamalsenlig,
effektiv och korrekt utférd verksamhet.

f\rsrapport 2009 Idrottsnimnden
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Ett system for internkontroll faststilldes av nimnden 2003. Revisionskontoret
anser att systemet inte lingre &r aktuellt i enlighet med stadens anvisningar. I~
anvisningarna anges vikten av att systemet for internkontroll uppdateras och
revideras kontinuerligt d& fordndringar sker.

Nimndens internkontrollplan

N#mnden har for ar 2009 faststéllt risk- och vésentlighetsanalys samt
internkontrollplan. Internkontrollplanen &r tydligt kopplad till risk- och
visentlighetsanalysen. Planen har i huvudsak genomférts under aret och
atgérder har vidtagits for att avhjélpa eventuella brister.

VIntern kontroll i kassasystem

Revisionskontoret har med hjélp av konsult granskat den interna kontrollen vid
entrékassor samt IT-miljén avseende behonghetsmtmer sikerhet, drift och
support. Granskningen har genomforts vid Hégdalens sim- och sporthall samt
Eriksdalsbadet. Granskningen visar att den interna kontrollen kan forbéttras.

Revisionskontoret rekommenderar nimnden att

e Utarbeta en policy for kassahantering. Policyn bor ticka in fragor som
bland annat berdr behorigheter, likvidhantering, pnssattmng och
kvittohantering.

e Rutiner infors for regelbunden genomgang av tilldelade behorigheter for
anvéndare till entrésystemet. _

e Krav pa l16senordsbyte infors fér anvéndare.

e Systemdokumentation tas fram for kassasystemet. Leverantdren av

' systemet har inte levererat dokumentation trots att det var ett skallkrav i
upphandlingen. Systemet levererades 2007.

4 Ndmndens bokslut och rakenskaper

I detta avsnitt redovisas om nidmndens bokslut och delérsrapport &r réttvisande
samt om rikenskaperna dr upprittade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.

Sammanfattningsvis bedémer revisionskontoret att idrottsndmndens bokslut och
ridkenskaper for ar 2009 &r réttvisande.

St%}% Hans Classon

Enhetschef Revisor

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden
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Revisionskontorets bedomningskriterier
Bed6mning

For avsnitten 2 Namndens resultat och 3 Styrning uppfoljning och kontroll an-
vinds féljande bedomningar:

Tillfredsstcllande/Tillrcicklig | Kriterierna ér i allt vésentligt uppfyllda
Inte helt tillfredsstdllande/ '

Inte helt tillrdcklig Brister finns som méste atgérdas

Oacceptabelt/Oacceptabel Visentliga brister finns som maste dtgérdas
: omgéende

For avsnitt 4 Namndens bokslut och rdkenskaper géller folj énde bedémningar:

Réittvisande, Inte helt réittvisande eller Inte rdttvisande

Namndens resultat

Bedomningskriterier

Nimnden har uppnétt kommunfullméktiges mél samt f6ljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt férhallande till varandra.

* Nimndens resultat foljer fullmiktiges beslut om mél, uppdrag och budget.

 Namnden har inom tilldelat anslag uppfyl!t sina mal for verksamheten och
uppnétt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

s Niamndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m m.

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden
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Styrning, uppféljning och kontroll
Bedomningskriterier

Namndens system for styrning, uppféljning och kontroll bygger pa en helhets-
syn pd den kommunala verksamheten samt sikerstiller en indamélsenlig verk-
samhet och bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden, liksom en till-
ricklig sidkerhet inom ndmndens organisation och verksamhet.

* Némnden har ett system for styrning som ger forutsittningar fér god eko-
nomi, effektiv verksamhet och kvalitet.

* Némnden har en dndamélsenlig organisation med en tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter. L

* Namndens verksamhetsplan ¢verensstimmer med fullmiktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Ndmnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stillt matbara/uppfsljningsbara méal for ekonomi och verksamhet.

* Némnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, savél for verksamhet i egen regi som for sidan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

* Némndens uppfoljning ger en rittvisande och tillforlitlig information om
ekonomi och verksamhet. 7

* Némnden har ett system for intern kontroll for en effektiv och riittssiker
verksamhet samt for att forebygga allvarliga fel och skador.

Namndens bokslut och rikenskaper
Bedomningskriterier S ' —_

Némndens redovisning &r uppréttad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att riakenskaperna ger en rittvisande bild av resultat och stillning.

* Némndens bokslut &r réttvisande.
* Né&mndens rikenskaper &r upprittade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.

Arsrapport 2009 Idrottsnamnden
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Revisionsrapporter under perioden april 2009 — mars 2010

Samtliga rapporter finns tillgdngliga pd www.stockholm.se/revision

2009:07
2009:08
2009:09

2009:10

2009:11
2009:12
2009:13

2009:14

2009:15

2010:01

2010:02

2010:03

2010:04

Styrning och uppf6ljning av miljoprogrammet

Stadshuset — Upprustning av Wallenbergsgard

Stadens externa kommunikation

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnimndens interna kontroll av
tillstdndsgivningen

Uppfotljning av tidigare granskning

Det kommunala uppf6ljningsansvaret for 16-19-aringar
Skolans insatser for elever meci ofullstdndiga betyg

Rektors roll och ansvar

Ar stadens integrerade ledningssystem, ILS, ett effektivt system for
ledning, styrning och uppf6ljning?

Stadens upphandlingsverksamhet

“Granskning av AB Stadsholmens forséljning av fastigheter till

bostadsrittsféreningar

_ Vakant

Oppenvérdsinsatser for barn och unga — Styrning, uppf6ljning och
kontroll

Jobbtorg Stockholm

Arsrapport 2009 Idrottsnimnden
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