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Styrning och uppféljning av miljéprogram-
met

Yttrande &ver rapport frén stadsrevisionen

Forslag till beslut
Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndimnden beslutar f6ljande.

1. Som yttrande Over stadsrevisionens rapport dverldmnas forvaltningens
tjansteutlatande.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Inger Bavner
Forvaltningschef
Inga-Lill Hultin
Chef for administrativa avdelningen

Bakgrund

Idrottsndmnden har fran stadsrevisionen mottagit revisionsrapporten “’Styrning och
uppf6ljning av miljoprogrammet”. Yttrande fran idrottsndmnden ska ldmnas se-
nast 2010-01-29. Tjansteutltandet sindes som kontorsyttrande till stadsrevisionen
2010-01-22.

Arendets beredning
Arendet har handlagts inom administrativa avdelningen i samrad med fastighets-
avdelningen.
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Arendet

Revisionskontoret har dversiktligt granskat former for styrning och uppf6ljning
mot mélen i stadens nya miljoprogram. En del i granskningen har varit att fokuse-
ra pa malomréadet “Hallbar energianvdndning”. Granskningen omfattar kommun-
styrelsen, Stockholms Stadshus AB, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, milj6-
och hilsoskyddsndmnden, Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB och Skolfastigheter
1 Stockholm AB.

Enligt revisionskontoret bor fullméktige f4 en uppf6ljning mot malen 1 miljopro-
grammet nagon gang under och efter programperiodens slut. Kommunstyrelsen
har lagt fast metoder for hur delmélen ska mitas. Enligt revisionskontoret &r det
viktigt att metoderna sdkerstiller att resultaten sa langt mdjligt blir jaimforbara
mellan olika verksamheter och Gver tid. Staden planerar under en tredrsperiod att
investera 1 mdkr eller mer 1 energieffektiviseringsitgérder. Det dr dérfor enligt
revisionskontoret angeldget att uppfoljningsmetoderna fortsitter att utvecklas s
att resultaten av energieffektiviseringarna kan métas och sékerstéllas.

Sammanfattningsvis ldmnar revisionsrapporten foljande synpunkter:

e Den centrala styrningen och uppfoljning av miljéoprogrammet har forbatt-
rats genom integreringen i stadens styrsystem (ILS).

¢ En mer samlad uppf6ljning mot delmdlen 1 miljoprogrammet behover tas
fram. En del dr att uppfoljningen bor vara kommunkoncerndvergripande.

e Granskade ndamnder och bolag tillampar 1 stort faststéllda uppfoljningsme-
toder.

e BedOomningen ar att det pagar ett aktivt miljéarbete vid granskade ndmnder
och bolag.

For idrottsndmnden Idmnar revisionskontoret foljande kommentarer:
Némnden tilldmpar 1 stort de faststéllda uppfoljningsmetoderna fér miljopro-
grammet.

Forvaltningen bor dvervdga hur malen i de egna handlingsplanerna kan integreras
mer 1 ILS genom ndmndspecifika mél och indikatorer for de mest betydelsefulla
omrddena. Inom ramen for ILS bér ndmnden ta fram specificerade energisparmal.

Néamnden har dokumenterat uppfoljningsmetoderna for en hel del av KF:s indika-
torer. Nagra omraden kvarstar.
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KF:s miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjénster dar maskiner och
fordon ingdr bor beaktas i nimndens upphandlingsrutiner.

Férvaltningens synpunkter
Idrottsforvaltningen har i detta yttrande valt att kommentera f6ljande papekanden 1
revisionsrapporten.

* Revisionskontoret har verifierat uppfoljningsmetoderna for nagra av indikato-
rerna. For flertalet av KF:s indikatorer finns dokumenterade metoder framtagna.
For KF-indikatorn avseende upphandling av material utan miljoskadliga &mnen
kvarstar att ta fram metodbeskrivning. Revisionskontoret har ocksé noterat att
KF:s miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjanster dir fordon och ar-
betsmaskiner ingdr inte har inarbetats i forvaltningens upphandlingsrutiner.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningens upphandling av de flesta av ovan nimnda produkter sker genom
avrop av stadens centrala ramavtal, dir krav stélls pd att prioriterade miljoskadliga
amnen inte ingédr. En metod f6r uppfdljning av upphandlingen av dessa varor dr
komplicerad och forvaltningen saknar déarfor en metodbeskrivning.

Forvaltningen infor nu successivt miljokrav vid upphandling av byggentreprena-
der med atfoljande platskontroll, 1 enlighet med de gemensamma upphandlings-
kraven for Stockholms stad.

* For KF-indikatorn energianvindning for virme och varmvatten foljer forvalt-
ningen inte helt den definition som lagts fast och som ocksa inkluderar fjarrkyla.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen har kontroll pd energiforbrukningen for fjérrkyla och ska framover
redovisa dven denna i relevanta indikatorer. Fjdrrkyla anvénds endast pé Eriks-
dalsbadet och utgor en liten del av den totala energiforbrukningen

* Nar det géller KF-indikatorn andel fornyelsebara drivmedel i1 stadens fordon
pagar ett arbete med att sdkerstilla uppfoljningsmetoden.

Férvaltningens synpunkter
I november 2009 faststédllde forvaltningen ett nytt system for drivmedelsinkdp och
bensinkort, vilket ska inforas under 2010. De nya bensinkorten forbattrar mojlig-
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heterna till uppfoljning och statistik. Specificerade uppgifter om drivmedelsfor-
brukning for varje fordon kommer att mojliggora redovisning av andel fornyelse-
bara drivmedel enligt KF:s indikator.

* Forvaltningen bor 6vervdga hur mélen i1 de egna handlingsplanerna kan integre-
ras mer 1 ILS genom ndmndspecifika mél och indikatorer for de mest betydelseful-
la omradena. Inom ramen for ILS bor ndimnden ta fram specificerade energispar-
mal.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen stravar efter att integrera fler mal och indikatorer i ILS och i nimn-
dens verksamhetsplan f6r 2010 har fler mal och aktiviteter lagts in, exempelvis
mal for miljoanpassat byggande och bassdngvattenprover samt tre nya aktiviteter.

Forvaltningen overvéger att inom ramen for ILS ta fram specificerade energispar-
mal och kanske framst energieffektiviseringsmal. KF:s uppsatta energisparmél kan
komma i motsatsstéllning till mal och uppdrag att bygga nya anldggningar och
utoka verksamheten.

Bilaga: revisionsrapporten ”’Styrning och uppf6ljning av miljoprogrammet”.
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