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Till
Idrottsndmnden

Underlag till budget 2010 och inriktning for
2011 och 2012 for idrottsnamnden

Forslag till beslut
Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndimnden beslutar f6ljande.

1.

Forvaltningens forslag till underlag till budget 2010 och inriktning for
2011 och 2012 for idrottsndamnden godkénns.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Inger Bavner
Forvaltningschef

Kommunfullmaiktiges inriktningsmal

Kommunfullméiktige har 1 budget 2009 med inriktning f6r 2010 och 2011 angivit
tre inriktningsmal for staden. Idrottsndmnden bidrar till att stadens inriktningsmal
uppfylls enligt foljande:

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for boende,
foretagande och besok

Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift
En hallbar livsmilj6 ska vérnas och utvecklas

Idrottsndmnden ska vara en aktiv avtalspart och servicegivare vid evene-
mang

Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Idrottsndmnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for idrott och mo-
tion i simhallarna

Idrottsndmnden ska forvalta, utveckla och fornya idrottsanldggningarna

www.stockholm.se
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e Idrottsndamnden ska utveckla férutsédttningarna for det rorliga friluftslivet
sa att fler kan bli fysiskt aktiva

e Idrottsndmnden ska utveckla och framja kultur- och fritidsutbudet for
personer med funktionsnedséttning

e Klotter ska saneras pa idrottsndimndens anldggningar inom 24 timmar

e Besokare i stadens idrottsanldggningar ska kénna sig trygga och sikra

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras
e Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift
e Idrottsforvaltningen ska fortsitta vara en hélsoframjande arbetsplats

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
e Budgeten ska vara i balans
¢ Administrationens verksamhet ska priaglas av god service
e Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska hanteras snabbt
och effektivt

Nimndens verksamhetsomrade

Idrottsndmndens grunduppdrag &r att nd alla stockholmare, ung som gammal, med
ett varierat utbud av aktiviteter for idrott och motion. Ur ett folkhalsoperspektiv ar
det angeléget att fler blir fysiskt aktiva, och att alla invdnare ges lika forutséttning-
ar att ta del av ndimndens utbud. For detta krévs en fortsatt stark satsning fran sta-
dens sida for att dels behélla en god kvalitet 1 verksamheten, dels utveckla och dka
utbudet for att svara mot framtida behov.

Idrottsdrift

Inom sim- och idrottshallarna fortsitter arbetet med att kontinuerligt anpassa och
utveckla verksamheten efter kundernas behov. Barn och ungdomar prioriteras
inom den egna verksamheten. Likasé prioriterar forvaltningen att utveckla och
utoka sérskilda satsningar for dem som inte &r fysiskt aktiva. Exempelvis erbjuds
Ma Bra-grupper, Kom igéng-grupper och Fysisk Aktivitet pa Recept (FAR). For-
valtningen bedriver dven sdrskilda seniorverksamheter for att stimulera dldre till
rorelse och dérmed bittre hélsa och livskvalitet. Under 2008 inleddes en satsning
pa okad simkunnighet, vilken inneburit att skolsimmet utokats och kvalitetssik-
rats, simldrare vidareutbildats, samarbetet med foreningar utokats med mera. Den-
na satsning fortsitter — fler simforeningar deltar i satsningen, vilket ger foreningar-
na en bra rekryteringsgrund samt en starkare ekonomi.

En ny inriktning som forvaltningen avser att vidareutveckla och utoka ér aktivite-
ter/grupper for personer med funktionsnedséttning. Har kan dven ndmnas att for-
valtningen har inlett ett utbildningsprogram for anlédggningspersonal, diar kunskap
om handikapp och bemétande dr tvd hornpelare. Projektet Fritid for alla, med syf-
tet att ge personer med funktionsnedséttning goda mojligheter till en rik fritid,
fortsdtter under 2010. Mycket arbete kommer att atersta efter det att projektet av-
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slutats, och forvaltningen ser det som angelédget att resurser avsétts dven fort-
sattningsvis.

Foreningsstod

Stockholm behover ett starkt och brett foreningsliv for att kunna erbjuda ett rikt
fritidsutbud. Foreningslivet fyller en viktig funktion ur ett folkhédlsoperspektiv, det
giller saval idrottsforeningar som andra. Idrottsndmnden samarbetar med och sto-
der pa olika sétt det lokala foreningslivet. En del i detta dr det kontanta férenings-
stodet. Detta stod skulle enligt forvaltningens uppfattning behdva hojas for att ge
foreningarna mojlighet att ta emot nya medlemmar och utveckla verksamheten.

Satsningen pa foreningsdrift 1 stadens idrottsanldggningar fortsétter och under den
ndrmaste trearsperioden ska antalet foreningsdrivna anléggningar dka. Forvalt-
ningen ska varje r genomfora fyra foreningstriaffar med syftet att informera om
och diskutera foreningars mojligheter att delta i driften av anldggningar, 6ka inklu-
deringen och stirka foreningarnas ekonomi. Klimattdnkande och energibesparing-
ar kommer ocksa att lyftas fram i dessa sammanhang. Ledare inom foreningslivet
ar viktiga samarbetsparter 1 dessa fragor. Forvaltningen avser vidare att initiera en
diskussion med idrottsrorelsen om &dldre ungdomars idrottande.

Friluftsverksamhet

Stadens satsning pd 0kad trygghet och sékerhet i motionsspéren ger resultat.
Intresset for frilufts- och motionsaktiviteter i Stockholms naturomréden 6kar och
forvaltningen ska utveckla mojligheterna till aktiviteter i det fria, bland annat ge-
nom fortsatta satsningar pa savil befintliga som nya spér.

Fastighetsforvaltning

Ett Stockholm i stark tillvixt behover ett rikt utbud av idrottsanldggningar med en
geografiskt god spridning 6ver hela staden Idrottsndmnden ansvarar for forvalt-
ning av anlidggningar vars totala dteranskaffningsvérde har beréiknats till cirka 4
mdkr. Fastighetsbestandet har under senare ar utokats, dels genom investeringar 1
nya anldggningar och byggnader pa befintliga anléggningar, och dels genom for-
virv av sim- och idrottshallar. Anldggningarna har inte bara utdkats till antal och
yta, utan de blir ocksd successivt mer tekniskt komplicerade.

Flera av nimndens stora anldggningar byggdes under 1960- och 1970-talen och
dessa ér 1 stort behov av renovering med anpassning till dagens verksamhet. Beho-
vet dr ocksé stort av en fortsatt satsning pa att forbéttra tillgingligheten i stadens
olika arenor for idrott och motion. Den positiva besdksutvecklingen for med sig ett
okat underhallsbehov, och en utveckling av tekniken dr ofta en forutsattning for
fortsatt 0kat nyttjande.

I budget 20009 tillférdes nimnden 10,0 mnkr for utdkat fastighetsunderhall, och i
reviderad verksamhetsplan 2009 uppgér underhallsbudgeten dérefter till
58,7 mnkr. Ndmnden har tidigare redovisat att det ar viktigt att underhdllsbudgeten
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langsiktigt kan utvecklas 1 takt med underhallsbehovet och byggkostnadsutveck-
lingen, och att forvaltningens bedomning ar att underhallsbudgeten bor ligga pa
cirka 65 mnkr arligen.

Upprustningsbehov i sim- och idrottshallarna

Flera av stadens sim- och idrottshallar &r 1 stort behov av upprustning och moder-
nisering. Enligt foreslagen investeringsplan kommer, om budgetmedel tillfors,
upprustning av Farsta sim- och idrottshall att padbdrjas i juni 2010. Forutsdttning-
arna for att tidigareldgga denna upprustning undersoks, vilket kommer att redovi-
sas i tertialrapport 1 for 2009. En upprustning av Akeshovs sim- och idrottshall &r
planerad att starta sommaren 2011.

En statusutredning av Akeshovs sim- och idrottshall, byggd 1959, visar att framfor
allt simhallsdelen behover totalrenoveras alternativt rivas och byggas upp pa nytt.
Ett sddant arbete berdknas ta cirka 1,5-2 ar och verksamheten, bland annat sim-
klubbarnas, behdver under tiden styras om till andra bad och mdjligen ocksa till en
tillfallig ersdttningsanldggning. Intéktsbortfallet blir omfattande, dven om det ar
troligt att manga av simhallens besokare kommer att soka sig till stadens andra bad
under byggtiden.

Aven sim- och idrottshallarna i Vistertorp och Villingby bedéms ha ett angeliget
upprustnings- och moderniseringsbehov. Enligt nuvarande planer kommer en upp-
rustning av dessa anldggningar tidigast att starta ar 2013.

Krav pa anliggningarna

Under senare ar har forvaltningen upplevt att de nationella idrottsférbunden har
borjat stélla arenakrav, som klart dverstiger stadens och idrottsndmndens ambitio-
ner med anlidggningarna. De argument som fors fram ar att klubbar som inte far
tillgang till godkédnda arenor riskerar att uteslutas ur seriespelet. Detta dr enligt
forvaltningens mening en oroande och ohallbar trend. Till en del bor dock staden
kunna ga idrottsforbundens krav till métes, satillvida att vissa tdvlingsarenor ska
kunna uppfylla arenakraven och att samtliga de lag som nér de hogsta tavlings-
nivderna hinvisas till dessa anldggningar.

Forutsattningar for extern medfinansiering

En vixande befolkning stéller krav pa stora infrastrukturella satsningar frén sta-
dens sida. Vid sidan av ett kint och omfattande upprustningsbehov av befintliga
idrottsanldggningar s& kommer nya stockholmare ocksa att stilla krav pa nya
idrottsanldggningar, framfor allt i stadens exploateringsomréaden.

Idrottsforvaltningen har under senare tid uppvaktats av ett antal foreningar som,
tillsammans med en finansidr med erfarenhet av byggande och/eller forvaltande av
fastigheter, erbjuder staden en snabbare tillkomst av efterfragade anlédggningar. De
l6sningar som hittills presenterats har inte varit mojliga att genomfora beroende pa
upphandlingsregler och 1angsiktigt hogre kostnader.
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Ekonomisk utveckling

Sammanfattande analys

TJANSTEUTLATANDE
DNR 102/309/2009
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Namndens ekonomiska situation paverkas 1 huvudsak av tre faktorer — simhallar-
nas besoks- och intdktsutveckling, 6kande underhallsbehov i anldggningarna samt
den 6kade investeringsvolymen som medfor 6kade drift- och kapitalkostnader for

nya anldggningar.

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, entréintikter
samt kf-budget 2003-2009
225
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mnkr
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
Kf-budget 320,3 317,1 320,8 343,6 345,1 342,5 333,7
Entréer 77,5 87,3 87,7 114,2 127,2 138,6 158,3
Personal 165,5 179,1 184,1 193,9 201,1 206,1 217,0
El/va/virme 51,9 55,1 63,2 65,2 75,2 77,9 86,1

* For 2009 anges VP-virden for personal, el/va/virme och entréer

Som tabellen ovan visar har 6kade entréintikter utover intdktsokningarna i budge-
ten gjort det mojligt att delvis finansiera ndmndens stora kostnadsokningar de se-
naste aren. Framst dr det personal- och energikostnader som okat till f61jd av 6kad
verksamhetsvolym och stigande priser/loner. Den 6kade besoksvolymen i sim- och
idrottshallarna har &ven medfort 6kade kostnader for stidning, slitage, gymutrust-
ning, material m.m. Fler konstgrisplaner medger en utékad anvindning under for-
och eftersidsong, vilket medfor bade dkade intdkter fran planhyror och dkade drift-
kostnader. Det har inte funnits utrymme att med hjilp av de dkade intédkterna dven
finansiera 6kade underhallskostnader som uppstétt pa grund av den 6kade voly-
men samt Okat underhallsbehov pa grund av dlder och slitage. Om inte 6kade un-
derhallskostnader beaktas kan det medfora storre kostnader pa sikt.
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Om o6kningstakten av entréintdkter minskar eller helt avtar innebér det nya budget-
forutséttningar for nimnden. All ny verksamhet maste da finansieras pa bekostnad
av befintlig verksamhet — och det blir viktigt att nimnden kompenseras for drift-
budgetkonsekvenser av gjorda investeringar och inhyrning av idrottsanldggningar
1 kommande budgetar. Under &ren 2008 och 2009 har nya/utdokade lokaler hyrts in;
till exempel Kdmpingeskolans gymnastiksal och nya ytor i1 Liljeholmshallarna,
som tillsammans medfor 6kade driftkostnader pé cirka 4-5 mnkr per &r fran och
med ar 2010.

Enligt forslag till investeringsplan berdknas den nya Smedshagshallen 1 Hisselby
Villastad att tas i drift frin och med hosten 2010. Driftkostnaderna for hallen har

berdknats till cirka 2,5 mnkr for helt ar, och intdkter 1 form av planhyror berdknas
uppgé till cirka 0,4 mnkr. Kostnaderna under 2010, med beréknad driftstart den 1
juli, berdknas till 1,1 mnkr f6r kostnader och 0,1 mnkr for intékter.

Volymen pd ndmndens bruttobudget &r {for lag eftersom ingen anpassning, som tar
hénsyn till den volymokning som skett de senaste dren bade vad géller intdkter och
kostnader, gjorts av kommunfullméktiges budget. Forvaltningen foreslar att det
gbrs en anpassning av budgeten, som medfor att nivan pa intékter och kostnader
motsvarar nimndens verksamhetsplan 2009. Detta skulle forenkla den ekonomiska
rapporteringen.

Utveckling entréintdkter

Antalet besok 1 sim- och idrottshallarna har 6kat stadigt under en léngre tid och det
blir allt svérare att hitta nya verksamhetsytor inom anlédggningarna. Det finns an-
ledning att anta att de flesta anldggningar kommer att né sitt kapacitetstak under
kommande budgetperiod. Ett tecken pa detta kan vara att 6kningen av entréintik-
ter under perioden januari-februari 2009 inte alls blev lika stor som under motsva-
rande period tidigare ar. Hinsyn méste ocksa tas till planerade ombyggnationer
som medfor att det 1 princip hela ti den under budgetperioden kommer att vara
minst en anldggning som &r stingd. Ombyggnationerna dkar trycket pa dvriga
sim- och idrottshallar utan att forvaltningens kunder okar totalt sett. Det dr viktigt
att enheterna fortsitter arbetet med att attrahera kundgrupper som vill trédna pa de
tider belastningen inte dr som hogst.

Driftbudgetkonsekvenser av planerad upprustninglombyggnad av simhallar
Som tidigare ndmnts planeras, under forutséttning att nimnden beviljas investe-
ringsmedel, ombyggnationer av flera sim- och idrottshallar kommande budgetpe-
riod. De sim- och idrottshallar som berdrs ir Farsta, Akeshov, Vistertorp, Villing-
by och Nilsta tempererade basséingbad. Ombyggnationerna far stor inverkan pa
nidmndens driftbudget eftersom hela eller delar av anldggningarna kommer att vara
stdngda under tiden. Det kommer att bli en 6kad nettokostnad som blir svar att
hantera inom befintlig budgetram — utan negativ paverkan pa dvrig verksambhet.
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Nettokostnaden berdknas 6ka med cirka 6,5 mnkr ar 2010 och med cirka 9 mnkr
per ar under 2011-2012. Tabellen nedan visar uppskattad effekt pé intékter och
kostnader.

Uppskattad effekt av planerade ombyggnationer/stingningar (mnkr)

Just Berdknad effekt, ombyggnad
VP2009 2010 2011 2012

Minskade intakter 9,7 16,5 14,9
varav:

Farsta 11,3 7.7 8,0 1,5
Akeshov 13,6 2,0 8,5 10,4
Vallingby/Vastertorp 26,7 3,0
Minskade kostnader 3,2 7.1 6,2
varav:

Farsta 11,6 3,2 3,8 0,0
Akeshov 12,6 0,0 3,3 6,2
Okad nettokostnad: 6,5 9.4 8,7

* Berdkningarna baseras pd foljande stangningstider: Farsta juni 2010—juli 2011,
Akeshov sommaren 2011-, Villingby/Viistertorp sommaren 201 3-.

Intéktsbortfallet blir omfattande &ven om en del av besokarna kommer att sdka sig
till stadens andra bad under byggtiden. Intdktsbortfallet avser framst entréintdkter
men dven intikter for simskola, planhyror, forsdljning med mera. Det dr omojligt
att exakt forutséga storleken pa intéktsforlusten. Berdkningarna grundar sig pa hur
stora de olika intdkterna dr och hur de fordelar sig 6ver aret. Vidare har hinsyn ta-
gits till att entréintdkterna kommer att paverkas bade fore och efter ombyggnatio-
nen till foljd av att en stor del av intékterna utgors av drskortsforsiljning. Enheter-
na kommer aktivt att arbeta med att motverka effekterna, till exempel genom tyd-
lig information och sirskilda erbjudanden till kunder i berérda anlédggningar.

Kostnaderna kommer att minska nér anldggningarna ér stdngda. Kostnader som
beréknas upphora i princip helt dr timloner, stidkostnader, inhyrning av personal
med mera. Vidare berdknas kostnaderna for energi och manadsanstédllda minska
kraftigt. De simhallar som inte dr stingda kommer sé langt det &r mojligt kunna
fylla vakanser och minska kostnaderna for timanstidllda med hjilp av lanad perso-
nal fran stingda anldggningar.

Ovrigt

Kompetensforsorjning

Utover den normala personalomséttningen medfor pensionsavgidngar under den
kommande trearsperioden att 30 nya medarbetare behover rekryteras. Mojlighe-

terna att rekrytera nya medarbetare till idrottsforvaltningen bedoms i1 dagsldget
vara goda.
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Forvaltningen avser att under 2009 besluta om fortsatta former for chefsutveckling
och chefsforsorjning, som en fortséttning pa det forvaltningsinterna chefskorkort
som har genomforts under 2008-2009.

Sjukfranvaro och internt hdlsoarbete

Jamfort med stadens forvaltningar i 6vrigt har idrottsforvaltningen en 14g sjukfran-
varo, och har sd haft under flera ar. Sjukfrdnvaron 2008 om 4,2 procent ér redan
den under stadens mél om en genomsnittlig sjukfranvaro pa 5 procent. Forvalt-
ningens laga sjukfrdnvarosiffra ska ockséd ses mot bakgrund av att stérre delen av
verksamheten dr schemalagd och till vissa delar fysiskt tung samt den relativt hoga
medeléldern bland de anstéllda.

Sjukfranvaron inom idrottsforvaltningen har sjunkit flera ar 1 rad, till stor del tack
vare ett mycket aktivt internt hilsoarbete. Dessa insatser fortsitter och ambitionen
ar givetvis att ytterligare forsoka sdnka, eller 1 alla fall behélla, den redan laga
sjukfrdnvaron. Sett mot givna forutséittningar — arbetets karaktdr, arbetstider etc. —
kan det vara svart att komma sa mycket langre vad giller antalet sjukfranvaroda-
gar. Det dr dnda viktigt att uppritthalla en kvalitativt hog niva pa det hélsoarbete
som bedrivs och att ge forvaltningens anstillda fortsatt goda mojligheter till hilso-
frimjande aktiviteter.

Vid sidan av det viktiga arbetet att forebygga ohélsa och sjukfranvaro bedriver
forvaltningen ett aktivt arbete med rehabilitering for att fa tillbaka langtidssjuk-
skrivna i arbete. Lyckosamma rehabiliteringsinsatser bidrar till att sénka idrottsfor-
valtningens redan laga sjukfrdnvaro, och det nira samarbetet forvaltningen har
med sévil Forsdkringskassan som foretagshélsovarden ar viktigt i detta samman-
hang.

Jubileumsfirandet Stockholm 1912-2012

Ar 2012 firar staden 100-4rsjubileum av de olympiska sommarspelen i Stock-
holm1912. Idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och Stockholm Business Re-
gion har fétt uppdraget att lagga forslag till inriktning av planeringen, vilket har
skett 1 ett gemensamt drende till respektive ndmnder/styrelse (dnr 412/234/08).
Jubileumsaret ska 6ka kunskapen om vad de olympiska spelen innebar for dati-
dens Stockholm och samtidigt visa vad idrotten betyder for Stockholm idag. Firan-
det ska synliggora Stockholm som en idrotts- och evenemangsstad i vérldsklass.

Idrottsrorelsen och néringslivet dr sjélvklara samarbetsparter for staden i planering
och genomforande av jubileet. Alla inblandade bidrar utifrén sina forutsattningar
med resurser. Idrottsforvaltningen ansvarar for projektledning, projektstdd, koordi-
nering, kommunikations- och marknadsforingsinsatser och for sérskilda jubi-
leumsaktiviteter som staden beslutar sig for att genomfora. Sérskilda resurser for
detta behdver tillforas ndimnden for perioden 2010-2012. Forvaltningens kostnader
for 2010 ar berdknade till 2 mnkr. Arbetet med en projektplan pagér och en be-
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démning av de samlade kostnaderna for jubileumsfirandet for stadens del kommer
att kunna redovisas i samband med underlag till budget 2011.

Investeringar

I budget 2009 uppgér nimndens investeringsram for 2010-2011 till 230,0 mnkr
per ar. Namndens investeringsbudget har under senare ar legat hogre, omkring
300 mnkr per ar, och flera stora projekt dir planering och planprocess har pagatt
en langre tid har nu kommit fram till ett genomforandeskede. 1 forslaget for 2010
uppgar de sammanlagda berdknade utgifterna for projekt med inriktnings- eller
genomforandebeslut till 278,0 mnkr, vilket 6verstiger ramen med 48,0 mnkr.
Néamndens storre projekt genomfors oftast under tva till tre ar, vilket innebér att
andelen projekt som ar uppbundna genom beslut minskar redan fran och med ar
2011.

Forvaltningen redovisar i detta underlag fortsatta behov av nya, upprustade och
moderniserade idrottsanldggningar. I forsta hand har pagaende och beslutade pro-
jekt prioriterats, och bland storre projekt kan nimnas Skanstullshallen och Smeds-
hagshallen, uppvarmd 11-manna konstgrasplan pa Grimsta IP samt pagaende upp-
rustning av ridanliggningarna i Enskede, Akeshov och Sitra som avslutas under
budgetperioden. I mars 2009 fattade ndmnden inriktningsbeslut om att uppfora en
ny garage- och forrddsbyggnad pa Ostermalms IP. I december 2008 fattade néimn-
den édven inriktningsbeslut for ombyggnad av gym och tillbyggnad av Tensta sim-
och idrottshall. Bland beslutade projekt inrdknas d&ven sammanlagt cirka 25 mnkr
per ar for flera mindre upprustningsatgirder, anskaffning av idrottsinventarier och
maskiner, konsultationer infor kommande projekt med mera samt reserv for ofor-
utsedda utgifter.

Forutom pagéende projekt har forvaltningen under aren 2010-2011 dven andra
stora investeringsdtaganden. I underlaget utgér forvaltningen frén att den plane-
rade upprustningen och moderniseringen av Stadion kommer att genomforas.

Néamnden har tidigare patalat behovet av upprustning och modernisering av de
dldre sim- och idrottshallarna. Nagra av simhallarna ar 40-50 ar gamla och ar i
stort behov av upprustning och modernisering av bland annat ventilations- och
vattenreningsanldggningar och i nagra fall &ven barande konstruktioner. Under
2008 har en utredning av behoven pabdrjats med stod av externa konsulter. I
budgetunderlaget ingér forslag till upprustning av simhallarna i Akeshov, Farsta,
Villingby och Vistertorp, och problematiken redovisas dven 1 ett sdrskilt inrikt-
ningsbeslut 1 idrottsndmnden i april.

Utdver ovanstaende finns angeldgna breddsatsningar och behov av utveckling av
ndmndens Ovriga anldggningar, och 1 forslaget ingér flera prioriterade planerings-
projekt som bland annat innebar fortsatt utveckling av idrottsplatserna, energibe-
sparande atgirder samt upprustning av vattenrenings- och kylmaskinsanlaggning-
ar.
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I Stockholm pégar planering av flera nya stadsdelar, bland annat Lindhagen, Norra
Djurgérdsstaden och Norra Stationsomradet. I planeringsstadiet har forvaltningen
fatt gehor for nya och i vissa fall upprustade idrottsanlédggningar inom respektive
omrade, och 1 nagra av dessa omraden kan byggstart vara aktuellt i slutet av bud-
getperioden. Det dr angeldget att ndmnden tillfors medel sé att de planerade an-
laggningarna kan genomforas.

Projekt med genomforandebeslut over 50 mnkr som har antagits av kommun-
fullmaktige

Kommunfullméktige fattade den 9 mars 2009 genomforandebeslut for uppforande
av Skanstullshallen i anslutning till Hammarby idrottsplats och Frans Schartaus
gymnasium pa Sodermalm. Hallen &r kostnadsberéknad till cirka 70 mnkr, inklu-
sive indexupprékning till 75,8 mnkr. Forvaltningen bedomer att byggstart kan ske
under hosten 2009 med fardigstillande till arsskiftet 2010/2011.

I maj 2007 redovisade forvaltningen i ett genomforandebeslut planerna att i samar-
bete med SISAB uppfora en fullstor idrottshall invid Smedshagsskolan i Héasselby
Villastad. Planering och projektering har genomforts under 2008 och under april
2009 kommer SISAB att pabdrja byggnationen av den nya hallen. Hallen bedéms
vara byggklar under varen 2010, och i ett reviderat genomfdérandebeslut under va-
ren kommer forvaltningen att foresla att hallen forvérvas frdn SISAB nér den har
fardigstillts. Kostnaden for hallen har berdknats till 75,0 mnkr.

Projekt med genomforandebeslut under 50 mnkr som har antagits av idrotts-
namnden

Under 2009 péborjas iordningstéillande av omklddnings- och duschutrymmen samt
en utdkning av antalet stallplatser inom Enskede ridanliggning. Aven arbetet med
att uppfora ett nytt stort ridhus och en uteridbana inom Akeshovs ridanliggning
paborjas under 2009. Arbetena berdknas kunna slutforas under 2010.

Projekt med inriktningsbeslut som har antagits av idrottsnamnden
Idrottsndmnden fattade i juni 2008 ett genomforandebeslut om upprustning och
modernisering av Stadion for sammanlagt 70,0 mnkr. Kommunfullméktige har
inte behandlat genomforandebeslutet. For nddviandiga reinvesteringsatgirder som
maste utforas under 2009 har ett sirskilt genomforandebeslut fattats av nimnden 1
februari 2009 om totalt 19,0 mnkr. Forutsatt att kommunfullmiktige beslutar om
genomforande av tidigare planerad upprustning om totalt 70,0 mnkr beréknas ater-
stdende atgirder genomforas under budgetperioden. Bland planerade dtgirder kan
nidmnas forstarkningsarbeten av liktartakets barande konstruktion och omlédggning
av yttertaket, inkop och installation av en ny video-/resultattavla, mur- och tét-
ningsarbeten av Klocktornets, Sofiatornets och Maratonportens torntak, forstirk-
ning av samtliga publiktrappor och komplettering av funktionerna f6r nddljus, ut-
rymning och ljudanldggning. Darutdver planeras diverse smides-, snickeri-, méal-
nings- och murningsarbeten.
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Idrottsndmnden fattade den 17 mars 2009 inriktningsbeslut om att anldgga en upp-
viarmd konstgrésfotbollsplan pa Grimsta IP for att tillmotesga kravet pa elitserie-
licens fran Svenska Fotbollforbundet. Arbetet dr planerat att pdborjas under hosten
2009 och avslutas under 2010.

Ostermalms IP har under de senaste &ren rustats upp och moderniserats, bland
annat har konstgrés lagts pa hela omrédet for tidigare grusplaner. Forvaltningen
planerar nu att ersétta en uttjant forrdds- och garagebyggnad for att tillmotesga
dagens och framtida behov, samt byggnation av en omkléddningsbyggnad i anslut-
ning till ishallens sddra gavel. Arbetena &r berdknade att pdborjas under 2010 och
avslutas 2011.

Forvaltningen planerar att utoka kapaciteten i1 Tensta sim- och idrottshall genom
att iordningstilla en friskvardsyta invid den befintliga simhallen avsedd framst for
aerobic och spinning. Ytan skapas genom tillbyggnad i anldggningens norddstra
del. Den nuvarande aerobicsalen flyttas, ombyggnad och forbéttringar genomfors
av nuvarande entré/receptionsdel och ett anhdrigomklddningsrum byggs. Projektet
bedoms kunna péborjas under 2009 och avslutas under 2010.

Omrédet for befintlig omklddningsbyggnad pa Skarpnicks bollplan ska exploate-
ras med radhus. Forvaltningen maste kompensera bortfallet med en ny byggnad
med placering utefter bollplanens ldngsida. Arbetet som sker i samrdd med berord
forening &r tankt att pdborjas under hosten 2009 och vara fardigt 2010.

Niér den nya detaljplanen for Sitra ridanléggning vann laga kraft under 2008 pa-
borjade forvaltningen projekteringen av en ny korvég inklusive vatten- och av-
loppsledningar till den nya platsen for anldggningen. Idrottsndmnden fattade den
17 mars 2009 inriktningsbeslut for projektet. Kérvdgen som maste iordningstillas
innan arbetet med ridanldggningen kan pabdorjas, kommer att fi sin strdckning ner
till intilliggande Sétra varv. Forvaltningen planerar att paborja viagbyggnationen
under hosten 2009 med fardigstdllande varen 2010. Under hosten 2010 bedomer
forvaltningen att byggnationen av den nya ridanldggningen kan paborjas med ett
fardigstillande till arsskiftet 2011/2012.

For diverse mindre atgarder, konsultationer infér kommande projekt, miljé- och

arbetsplatsforbattringar, atgirder infor evenemang med mera samt reserv for ofor-
utsedda kostnader avsitts cirka 20 mnkr arligen under budgetperioden. Dérutdver
avsitts cirka 5 mnkr arligen for att byta ut idrottsinventarier, fordon och maskiner.

Nya stora planeringsprojekt over 300 mnkr

Upprustning sim- och idrottshallar

I detta underlag redovisar idrottsndmnden behovet av upprustning och modernise-
ring av simhallarna i Farsta, Akeshov, Villingby och Vistertorp. Nodvindiga At-
gérder i samtliga fyra anldggningar ar bland annat ventilations- och vattenrenings-
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forstiarkning, diverse ombyggnationer, forstirkning alternativt ombyggnation av
birande konstruktioner med mera. Atgirdernas omfattning kréver att delar av eller
hela anldggningarna halls stingda under byggtiden, vilket medfor stora drift-
kostnadskonsekvenser vilket ocksa redovisas 1 budgetunderlaget. Problematiken
beskrivs dven i ett sérskilt inriktningsérende till idrottsndmnden 1 april.

Forvaltningen foreslar att upprustningen genomfors under aren 2010-2015 med
start 1 Farsta sim- och idrottshall, dir en eventuell tidigareldggning for nirvarande
undersoks. Forberedande takarbeten och byggnation av ventilationsutrymmen ut-
fordes under 2008, vilket forkortar planeringstiden for projektet. Enligt genomford
undersokning av konstruktioner i Akeshovs sim- och idrottshall miste en omfatt-
ande ombyggnad av simhallsdelen genomf6ras inom fem ar. I samband med om-
byggnaden planeras dven en utbyggnad och modernisering av simhallen, vilket
kréver lingre planeringstid, varfor mojlig byggstart har berdknats till halvarsskiftet
2011. For att klara simsportens behov bedomer forvaltningen att en evakuerings-
anldggning méiste anlidggas, forslaget inkluderar dirfor en temporér inbyggnad av
50-metersbasséngen i Nélstabadet.

Med planerad start under 2013 planeras ombyggnationerna fortsitta med sim- och
idrottshallarna i Vallingby och Vistertorp.

De nédviéndiga atgérderna i simhallarna &r av mycket stor omfattning, och kan inte
inrymmas inom faststélld budget parallellt med 6vriga ataganden utan en utokning
jamfort med tidigare plan och ndmndens normala investeringsniva. Den totala
kostnaden for upprustningen av samtliga fyra simhallar, inklusive evakueringsan-
laggning vid Nélstabadet, har uppskattats till cirka 550 mnkr under en feméarspe-
riod.

Vanadisbadet

Under 2007/2008 har ett arkitektkontor utarbetat en skiss dver ett nytt bad som
ersittning for Vanadisbadet, som davarande fritidsndmnden redan ar 1988 beslu-
tade att avveckla. Badet har fram till 2007 drivits av en privat intressent som dven
inréttat ett lagprisboende 1 anldggningen, men det tempererade bassdngbadet
staingdes viren 2008 pa grund av anldggningens daliga skick. Den utarbetade skis-
sen innehéller bland annat en badanlidggning for aretruntanvindning med mgjlig-
het till utomhusbassdng, omklddningsrum, friskvirdsutrymmen, servering och en
fullstor idrottshall. Forslaget fick ett positivt mottagande och idrottsforvaltningen
har enligt skrivningen i budget 20009 tills vidare samordningsansvaret for att upp-
ritta ett program tillsammans med 6vriga berdrda forvaltningar. Férvaltningen
beddmer att en ny detaljplan méste uppréttas innan en byggstart kan ske. Kostna-
derna for projektet har uppskattats till cirka 450-500 mnkr och forutsitter en utok-
ning utdéver nimndens normala investeringsram.
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Ovriga planeringsprojekt under 300 mnkr

Foljd av tidigare fattade beslut

I samband med uppforande av Skanstullshallen maste entrékiosken och ett forrad
pd Hammarby idrottsplats rivas. Forvaltningen planerar att under 2011 ersitta
dessa byggnader samt uppfora en byggnad for allménhetens toaletter. I samband
med att den nya hallen uppfors invid Smedhagsskolan i Hasselby Villastad plane-
ras dven en 7-manna konstgrisfotbollsplan i anslutning till skolan. Arbetet ar pla-
nerat att utforas under 2010. I samband med exploatering av delar av kvarteret
Malkurvan 1 Gubbingen pagar planering och inledande ledningsarbeten for bygg-
nation av 1 forsta hand ersattningslokaler for personal och forrad for driftomridde
utomhus sdderorts omradeslag. Forvaltningen planerar att pabdrja husbyggnatio-
nen vid Malkurvan under hosten 2009 med ett fardigstidllande under véren 2010.

5vriga prioriterade planeringsprojekt

Bland 6vriga planeringsprojekt har en rangordning gjorts utifran projektens priori-
tet och beddomd genomforbarhet. Har ingér bland annat fortsatt utveckling av be-
fintliga idrottsplatser, upprustning av simhallarnas vattenreningsanldggningar,
energibesparande atgirder, nya och upprustade konstgriasplaner, idrottshallar i nya
bostadsomrdden samt anléggning av en skatepark 1 Hogdalen med mera.

I samband med planering av nya bostadsomraden eller vid exploatering av idrotts-
mark planeras dven for flera nya idrottsanldggningar. Bland annat med anledning
av den tempordra stingningen av Kristinebergs IP planerar forvaltningen att er-
sétta grusfotbollsplanen pa Stadshagens IP med en konstgrasplan, samt rusta upp
och modernisera den befintliga omkladnings- och serveringsbyggnaden.

Ett forslag finns att exploatera delar av Bromstens idrottsplats med bostédder och
en skola. Kvar blir platsen for befintlig naturgrasplan vilken foreslés ersittas med
en regelritt 11-manna konstgrasplan. Inom omradet mellan bollplanen och
Billstaan foreslds att en omklddningsbyggnad uppfors. En byggritt foreslds dven
for ett klubbhus.

I samband med bostadsexploateringen i Norra Djurgardsstaden diskuteras forédnd-
ring av den idrottstomt som utgdr Hjorthagens IP. Den nya idrottsplatsen foreslas
innehalla en 11-manna, en 7-manna och en 5-manna konstgrésfotbollsplan. Vidare
maste en upprustning, modernisering och tillbyggnad av omkladningskapaciteten
pd idrottsplatsen genomforas. En fullstor idrottshall planeras inom omridet for
Hjorthagens IP i anslutning till Norra Djurgdrdsstaden. Fullstora idrottshallar pla-
neras ocksa 1 anslutning till Norra Stationsomradet och 1 Mariehéll dér detaljpla-
nen for den planerade Annedalshallen nu har vunnit laga kraft. En ny detaljplan
utarbetas ocksa for nirvarande for omrédet intill Engelbrektsskolan pa Ostermalm,
och forvaltningen arbetar parallellt med att ta fram ett program f6r en ny hall 1
anslutning till skolan. Det finns ett forslag att exploatera Kémpetorps BP med
bostider och att bollplanen flyttas nirmare Kdmpetorpsskolan. Detaljplanearbetet
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har dock inte paborjats, och det &r osdkert om projektet hinner piborjas under
trearsperioden.

Under budgetperioden och kommande &r behdver vattenreningsanldggningarna i
simhallarna successivt bytas ut och/eller forstarkas, och start foreslas i Hogdalens
sim- och idrottshall under 2011. Under trearsperioden upptas d&ven medel for olika
energibesparande atgdrder, som till exempel installation av fjarrviarme eller berg-
vérme, isoleringsatgéirder och installation av styrsystem/kortlas for planbelysning-
arna. Senare under perioden upptas dven medel for byte av befintliga konstgras-
planer, och under 2010 avsétts medel for avslutande fastighetsbildningsatgérder i
skolidrottshallarna.

Under budgetperioden planerar forvaltningen ocksé att uppfora en skateanldgg-
ning i Hogdalen. Som ett bidrag till VM i bangolf i Lignaparken 2011 planerar
forvaltningen under 2010 att uppfora en publik toalettbyggnad, som efter evene-
manget overgdr till offentliga toaletter.

Utdver dessa projekt med hogre prioritet ingér ytterligare ett antal projekt i bud-
getforslaget. Bland annat foreslas anldggning av konstgrés pa de befintliga 7- och
11-manna grusplanerna pa Enskede IP, utvidgning av Kérrtorps IP for att inrymma
tva 11-manna konstgrisplaner, byggnation av nytt vagnslider for maskin- och for-
donspark pa Grimsta IP, ombyggnad av Briannkyrkahallens entré och upprustning
av befintliga kylmaskinanldggningar pa flera idrottsplatser.

Forslaget innehaller utdver ovanstaende projekt dven forslag till fortsatt utveckling
av idrottsanldggningarna med bland annat forbéttrade omklddningsmdjligheter pa
Gubbingens IP och Mélarhgjdens IP, utékning av idrottsplatserna i Spanga och
Sétra, nytt sportfilt pd Gubbéngsfiltet, fotbollshallar pd Farsta IP och Varbergs IP
samt en permanent ishall pa Ostermalms IP. Fortsatt utbyggnad av idrottshallar
foreslds genom tillbyggnad till Gubbédngshallen, ny idrottshall vid Sjéangsskolan i
Alvsjd, ny idrottshall i Hjulsta och pa Stora Mossens IP samt eventuellt en evene-
mangshall pa nordvéstra Kungsholmen.

Ovriga redovisningar

Ekonomisk bedomning

Bilaga 1 utgor det blankettunderlag som ldmnas till stadsledningskontoret. I under-
laget redovisas forslag till fordndring av driftbudgeten, forslag till langsiktig inves-
teringsplan 2010-2016 samt langsiktig berdkning av nimndens kapitalkostnader.

Forsystem till Agresso

Forvaltningens verksamhetssystem for lokalbokning, batplatser med mera,
Booking, har idag en egen kundreskontra. Kundinformationen frdn Booking foljer
inte med nir bokforingsfilerna fors over till Agresso. Nuvarande system skapar en
mycket stor mingd fakturor, férsvérar intern avstimning, skapar merarbete for
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idrottsforvaltningen men dven for utbildningsforvaltningen och kulturforvalt-
ningen. Ett projekt for att 4stadkomma en integration mellan Agresso och Booking
paborjas sannolikt under 2009.

Idrottsforvaltningen har for avsikt att under kommande ar dven skapa en integra-
tion mellan idrottsforvaltningens L.E.B, ett system som samlar olika fastighetsfor-
valtningsrelaterade tjdnster 1 en databas, och Agresso. Integrationen kommer att
forenkla hyresavtalshanteringen - debiteringsunderlag kommer enbart att behdva
skapas i L.E.B System. Vidare medfor integrationen att bevakningen av hyresav-
tal, till exempel hyreshdjningar, uppsagda avtal med mera, endast behdver goras
pa ett stille.

Utvecklingsmodellen

Kommunfullmidktige har den 3 mars 2008 fattat beslut om en gemensam utveck-
lingsmodell for staden. Utvecklingsmodellen omfattar verksamhetsutveckling dir
IT ingar och utvecklas som ett stdd till verksamhetens processer. Idrottsforvalt-
ningen har flera pdgdende/planerade IT-projekt med detta syfte, bland annat nedan
angivna projekt.

Aktivitetsbokning och betalning via Internet (sim- och idrottshallar)

Under aren 2006-2008 har ett nytt kassa- och entrésystem inforts vid samtliga sim-
och idrottshallar. Inom ramen for detta har dven arbetet med att utveckla interna
bokningsfunktioner startat. Detta arbete fortsitter. I dagslidget motsvarar nimnden
inte kundernas forvéntningar pa service via Internet. Telefonbokning, som anvinds
idag vid bokning av manga aktiviteter, anses som otidsenligt, oréttvis och tidskra-
vande. Forvaltningen planerar darfor for ett projekt som ska ge kunderna efterfra-
gad service via Internet. Detta avser till exempel att vid vilken tid som helst kunna
boka, avboka, stdlla sig 1 ko, fa information om vilka tider som é&r lediga/fullboka-
de med mera.

I projektet ingar dven betalning via Internet samt att utveckla faktureringsmetoder-
na, vilket kommer att medfora bittre service till kunderna, minskad kontanthante-
ring, minskad kobildning 1 kassorna samt mindre manuellt arbete.

Inforande av ett system som samlar fastighetsrelaterade tjdnster i en data-
bas

Ar 2006 pabérjades implementeringen av idrottsforvaltningens L.E.B System som
ar ett system som samlar olika fastighetsforvaltningsrelaterade tjénster i en data-
bas. Hittills har forvaltningen implementerat moduler for att hantera allmén fastig-
hetsdata, avtal och besiktningar. Under 2009 tillkommer ytterligare en modul,
Planerat Underhall.

Idrottsforvaltningen har for avsikt att under kommande ar skapa en integration
mellan L.E.B:s avtalsmodul och Agresso. Denna integration kommer att forenkla
hyresavtalshanteringen. Langre fram planerar forvaltningen eventuellt 4ven for en
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integration mellan L.E.B:s modul f6r Planerat Underhéll och Agresso som innebér
att det ekonomiska utfallet uppdateras automatiskt i L.E.B System. Det finns dven
onskemal om att komplettera L.E.B System med en Media-modul som foljer upp
energiforbrukningen pa forvaltningens anlédggningar.

Forvaltningens system for lokalbokning m.m. — integration med Agresso
Forvaltningen kommer att pébdrja ett arbete med att integrera Booking, forvalt-
ningens verksamhetssystem for lokalbokning, batplatser med mera, med Agresso.
Idag har Booking en egen kundreskontra och kundinformationen foljer inte med
till Agresso ndr bokforingsfilerna fors dver till Agresso. Detta ger stora problem
vid avstdmning av interna mellanhavanden. Vidare dr malsittningen att utbild-
ningsforvaltningen ska kunna fa samlingsfakturor vid forhyrning av idrottshallar,
vilket idag inte dr mojligt. Flera forvaltningar, till exempel kulturfoérvaltningen,
nyttjar idag Booking nér de hyr ut lokaler. I och med integrationen kommer faktu-
ror, paminnelser och eventuella inkassokrav att skickas fran ritt forvaltning. Idag
ar det idrottsforvaltningen som skickar ut fakturor dven for andra forvaltningars
kunder, vilket inte dr onskvart.

Lokalforsorjningsplan
En lokalforsorjningsplan for inhyrda lokaler redovisas 1 bilaga 2.

Bilagor
1. Blankettunderlag
2. Lokalforsorjningsplan
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