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Inledning

Idrottsndmndens energiplan f6r 2009-2019 bygger huvudsakligen pé Stockholms
stads miljoprogram 2008-2011. Ett av stadens dvergripande mal for miljoarbetet ar
en héllbar energianvdndning. Detta méal innefattar tvd delmal som ska uppnas un-
der programperioden. Energianvindningen i stadens egna byggnader och anligg-
ningar ska minska med 10 procent och upphandlad el i stadens egna verksamheter
bor uppfylla kraven for miljomérkning. Dérutdver ska staden under programperio-
den verka for att utslippen av vixthusgaser fran energianvindning minskar med
10 procent per stockholmare. Idrottsforvaltningens arbete med energiplanen har
aven utgatt fran stadens riktlinjer for arbetet mot vaxthusgaser, tidigare benimnt
handlingsplan mot vixthusgaser samt den rapport, Minskade utsldpp av vixthus-
gaser 1 Stockholms stad ar 2015, som kommunstyrelsen godkénde 1 augusti 2008.

Ar 2005 14g utslippen i Stockholm pé en nivé om ca 4,0 ton CO»e' per person. I
samband med att kommunstyrelsen godkidnde den ovan ndmnda rapporten uttalade
styrelsen att staden bor efterstrava att &r 2015 na 3,0 ton CO,e per person. Idrotts-
ndmnden ska bidra till att stadens mal nds genom att minska energianvandningen
samt effektivisera och konvertera fran fossil energi till fornybar.

Energimyndigheten rdknar totalt sett med 0,8 procent arlig 6kning av elforbruk-
ningen i Stockholm. Till denna 6kning bidrar idrottsndmnden nér verksamheten
utdkas och forbittras. I dagsldget anvédnder idrottsforvaltningen till 100 procent
miljomaérkt el som gemensamt handlats upp av Stockholm stad. Mélséttningen ar
att fortsédtta med detta. Denna energiplan ér en del av idrottsforvaltningens mil-
joarbete for att minska verksamhetens miljopaverkan och ddrmed bidra till en
hallbar utveckling av samhéllet.

Forvaltningen ska striva efter att anvidnda fornyelsebara kéllor och resurssnal,
effektiv utrustning. Da en byggnads energianvdndning och miljopaverkan till 80-
90 procent sker under drift- och forvaltningsskedet, bor forvaltningen koncentrera
sina atgarder till detta omrade. Det dr angelédget att identifiera och prioritera de

' CO,e, e = ekvivalent. Utsldpp som omfattar koldioxid, fossil metan och lustgas fran
energianviandningen for uppvarmning, el och transporter i Stockholm rdknas om till

koldioxidekvivalenter eftersom metan och lustgas har starkare vaxthuseffekt.
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atgirder som ger storst effekt ur energi- och miljésynpunkt. I kronor rdknat anses
allt som kostar under 3kr/kg/CO, att atgirda ha hog kostnadseffektivitet® och detta
ska idrottsforvaltningen efterstréva.

Majoriteten i idrottsndmnden har 1 en skrivelse till nimnden om idrottsrorelsens
ansvarstagande 1 miljoarbetet betonat vikten av att ta tillvara idrottsféreningarnas
kunskap och engagemang i arbetet med att minska energiforbrukningen.
Forvaltningen foreslogs fi 1 uppdrag att ta fram en modell {6r hur foreningslivets
kunskaper ska kunna tas tillvara i denna fraga. Idrottsndmnden besl6t 1 december
2008 att lamna skrivelsen till forvaltningen for beredning.

Vision for energiarbetet

Tekniska 16sningar har den storsta potentialen for att uppna energieffektiva 16s-
ningar i byggnadsbestandet. Vid tillbyggnad och nybyggnation ska idrottsforvalt-
ningen alltid efterstrava ldmpligaste byggnadsutformning, installationsteknik och
strategi for energieffektivisering utifran bast bedomd forutsittning i det aktuella
projektet. En energianvdndningsberikning ska enligt Program for miljoanpassat
byggande tas fram och presenteras i samband med varje projektering.

Boverkets byggregler anger att energianvindningen som hogst far uppga till 100
kWh/m? for lokaler. Detta torde enligt forvaltningens mening, till en mindre extra-
kostnad, kunna minskas till 90 kWh/m? genom extra isolering och genomtéinkt ut-
formning i1 klimatskalet vid nybyggnation. Detta giller sérskilt for de byggnader
som ska halla en hogre inomhustemperatur aret runt, exempelvis simhallar.

Det ér viktigt med en helhetssyn pé energiplaneringen. Bade stora och sma energi-
besparingar bor beaktas och utforas. Idrottsforvaltningen ska vara beredd att satsa
pa fornyelsebara energikéllor som pelletspannor, bergvdrme, solceller och solfang-
are. Fossila brinslen for uppvirmning bor i stort sett fasas ut och helst upphora.
Antalet anldggningar med el som huvudsaklig varmekilla bor minskas. Dértill bor
forvaltningen utoka satsningen pé solcellspaneler for att kunna utvérdera och testa
olika fabrikat. Hittills har Akeshovs sim- och idrottshall installerat solceller pa
taken och dessa har uppfyllt frdn borjan stéllda krav. Att konvertera fran fossila
branslen till mer klimatvinliga och koldioxidneutrala energikillor utgér en av de
viktigaste insatserna som idrottsndmnden kan bidra med for att stadens energi- och
klimatmal ska nés. I bilaga 1:1 redovisas en anslutningsplan for fjarrvdrme.

2Hég kostnadseftektivitet anges med 0-4 kr., medelhog graderas med 4-17 kr. och tal dver detta

som lag kostnadseffektivitet. Mest 16nsamt &r fran 0 kr. eller -1 kr, allt enligt miljoforvaltningen.
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Genom kompetenshdjning av personalens energikunskaper ska forvaltningen bli
bittre pa att driva energifragor vid nybyggnation, ombyggnation, renovering och
forvaltning. For ndrvarande foljer forvaltningen upp och analyserar energistatistik
med goda resultat, men den tekniska utrustningen behdver byggas ut for att {or-
valtningen direkt ska kunna avldsa forbrukningsstatistik och vidta snabba atgéarder
da fel intréffar.

Avslutningsvis ar det viktigt att arbeta med livscykelanalyser (LCC) vid invest-
eringar, som ett verktyg for prioritering av bra investeringar ur energisynpunkt.
LCC beaktar samtliga kostnader under en produkts livsldngd, det vill sdga savil
grundinvestering som drift- och underhéllskostnader, miljoskatter och avveck-
lingskostnader, men dven inkomster sdsom subventioner och restvérde.

Mal for energiarbetet

I miljoforvaltningens rapport om minskade utsldpp av véaxthusgaser redovisas att
bolagens och forvaltningarnas foreslagna atgérder for energieffektivisering skulle
ge en minskning pé 12,5 % av dagens energianvdndning. Men detta ligger utanfor
budgeterad ram. De atgérder som kan genomforas med de medel som stér till for-
fogande innebdr en besparing med ca 2 %, alltsé betydligt ldgre 4n vad som ar
mojligt att uppna. For idrottsndmndens del ar det enligt fastighetsforvaltningen
lampligt att borja med att energieffektivisera idrottsanldggningarnas belysning,
vattenuppvarmning, isproduktion m.m. som férbrukar en stor méngd elenergi.

Idrottsforvaltningens ambitioner med energiarbetet ar att
e minimera forvaltningens koldioxidutslapp
e minska energianvdndningen 1 byggnader utan att forsdmra for verksamheten

En kartldggning av var det dr Ionsammast att gora insatser for att forebygga ono-
dig kostsam energiforbrukning ska goras. Handlingsplan for detta arbete framgér
av bilaga 1:2. Idrottsndmnden har i budget 2009 anvisats 20,0 mnkr for att kunna
paborja arbetet. Totalt bedomer idrottsforvaltningen kostnaderna for att genomfora
nodvindiga energibesparingsétgarder till drygt 200,0 mnkr.

Nagra problemomraden

Belysning

Ett antal elanldggningar har endast enkel styrning genom manuellt till- och fran-
slag med hjdlp av strombrytare. Ofta hinder det att lampor lyser langt efter det att
nagon ldmnat anldggningen, vilket medfor onddig elforbrukning och kostnad. Mil-
jon paverkas ocksa negativt. Ett antal anldggningar har redan installerat ndgon
form av automatisk belysningsstyrning med rorelsedetektorer som ger ett bra re-
sultat vad géller elforbrukningen. Effektivare belysningsstyrning sparar ocksé ljus-
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killans brinntid vilket medfor att tidsintervallet for byte av ljuskélla forldngs och
didrmed minskar arbets- och materialkostnader. En kartliggning med dokumen-
tation av varje anldggning behdver goras for att gé vidare med direkta atgérder.
Detta ska utforas under &r 2009 i den ordning som anges i bilaga 1:2.

Avvagning av verksamhet och energiforbrukning

Flera av idrottsforvaltningens verksamheter dr energikrdvande och det dr ett stin-
digt arbete att balansera tillgang till verksamhet och energianviandning. Ett exem-
pel dr inférandet av konstgriasplaner. Dessa har utokat sdsongen for fotboll och
antalet timmar som anldggningen kan utnyttjas, vilket ur ett verksamhetsperspek-
tiv r positivt. Konsekvensen av det dr emellertid fler belysningsmaster som &r
tanda under langre tid vilket innebdr en 6kad energiforbrukning.

Vattenforbrukning

I likhet med andra fastighetsdgare arbetar idrottsforvaltningen med att energihus-
halla med varm- och kallvatten. Snalspolande toaletter, blandare m.m. installeras
kontinuerligt och gor det mdjligt att pdverka forbrukning och kostnader i 6nskad
riktning. Bad och simhallar har sedan arsskiftet paborjat en sinkning av varmvat-
tentemperaturen i badvattnet med ca 1 °C for att spara uppvarmningsenergi. Nagra
av badanldggningarna har idag virmedtervinning pé det si kallade spadvattnet.
Planer finns pa att installera denna typ av varmedtervinning i fler anldggningar.
“Payofftiden” uppskattas till hogst ett ar, vilket far anses mycket 16nsamt.

Klimatskal

Manga byggnader saknar fullvirdig isolering i tak och véggar. Detta kommer 1
forsta hand att atgérdas 1 samband med &vrig renovering av byggnaderna. Likasa
ar det ménga fonster som behover isolerglas for att na upp till dagens standard och
komfort.

Genomforande

Foljande rutiner ska anvindas for att sikerstilla genomforande och uppfdljning av

energidtgirder inom forvaltningen:

e uppfoljning av energistatistiken efter genomford atgérd gors av berdrd forval-
tare 1 samverkan med fastighetsavdelningens energihandldggare

e rutinmdssig kontroll av energistatistik gérs manadsvis av energihandlidggaren

e systematisk uppfdljning och kontroll sker av att det finns drift- och skotselin-
struktioner som &dr uppdaterade i virmecentraler, ventilations- och aggregatut-
rymmen och liknande utrymmen

e systematiskt forebyggande underhall som kvalitetssikras genom
rondschemasystem

e funktionsanalyser utfors for att vidta [onsamma atgérder
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o fOrvaltare och enhetschefer/anldggningschefer traffas minst tre gdnger per ar
for att diskutera energifragor inom sitt ansvarsomrade.

En handlingsplan 6ver samtliga objekt finns i bilaga 1:2

Uppfoljning
Uppf6ljning av idrottsforvaltningens atgérder enligt energiplanen sker inom ramen
for den ordinarie arsredovisningen.

Ansvar

Forvaltaren ansvarar for att:

e forvaltningen efterlever energimal och rutiner

e revidera energimél infor ndstkommande ar

e genomfora atgirder enligt framtagna handlingsplaner for sina respektive
anlidggningar tillsammans med deltagarna i eventuell arbetsgrupp

e kommunicera energianvindningen med forbrukaren/hyresgésten.

Utsedd byggprojektledare ansvarar for att

e innan ett projekteringsarbete pabdrjas begira in miljoplaner och tydliggora hur
projektor och entreprendr beaktar energieffektivisering

e folja upp energikraven samt foresla energieffektiva atgarder.

Energihandléggaren ansvarar for att

e granska, analysera och f6lja upp energistatistiken

e rapportera onormala avvikelser till forvaltaren samt berord anldggnings-
chef/enhetschef vid driftavdelningen

e presentera och informera om energistatistik for forvaltarens omrade/an-
laggningar en gang per kvartal.

Chefen for fastighetsavdelningen ansvarar {or att
e bedOma behovet av ett energiledningssystem.

Strategi

”Ledstjarnan” dr en sdker, ekonomisk och miljéanpassad energiforsorjning. Det
mest kostnadseffektiva och snabbaste tillvigagingssittet for att minska elforbruk-
ningen &r att bérja med modernisering av styrningar till belysningsanlédggningar.
En del dtgérder har redan skett i samband med renoveringen av dldre belysning
och vid nybyggnation. En sérskild kortsiktig handlingsplan for eleffektivisering ar
framtagen av forvaltningen. Denna ér avsedd for de eldtgdrder som kan utforas
under 2009-2010 och aterfinns i bilaga 1:2:1 .
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Alla insatser som har kortare aterbetalningstid dn fem &r bor prioriteras eftersom
l6nsamheten &r storst har. Till hjélp vid denna kartlaggning anvénds energibesikt-
ningsprotokoll som underlag, eftersom energideklaration av byggnader dnda ska
utforas och efterlevas enligt lag. I samband med detta utfors dven energiutred-
ningar/kartlaggning i1 36 utsedda anldggningar.

Energi Performance Contracting — EPC — ska inom de ndrmaste aren provas pa
ndgra anldggningar. Detta innebdr att en utomstdende part beréknar potentialen
for béttre effektivisering och genomforandeatgirder med vinstgaranti. Besparings-
vinsten delas av parterna.

For nérvarande utfors ett s.k. STIL 2-projekt av Energimyndigheten dir fem av
Stockholms totalt 48 idrottsanldggningar medverkar. Energimyndigheten som
statistiskt valt ut 140 anlédggningar 1 Sverige har dven finansierar denna typ av
energiutredningar. Dessa utredningar ska vara slutférda innan 2008 ars utgang.
Genom utredningarna ska normtal tas fram som mdjliggér lampligare och sdkrare
jamforelser med andra anldggningar i Sverige. Prestandamétt som kWh/m?
byggnadsyta dr inte tillimpbart vid nyckeltalsjimforelser pd samma sitt som det dr
1 6vriga samhdllet. Istéllet krdvs branschgemensamma jamforelser, dér t.ex. bad-
/simhallar, idrottshallar, ishallar och bollplaner maste ha egna jamforelsemaétt.

En konsultfirma inom badvattenteknik kartligger for ndrvarande drygt ett tjugotal
bad- och simhallar i Sverige dér nyckeltal och andra jimforelser for badvatten ska
kunna vara referenser for dem som skoéter driften av bad- och simhallar. Idrotts-
forvaltningen deltar med tva anldggningar och kartldggningen avslutas under va-
ren 2009. Dessa referenser kommer att vara till god hjilp framover for forvaltnin-
gens driftpersonal, som kan jamfora och léttare halla ritt niva pa energiforbruk-
ningen for badvattnet utan att detta ger en negativ paverkan i verksamheten.

Idrottsforvaltningen avser med denna energiplan att fortlopande bedriva ett strate-
giskt, effektivt och framsynt energiarbete med handlingsplanen enligt bilaga 1:2
som bas.

Energianvandningen
Idrottsforvaltningens energiinkdp redovisas 1 bilaga 1:3.

Finansiering

Idrottsndmnden har i stadens budget for 2009 tilldelats 20,0 mnkr for energispa-
rande atgirder. Aven méjligheterna att soka bidrag ska tas tillvara. Exempel pé
sddana alternativa finansieringsvéigar kan vara statligt stodd och EU-bidrag.

www.stockholm.se



BILAGAI
DNR 330/36/09
SID 7 (7)

Marknadsforing

Stockholm stads webbsida ska i 6kad utstrackning anvédndas for att ge stadens
invanare och andra information om vilka insatser som gors inom energibespa-
ringsomradet. Aven andra informationskanaler sdsom forvaltningens marknads-
foringskampanjer, nyhetsbrev till foreningar och liknande kan utnyttjas. Forvalt-
ningens egna medarbetare, inte minst de som dagligen méter besokare, forenings-
aktiva och andra ar ocksa viktiga informationsspridare.
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