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Arsredovisning 2008 fér idrottsnimnden

Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsnimnden beslutar foljande.
1. Arsredovisningen for 2008 godkinns.
2. Fordringar om 1 139 148 kr avskrivs.

3. Intraprenadens underskott om 1,4 mnkr 6verfors till tidigare ars
ackumulerade resultatfond, som ddrmed uppgér till 2,0 mnkr.

4. Idrottsndmnden begir utdkad investeringsbudget 2009 om 34,8 mnkr,
vilket motsvarar det redovisade dverskottet for 2008.

5. Redovisningen dverldmnas till kommunstyrelsen.

6. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Inger Bavner
Forvaltningschef

www.stockholm.se
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Arsredovisning 2008 idrottsnimnden

Sammanfattande analys

Idrottsnimndens ansvarsomrdde omfattar drift och underhéll av idrottsanldggning-
ar, det vill sdga sim- och idrottshallar, idrottsplatser, ishallar etc. Ndmnden ska er-
bjuda stadens invénare ett brett utbud av aktiviteter och mojligheter att utdva idrott
och motion. Andra verksamheter som idrottsndmnden ansvarar for ar fragor som
ror friluftslivet sdsom batsport, fiske och motionsspar. Ndmnden svarar vidare for
bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar med flera samt medverkar i de
praktiska arrangemangen vid olika typer av evenemang inom idrott och kultur. Id-
rottsndmnden har ocksa ett specifikt ansvar ndr det géller fritidsutbudet for perso-
ner med funktionsnedséttning. Allt detta sammantaget innebér att idrottsndmnden,
genom att driva och svara for utveckling av dessa olika verksambheter, bidrar till att
gora Stockholm till en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretag och
besok.

Varje steg idrottsndmnden kan ta mot en verksamhet som minskar den negativa
miljopaverkan innebdr ett steg ndrmare en tryggare och sikrare livsmiljo for stock-
holmarna. Idrottsndmndens verksamheter innebdr ofrankomligen en paverkan pé
den omgivande miljon. Det sker genom energianvdndningen och genom trans-
porter, det sker i samband med byggnation och ombyggnation av idrottsanlagg-
ningar, rengdring av bassdngvatten, stadning och produktion av is for att ndmna
nigra omrdden. Ndmnden kan uppvisa goda resultat, eller &r pa god vég, nér det
géller vissa miljoindikatorer sdsom andelen miljobilar och andelen verksamheter
som sorterar vissa fraktioner av sopor. I andra delar aterstdr fortfarande ett arbete
innan tillfredsstillande resultat kan uppvisas, exempelvis vad giller andel inkopt
fornyelsebart drivmedel och andel verksamheter som har ett systematiskt arbete
for transporter. P4 energiomradet pagér ett omfattande arbete for att dels effekti-
visera energiforbrukningen, dels byta till mer miljovénliga energislag. Ett forslag
till energiplan har tagits fram.

Némnden bidrar till att géra Stockholm till en attraktiv stad att bo 1 genom att er-
bjuda invanarna ett brett verksamhetsutbud inom idrott, motion och friskvérd och
idrottsforeningarna goda mojligheter till traning och tivling 1 idrottshallar och is-
hallar samt pé fotbollsplaner och friidrottsytor. Férvaltningen arbetar pa att for-
bittra och effektivisera sina rutiner for att underlétta sdvil utnyttjande som bok-
ning av tider. Aven senare rs satsning pa konstgrisfotbollsplaner har inneburit en
effektivisering vad géller nyttjandet. En stor satsning under 2008 har varit att f4
fler att ldra sig simma. For att nd goda resultat har forvaltningen utvecklat sitt
samarbete med berorda idrottsforeningar. Antalet deltagare har ocksé okat, bade i
simskolan och i1 skolsimmet. Satsningen pa att utveckla konceptet med MaBra-
kurser har fortsatt, inte minst gentemot tonarstjejer och seniorer.
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Tillgdnglighetsskapande atgiarder pa stadens idrottsanldggningar bidrar till att fler
som har en funktionsnedséttning kan nyttja dessa. Varje ar sker forbéttringar i det-
ta avseende med sdrskilda medel som trafik- och renhéllningsndmnden tillhanda-
héller. Forvaltningen har ocksé startat fler grupper inom sim- och idrottshallarna
som sarskilt vander sig till personer med funktionsnedsittning, bland annat en
styrketraningsgrupp i Skdrholmens sim- och idrottshall. Némnden har ocksa i upp-
drag att erbjuda rorelsehindrade ungdomar fritidsaktiviteter, detta sker genom
Traffstugan, och ett fritids-, kultur- och semesterutbud for personer med utveck-
lingsstorning eller autism.

Aven idrottsnimnden kan p3 olika sitt bidra till en tryggare stad. Idrottsanligg-
ningarna ska fa gemensamma trivselregler och flertalet sim- och idrottshallar har
nu kameradvervakning. Klotter bidrar till en otrygg och forfulad miljo. Forvalt-
ningen arbetar for att klotter pd ndimndens anldggningar ska tas bort snabbt. Risk-
och sarbarhetsanalyser har gjorts och en sidkerhetsgrupp har bildats inom forvalt-
ningen. Aven frigor som rér arbetsmiljon har uppmirksammats pa ett mer sys-
tematiskt satt.

Kommunfullméktige har som mal att kvaliteten och valfriheten ska utvecklas och
forbéttras. For att uppnd valfrihet och mangfald i utbudet av stadens idrottsverk-
samheter behover fler engageras. Inte minst foreningslivet dr en viktig intressent 1
detta ssmmanhang. Idrottsforvaltningen har vid flera traffar med representanter for
idrottsforeningar under dret informerat om mojligheterna att ta Gver hela eller de-
lar av driften av anldggningar. Forvaltningen informerar dven de anstdllda om
mojligheterna till avknoppning. Diskussioner pagér ocksa med intressenter i ni-
ringslivet om mojligheterna till en privat finansieringslosning av olika anldgg-
ningar, déribland Stora Mossen.

Staden har valt att koppla fragor som ror de anstillda och staden som arbetsgivare
till mélet om utvecklad och forbéttrad kvalitet och valfrihet. Idrottsndmnden har
under 2008 lyckats att ytterligare minska sjukfranvaron och hilsoombuden har en
nyckelroll i forvaltningens friskvardsarbete gentemot de anstéllda. Ombuden har
arrangerat flera aktiviteter under aret, bland annat en uppskattad aktivitetsdag pa
Eriksdalsbadet.

Kommunfullmiktiges tredje inriktningsmal &r att stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva. I idrottsforvaltningens arbete for att ytterligare effektivisera
verksamheten har en dversyn paborjats av arkivhanteringen. Brukarnas och f6-
reningarnas synpunkter tas tillvara bland annat genom sa kallade anlaggningsrad.
Har krivs fortsatta insatser fran forvaltningens sida for battre maluppfyllelse,
framforallt pa sim- och idrottshallarna. Vidare har en 6versyn paborjats av for-
valtningens hantering av synpunkter och klagomal, ett arbete som fortsétter 2009.
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Néamnden har inte uppnatt alla mal 1 verksamhetsplan 2008. Ndmnden har inte for-
brukat delar av det dverskott som dterfinns inom kostnadsbudgeten for att forbéttra
maluppfyllelsen eftersom reserverade medel skulle anvédndas for att ticka eventu-
ella underskott pa intdktssidan.

Mnkr VP Bokslut Avvikelse
2008 2008

Drift — totalt

Kostnader 578.,7 565,6 13,1

Intdkter 251,2 253,0 1,8

Kapitalkostnader

Avskrivningar 108,2 102,0 6,2

Intern ranta 98.0 90,5 7,5

Netto totalt 533,7 505,1 28,6

Exklusive kapitalkostnader

Netto 327,5 312,6 14,9

Resultatdisposition, intraprenaden 1,4

Netto efter resultatdisposition 16,3

Investeringar

Utgifter 325,0 306,7 18,3

Inkomster 0,0 16,5 16,5

Investeringsnetto 325,0 290,2 34,8

For 2008 redovisar idrottsndmnden ett nettodverskott inom driftbudgeten om totalt
28,6 mnkr inklusive kapitalkostnader och fore resultatdispositioner. Exklusive ka-
pitalkostnader uppgéar nettodverskottet till 14,9 mnkr. Intraprenadens nettounder-
skott om 1,4 mnkr belastar deras ackumulerade resultatfond fran tidigare ar. Netto-

overskottet exklusive kapitalkostnader och efter resultatdispositioner uppgar dér-
med till 16,3 mnkr.

Jamfort med 2007 har kostnaderna inom driftbudgeten 6kat med 15,5 mnkr och
intdkterna med 22,1 mnkr. Nettodverskottet inom driftbudgeten aterfinns framst pa
kostnadssidan. Detta beror framfor allt pd att budgetmedel har reserverats inom
kostnadsbudgeten for att ticka den osdkerhet som praglat intdktsprognoserna un-
der aret. I verksamhetsplanen for 2008 ingick i1 berdkningen av intékterna en va-
sentlig hojning av dessa. Den reserv som forvaltningen har avsatt under aret for att
mota ett befarat intéktsbortfall har inte behovt nyttjas. Det finns en stor osdkerhet
ndr intdkterna f6ljs upp och prognostiseras eftersom det dr stora variationer 1 hur
intédkterna fordelar sig mellan olika méanader fréan ar till &r. Under det sista kvartal-
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et 2008 uppstod dessutom stor osdkerhet till f6ljd av radande 1agkonjunktur och
vilken effekt den skulle fa pa fraimst sim- och idrottshallarnas intékter. I novemb-
er/december nér intdktsprognoserna blev allt sikrare var det inte mdjligt att helt
forbruka de medel som reserverats inom driftbudgeten. Ovanstaende forklarar
ocksa den stora skillnaden mellan kostnadsprognosen i tertialrapport 2 och bok-
slut. Under 2009 kommer forvaltningen att vidta flera atgérder for att om mdjligt
forbattra prognos- och uppfoljningsarbetet, &ven om det alltid dr svart att forutse
intdkternas utveckling.

Energikostnaderna blev cirka 2 mnkr lagre dn budgeterat. Energikostnaderna
paverkas av viderleken i november/december och var darfor svéra att
prognostisera i samband med tertialrapport 2.

For investeringar redovisas for 2008 utgifter om 306,7 mnkr och inkomster om
16,5 mnkr, vilket innebér fortsatt 6kad investeringsvolym jamfort med tidigare
ar. Under aret har omfattande omdisponeringar gjorts for att nimndens investe-
ringsmedel ska anvindas sa effektivt som mojligt. Resultatet for investeringar
visar ett Overskott om 34,8 mnkr.

De storsta investeringsprojekten under aret dr fortsatt upprustning av de elva
skolidrottshallar som forvérvades frin Sisab 2007, forsta etappen péd upprustning
av ventilation och vattenrening i Farsta sim- och idrottshall samt anléggning av en
11-manna och tvd 7-manna konstgrisplaner pa Ostermalms IP. Upprustningen av
fullriggaren Af Chapman slutférdes under aret och fartyget togs i drift av hyres-
gésten Svenska turistforeningen den 1 juni. Upprustningen av Beckomberga sim-
och idrottshall fortsatte, och konstgriasplaner anlades pa bland annat bollplanerna
Grondal och Kvarnbacka samt pa Mélarhojdens idrottsplats.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
|I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

Idrottsndmndens verksamheter vinder sig till sdvél boende 1 Stockholm som till
foretagare och besokare i staden. Det dr angeldget att uppnd en bredd och méing-
fald 1 verksamhetsutbudet. Idrottsférvaltningen arbetar i enlighet med stadens
intentioner for att andelen verksamheter och anldggningar som drivs i alternativ
regi, det vill séga av en forening eller av en privat aktor, ska oka. En saddan verk-
samhetsoverging kan ocks4 ske genom avknoppning. Aven om forvaltningen i
flera olika sammanhang informerat och fortsétter att informera om avknoppning,
sa har hittills inget intresse for detta framkommit. Ytterligare ett alternativ, att
genom en sd kallad OPS-16sning (offentlig privat samverkan) finansiera nya an-
laggningar, provas.

Idrottsndmnden har en roll ocksa i besdksndringen. Forvaltningen ingér 1 Event
Stockholm och ansvarar for att arrangdrer och publik erbjuds funktionella arrange-
mangsarenor.

Driften av idrottsanldggningar innebér ofrankomligen en paverkan pd miljon, dér
faktorer som energiforbrukning, kemikalieanvéndning, transporter och eftekter av
byggnation har betydelse. En handlingsplan for energiarbetet kommer att behand-
las av nimnden 1 borjan av 2009, och nimnden har 1 budget erhallit 20,0 mnkr for
energieffektiviserande atgérder 2009. Av kommunfullméktiges indikatorer for mil-
jOarbetet har idrottsndmnden kommit langst med inkdp av miljobilar och ekolo-
giska livsmedel samt insamling och sortering av forpackningar. En hel del arbete
aterstar vad giller exempelvis andelen fornyelsebart drivmedel och effektivisering
av resor och transporter, en resepolicy ar dock under utarbetande.

Arbetet med planering for investeringar i1 befintliga och nya idrottsanldggningar
fortskrider. Forutom att utveckla och fornya det ordinarie utbudet av gruppakti-
viteter och kurser i sim- och idrottshallarna har forvaltningen ocksé satsat pd att
personer med funktionsnedséttning bittre ska kunna ta del av dessa anldggningars
utbud. Projektet Fritid for alla, tidigare bendmnt Spindeln i fritidsnétet, har startat.
Arbetet med att forbéttra tillgdngligheten och sidkerheten fortsétter, bland annat 1
form av bittre belysta och slyrdjda motionsspér. Den omfattande satsningen pa att
rusta upp stadens ridanldggningar fortsétter till gladje for stadens alla ridintres-
serade ungdomar, inte minst flickor. Stadens simkunnighetssatsning Simma sikert,
dar samarbetsformerna med foreningslivet har utvecklats ytterligare, har bland
annat inneburit ett 6kat antal elever 1 simskolan och fler grupper i skolsimmet.
Forutom simsatsningen kan det nya utrymmet for ett sarskilt gym for ungdomar pa
Eriksdalsbadet f4 exemplifiera nimndens prioritering av barn och ungdomar. Men
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aven for éldre planeras for sirskilda satsningar utover de som redan finns, sisom
MaBra Senior-kurserna. Exempelvis har ett ndtverk bildats inom staden i syfte att
fraimja fysisk aktivitet bland éldre.

Besokare vid stadens anldggningar ska kunna kénna sig trygga och sdkra. Gemen-
samma trivselregler har tagits fram och ett arbete pagar for att forbéttra insatserna
vad géller stidningen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
.1 Stockholms stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

~Uppfylls delvis

Idrottsforvaltningen verkar gentemot savél forenings- som néringslivet for att
ndmnden ska kunna medverka till att kommunfullméktiges méal uppfylls. For-
valtningen har under aret arbetat i enlighet med idrottsndmndens aktivitetsplan och
aven blivit utmanad om driften av vissa idrottsanliggningar. Arbetet med att finna
16sningar for att astadkomma sa kallade OPS-16sningar fortskrider. Andelen upp-
handlad verksamhet i konkurrens har minskat jamfort med 2007, huvudsakligen
beroende pd minskade kostnader for fastighetsunderhall. Vid tréffar med forening-
ar har syftet med foreningsdrift av idrottsanlaggningar lyfts fram och malet om
antalet foreningsdrivna anldggningar har overtraffats. Daremot &r det svart att
uppbdda ett intresse for avknoppning, trots upprepad information om denna moj-
lighet att driva verksamheten i ny form. Férvaltningen medverkar i Event Stock-
holm, dér uppdraget dr att samla och samverka med intressenter frén naringslivet
for en gemensam marknadsforing av Stockholm.

Andel upphandlad 13,6 % 9% oka  Arsredovisning

= verksamhet i konkurrens 2008

Kommentar: Malvirdet for 2008 beriknades utifran fel grunder. Jaimfort med bokslut 2007 har
andel upphandlad verksamhet minskat fran 15,1 procent till 13,6 procent 2008. Detta beror
fraimst pa att den totala kostnaden for fastighetsunderhall har minskat och inom fastighetsun-
derhallet 4r i stort sett allt upphandlad verksamhet.

Antal anstillda till 0 st 4 st oka  Arsredovisning

= avknoppade verksamheter 2008

Kommentar: | tertialrapport 2 beddmde forvaltningen att det skulle bli svart att uppna malet
om avknoppningar och nagra avknoppningar har heller inte genomférts. Forvaltningen har tagit
fram informationsmaterial och i lampliga sammanhang informerat om avknoppning. For att sti-
mulera till avknoppning har forvaltningen inte lagt egenregianbud dar intresse for avknoppning
har kunnat forvantas. Trots forvaltningens insatser har inget intresse for att avknoppa kunnat
formarkas.
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NAMNDMAL:

Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift

~Uppfylls delvis

Under aret har forvaltningen genomfort sex foreningstriaffar dér syftet med

foreningsverksamhetsdrift har redovisats. Flera konkreta forslag har ockséd ldmnats

frén foreningar pé ett utdkat samarbete vid stadens anldggningar. Forvaltningen
har arbetat med konkurrensutséttning i enlighet med aktivitetsplanen och dven

blivit utmanad om driften av vissa idrottsanldggningar. Arbetet med att finna OPS-

16sningar for alternativ finansiering av anldggningar fortskrider.

Oka kontakten med mojliga finansiirer 2008-01-01 2008-12-31

Kommentar: Under aret har forvaltningen fort diskussioner med Alviks Basket om att uppfo-
ra en externt finansierad dubbelidrottshall pa Stora Mossens IP. Forvaltningen beddmer att
redovisning i arendet kan ske till idrottsnamnden under det forsta kvartalet 2009. Forvaltningen
ser projektet med Alviks Basket som ett pilotprojekt, dar beslut bor fattas innan arbetet fort-
satter med andra OPS-losningar. Andra intressenter har kontaktat forvaltningen om mojlighe-
ten att uppfora idrottshallar mot att idrottsnamnden hyr in sig i hallarna, bland annat i Hogdals-
triangeln och i anslutning till Enskede Gards gymnasium.

Underlitta extern finansiering av nya 2008-01-01 2008-12-31
idrottsanlaggningar

Kommentar: Se ovan under aktiviteten "6ka kontakten med méjliga finansiarer".

Aktivt medverka i skapandet av Event 2008-01-01 2008-12-31
Stockholm

Kommentar: Idrottsférvaltningen ingar i Event Stockholm. Syftet ar att samla intressenter fran
naringslivet for en gemensam marknadsforing av Stockholm, som plats for i forsta hand inter-
nationella evenemang inom sport, noje, kultur och massor. ldrottsnamnden ansvarar for att
erbjuda arrangérer och publik funktionella arrangemangsarenor med trygghet och hog service-
niva. Vid uthyrning av stadens anlaggningar giller marknadsmassig prissattning.

7 Informationskampanjer om avknoppning 2008-01-01 2008-12-31
b

/I fiktade till anstillda inom idrottsforvaltningen

Kommentar: Férvaltningen har tagit fram informationsmaterial och i saval chefs- som andra
personalforum informerat om avknoppning.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

B Uppfylls inte

Genom sin verksamhet paverkar idrottsndmnden miljon och livsmiljon for stadens
invanare. Forvaltningen arbetar for att minska den negativa miljopaverkan som
uppstar genom driften av idrottsanldggningarna. Det handlar om val av
energikéllor, energidtgang, transporter, kemikalieanvandning och inkdp av varor
och tjénster, inte minst i samband med byggnation. Forvaltningens fordon,
specialfordon och arbetsmaskiner undantagna, bestér nu till 1 det ndrmaste 100
procent av miljobilar. Detta till trots dr det inte helt ldtt att 1 ndjaktiga proportioner
medverka till att andelen fornyelsebart drivmedel 6kar. Huvudsakligen beror detta
pa att en sa stor del av forvaltningens samlade fordonspark utgors av
arbetsmaskiner, vilka fortfarande mestadels kriaver bensin eller diesel som bréinsle.
Diér sé dar mojligt ska dock dven dessa fordon successivt erséttas av mer
miljovinliga alternativ.

Forvaltningen arbetar for att fa till rutiner som kan sikerstélla att upphandling av
de varugrupper och tjanster kommunfullmiktige specificerat sker i enlighet med
stadens Guide till giftfria varor. Anvindandet av kemikalier &r en ofrdnkomlig del
av den verksamhet idrottsndmnden driver. Hér sker dock en stindig tillsyn av att
de kemikalier som anvinds, i till exempel simhallar och vid framstdllning av

1s, handhas pa ett séitt som garanterar en minimal padverkan pa den omgivande
miljon.

I enlighet med ndmndens uppdrag att arbeta fram en resepolicy har ett sddant
arbete inletts och ett forslag kommer att foreliggas nimnden 1 borjan av 2009. En
resepolicy kan bidra till att forvaltningens olika verksamheter kan bedriva ett mer
systematiskt arbete for effektiva resor 1 tjdnsten. Néar det géller transporter 1 ovrigt
foljer nimnden intentionerna i bland annat stadens miljoprogram.

Ett arbete pagér for att effektivisera energiforbrukningen i ndmndens anldggningar.

Hér kan dock en intressekonflikt uppstd mellan ambitionen att ge stockholmarna
och foreningslivet en sa bra och till utbudet omfattande idrottslig verksamhet som
mojligt och att minska energiforbrukningen. Det finns enligt forvaltningens
uppfattning en potential till effektivisering av energiforbrukningen med minst 10
procent. Effektiviseringen av energiatgangen ska sa langt mojligt genomforas utan
att det ska behdva inverka negativt pa verksamhetsutbudet. Under 2008 har sdvil
energianviandningen for virme och varmvatten som elfdrbrukningen 1 6vrigt varit
ndgot lagre dn prognostiserat. Till stor del kan detta forklaras med ett
temperaturmassigt milt ar.
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Andel miljobilar i stadens 95% 100 % ka  Arsredovisning

fordonspark inkl. leasade 2008
* fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon

Kommentar: Successivt under 2008 har andelen miljobilar bland idrottsforvaltningens fordon
Skat. Vid arsskiftet bestod fordonsparken, utdver specialfordon och arbetsmaskiner, av sex
hybrider, sex elbilar, sju biogasfordon samt en dieselbil. Tva fordon som inte 4r miljobilar ar
ersatta men ags fortfarande av forvaltningen. De ska avyttras under 2009.

Andel upphandlingar av 50 % 80 % dka  Arsredovisning
datorer och 6vrig 2008

elektronikutrustning,

kontorsmobler, textilier,
g dack, stadkemikalier och

stadtjanster dar krav

stillts pa att prioriterade

miljoskadliga amnen inte

ingar
Kommentar: Forvaltningsdvergripande rutiner for att dels stilla efterfragade krav, dels sarskilja
och rikna antal upphandlingar inom angivna varugrupper/tjanster har annu inte tagits fram.
Forvaltningens bedémning av maluppfyllelsen baseras pa en mindre del av det totala antalet
upphandlingar som har gjorts. Administrativa rutiner maste tillskapas for att dels sikerstilla att
de efterfragade kraven stills, dels att det pa ett administrativt och tidsmassigt rimligt sitt gar att
berikna dels det totala antalet upphandlingar, dels antalet dir de efterfragade kraven har stillts,
inom de varugrupper/tjanster som indikatorn omfattar.

Andel inkopta ekologiska 14 % 5% oka  Arsredovisning

livsmedel i staden i 2008
™ kronor av totala vardet av
inkopta livsmedel

Kommentar: Utfallet blev nagot battre dn vad som beriknades i tertialrapport 2.

Andel fornyelsebart 3% 85 % oka  Arsredovisning

drivmedel i stadens egna 2008

= och leasade etanol- och

fordonsgasfordon
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Kommentar: Att utfallet for inkdpt fornyelsebart drivmedel blir sa lagt i forhallande till mal-
virdet kan till viss del forklaras med att miljéfordon anda tankas med bensin, men den huvud-
sakliga forklaringen ar att en stor del av forvaltningens fordonspark bestar av specialfordon och
arbetsmaskiner som drivs pa bensin. Till en del kan utfallet ocksa bero pa att biogas inte alltid
finns tillgangligt, och att felkontering sker, dvs. man har tankat férnyelsebart men konterar anda
som bensin. Det senare ar i forsta hand en informationsfraga som forvaltningen fortsitter att

arbeta med.
Andel av verksamheter 0 100 % 100 %  Arsredovisning
som har ett systematiskt 2008

g arbete for effektiva resor
och transporter (alla
namnder)

Kommentar: Férvaltningen har pabdrijat ett arbete med att ta fram ett forslag till resepolicy dar
savil kostnadseffektivitet, sakerhet och miljdaspekter kommer att tillmatas stor vikt.

Elférbrukning (alla 37 900 000 kwh 40 000 000 minska Arsredovisning
& namnder) kWh 2008

Kommentar: | syfte att minska energiférbrukningen har forvaltningen under hésten 2008 avstatt
fran att starta tre av stadens utomhusrinkar; Hagsitra, Varberg och Satra. Beslutet togs i for-
valtningens ledningsgrupp i samband med upprittandet av forslag till verksamhetsplan 2009.
Hammarby skidbacke var heller inte i drift under perioden januari-mars samt storre delen av

december.
Andel av stadens verk- 87 % 100 % 100 %  Arsredovisning
samheter som sorterar ut 2008

* forpackningar, papper och
matavfall (alla naimnder)

Kommentar: Av idrottsforvaltningens totalt 63 verksamheter ar det 55 som sorterar och har
rutiner for avhamtning av mellan en till sex fraktioner. For att nda en hogre maluppfyllelse ska en
genomgang goras av de verksamheter som i dagsldget inte sorterar alls, och dven av i vilken
utstrackning fler verksamheter kan utoka sorteringen till fler fraktioner. Investeringar for att
bygga om utrymmen vid vissa anlaggningar kommer att kravas.

Energianvindning for 220,66 kWh/kvm 225 kWh/kvm  minska Arsredovisning
vdarme och varmvatten i 2008
® stadens byggnader och
anlaggningar
Kommentar: 2008 var ett mycket milt ar varfor det férbrukades mindre energi an beraknat for
uppvarmning av idrottsnamndens lokaler.
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NAMNDMAL:
En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har spridit information om namndens handlingsplan for miljoarbetet
pa avdelningsmdten och moten med enhets- och anldggningschefer. Information
har dven lamnats i den egna tidningen Bredsidan, som distribueras till alla
anstéllda 1 forvaltningen. Kontinuerligt pagar ett arbete for att bevaka den
paverkan pa miljon som verksamhetsdriften innebar, ofta i samarbete med
miljéforvaltningen.

Informationsinsatser for att oka personalens 2008-01-01 2008-12-31
5 miljomedvetande

Kommentar: Ett arbete har paborijats for att informera om och implementera den handlingsplan
for idrottsnamndens miljoarbete som namnden antog i maj 2008. Information har aven lamnats i

forvaltningens tidning Bredsidan.

7] Genomgang av anldggningars miljopaverkan 2008-01-01 2008-12-31

Kommentar: Forvaltningen analyserar och distribuerar till anlaggningarna den energistatistik
som namndens elleverentorer lamnar. Vidare fors kontinuerligt en dialog och samverkan med
miljéférvaltningen kring olika miljofragor, exempelvis vattenrening.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

@ Uppfylis helt

For att uppna kommunfullméktiges mal att erbjuda stockholmarna ett rikt, varierat
och tillgdngligt idrottsliv behovs satsningar bade i1 det befintliga anlidgg-
ningsbestandet och satsningar pa nya arenor och anldggningar. Forvaltningen har
under aret fortsatt arbetet med planering for investeringar i befintliga och nya
idrottsanldggningar sé att anldggningsbestandet upprétthélls, utdkas och forbattras
och att det finns en god geografisk spridning dver hela staden. Satsningar sker for
bade bredd- och elitverksamhet. Forvaltningen medverkar i stadens planering av
nya bostadsomraden, bland annat i planeringen av nordvéstra Kungsholmen, dir
mojligheten att uppfora en ny evenemangsarena for inomhusidrotter undersoks.
Forvaltningen deltar dven i planeringen av den nya Stockholmsarenan.

En satsning for att personer med funktionsnedséttning ska nas av simhallarnas
verksamhet startade under aret med utbildning for berdrda aktivitetsledare pa sim-
och idrottshallarna i Farsta och Skdrholmen. Skédrholmens sim- och idrottshall
startade under hosten en styrketraningsgrupp i gymmet och en vatten-
gymnastikgrupp for personer med kognitiva funktionsnedsattningar, boende 1
gruppbostad. Farsta sim- och idrottshall startade under senhdsten en gymnas-
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tikgrupp for malgruppen. P& Eriksdalsbadet har den del av gymmet som éar riktad
till personer med funktionsnedséttning utokats med anpassade cyklar.

Ytterligare ett led i stadens ambition att erbjuda invanarna ett rikt, varierat

och tillgéngligt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter &r projektet Fritid for alla,
tidigare benamnt Spindeln i fritidsnétet. Idrottsndmnden har samordningsansvaret
for detta projekt. Fritid for alla har under aret medverkat vid flera evenemang,
bland annat Ung 08, Hostlovskul och Ung Hélsa, dir barn och ungdomar har fatt
prova att spela rullstolsbasket, goalboll och Showdown (idrotter for personer med
synnedsittning). Dér har barn och ungdomar med och utan funktionsnedséttning
kunnat spela tillsammans.

Tréffstugan 1 Skondal, Stockholms stads fritidsgard for barn och ungdomar med
rorelsehinder, védnder sig till barn och ungdomar i dldrarna 7-20 ar. Sedan tre ar
ansvarar Tréffstugan for driften av Stora Skondals handikappbad dér forvaltningen
bedriver dagkolloverksamhet. Utdver verksamheterna i Skondal finns dven
Halliwicksimning, handikappridning samt friluftsgruppen Rovare Pa Hjul. Antalet
besok var cirka 4 400 for Traffstugans verksamheter och uppskattat antal besok for
Stora Skondals handikappbad var cirka 4 000. Under hésten 2008 péborjade
forvaltningen en speciell satsning pé tjejgrupper med sammanlagt cirka 200
deltagare.

Staden har som maél att 6ka andelen anldggningar som drivs, helt eller delvis, av
foreningslivet. Antalet foreningsdrivna anldggningar overstiger nu stadens arsmal.
Foreningsverksamhetsdrift kan vara allt fran att en forening har den totala
verksamhetsdriften till att foreningen har ansvar for vissa delar av verk-
samhetsdriften. Ett par ganger per ér triaffar forvaltningen representanter for de
foreningsdrivna anldggningarna for att diskutera fragor om drift och skotsel.
Under aret har dven sex foreningstréiffar genomforts dér forvaltningen redovisar
konceptet med foreningsverksamhetsdrift, i syfte att fa fler foreningar intresserade.
Ett sddant intresse finns och flera konkreta forslag har kommit fran féreningar om
ett utvecklat samarbete i stadens idrottsanldggningar.

Nyttjandegrad av stadens 55 % 55 % oka  Arsredovisning
& idrottsanlaggningar (ej 2008
fullstora hallar)

Kommentar: Arsmalet for de icke fullstora hallarna ir uppnatt.
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Nyttiandegrad av Stadens 8| % 80 % Oka Arsr‘edOVIsning

@ idrottsanlaggningar 2008
(fullstora hallar)

Kommentar: Som forvaltningen beddmde i tertialrapport 2 uppnaddes malet.

Antal besok i sim- och 3 300 000 st 3 300 000 st oka Arsredovisning

idrottshallar 2008
& (avgiftsfinansierad
verksambhet)

Kommentar: Ett nytt kassa- och entrésystem har implementeras under aret vilket medfort
problem att fa fram tillforlitlig besoksstatistik for 2008. Detta beror bland annat pa forsening-
ar av rapporteringsmodulen som 4nnu inte gar att anvanda. Rutiner och rapporter kommer att
utvecklas for att pa sike fa fram en korrekt statistik. Tillsvidare uppskattas antalet besok med
hjdlp av entréintikternas utveckling. Da entréintakterna 6kat med cirka | | procent 2008 an-
ser forvaltningen att malet ar uppfyllt.

Antalet foreningsdrivna 12 Il st oka  Arsredovisning

& anlaggningar 2008

Kommentar: Som forvaltningen beddmde i tertialrapport 2 uppnaddes malet.

Stockholmarnas 64 57 oka  Arsredovisning
® motionsvanor 2008
Kommentar: Resultatet baseras pa en enkit som forvaltningen har gjort i samarbete med utred-

nings- och statistikkontoret. Utfallet pekar pa ett stort behov, sett ur savil ett folkhilso- som
individperspektiv, att stimulera och aktivera vuxna till forbattrade motionsvanor.

Antalet beviljade EU- I | st oka  Arsredovisning
@ finansierade projekt 2008
(idrottsnamnden)
Kommentar: Forvaltningen har tillsammans med fiskevattenagare och sportfiskeorganisatio-
nerna tilldelats EU-medel for att skapa ett fredat fiskevardsomrade i skirgarden.

@ Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31

Kommentar: Forvaltningen har under dret deltagit i stadens planering av nordvistra Kungs-
holmen dar forvaltningen undersoker mojligheten att uppfora en ny evenemangsarena for
inomhusidrotter med en flexibel publikkapacitet. Forvaltningen har aven varit representerad i
stadens planering av den nya Stockholmsarenan.
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Idrottsanlaggningar ska bli mer tillgangliga for 2008-01-01 2008-12-31
personer med funktionsnedsattning

Kommentar: | samband med ny- och ombyggnation av idrottsanlaggningar beaktas alltid fragan
om tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Idrottsnimnden erholl 2008 cirka 10
mnkr fran trafik- och renhallningsnimnden for tillginglighetsskapande atgirder pa nimndens
anlaggningar. De storsta atgirderna genomfordes pa Beckomberga sim- och idrottshall och
Hellasgarden.

Lagga fokus pa nyinvesteringar i anlaggningar 2008-01-01 2008-12-31
/] for flickors och kvinnors idrottande

Kommentar:

Efter beslut i idrottsnamnden 1999 har en satsning gjorts pa upprustning och modernisering av
stadens ridanldggningar. Bland atgirderna under 2008 kan nimnas projektering infor iordning-
stillande av omkladnings- och duschutrymmen, ett utokat antal stallplatser samt ett nytt stall
vid Enskede ridanlaggning. Program och projektering har skett av en ny ridanlaggning i Satra. Ett
nytt ridhus vid Grimsta ridanlaggning har fardigstallts och ett nytt ridhus har projekterats for
Akeshovs ridanlaggning.

Diarutdver har den fortsatta satsningen pa fler konstgrasplaner underlittat flickors och kvinnors
idrottande. Under 2008 iordningstilldes konstgrisplaner pa Kristinebergs BP, Enskede IP,
Grondals BP, Malarhojdens IP och Kvarnbacka BP.

Genomfora projektet Spindeln i fritidsnatet 2008-01-01 2008-12-31

Kommentar:

Under hosten pabdrjades ett arbete for att utreda malgruppens behov. Projektledaren har till-
sammans med ansvariga kontaktpersoner i de |8 forvaltningarna inventerat fritidsutbudet for
barn och unga med funktionsnedsattning. Inventeringen har resulterat i en hemsida med infor-
mation om tillgangliga fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning.

| ett samarbete med institutet for socialt arbete vid Stockholms universitet har forvaltningen
genomfort Ung livsstil, en studie bland gymnasieelever i sarskolan. Studien tar bland annat upp
elevernas fritids- och motionsvanor. Resultatet understryker behovet av att forbattra fritids-
situationen for den berdrda malgruppen. Forvaltningen har dven planerat for att under 2009
genomfora en livsstilsstudie bland malgruppen vuxna boende i gruppbostad.

Idrottsforeningar som far stdd av staden ska 2008-01-01 2008-12-31
aktivt arbeta for att motverka diskriminering,
bland annat p.g.a. sexuell laggning
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Kommentar: En forutsattning for att stod ska ges ar att verksamheten inte strider mot inten-
tionerna i FN:s barnkonvention. Det forutsitts ocksa att ingen diskriminering pa grund av kon,
religiosa, politiska, etniska eller sexuella skal forekommer i foreningens verksamhet. Inte heller
far nagon individ nekas intride i en forening pa grund av dessa skil. Ar 2008 infordes nya regler
for foreningsbidrag som innebar att verksamheten inte far diskriminera nagon pa grund av
sexuell laggning.

7] Satsning pa stockholmarnas simkunnighet 2008-01-01 2008-12-31

Kommentar: Satsningen har i huvudsak inriktats pa utdkat skolsim. Fler lektioner och en for-
starkning vad giller antalet simldrare per grupp har genomfdrts. Simlararna har genomgatt
utbildning anordnad av Svenska livraddningssallskapet. En tidning har producerats och distri-
buerades under hosten av simforeningarna i samarbete med idrottsforvaltningen.

Forstirka anliggningsutbudet pa Ostermalms 2008-01-01 2008-12-31
Ip

Kommentar: Under aret genomfdrdes en omfattande upprustning och modernisering av
Ostermalms IP di en ny | I-manna konstgrisfotbollsplan och tvad 7-manna konstgrasplaner

anlades pa den gamla grusytan. | samband med dessa arbeten anlades nya kylror till skrinnar-
banan. Under slutet av aret paborjades projekteringen av en ny garage- och forradsbyggnad.

NAMNDMAL:
Idrottsnimnden ska tillhandahalla @andamalsenliga anliggningar dar
foreningar, skolor och ovriga ska kunna utdva idrott och motion

@ Uppfylis helt

Forvaltningen har under aret fortsatt upprustningen och moderniseringen av
idrottsanldggningarna for att de ska bli 4n mer dndamaélsenliga for foreningar

och skolor. Som exempel kan ndmnas upprustning av Enskedehallens omklad-
ningsrum, planering infor en utbyggnad av Tensta sim- och idrottshall samt
ombyggnad av gymavdelningen, ny verksamhetsyta 1 Villingby sim- och id-
rottshall, fortsatt allmén upprustning av Beckomberga sim- och idrottshall, fortsatt
upprustning av Stadion, ombyggnad av fotbollsplanerna pa Ostermalms IP, om-
och tillbyggnad av omkladningsbyggnaden pa Hagsétra IP, uppforande av en ny
omkliddningsbyggnad pa Hammarbyhdjdens IP, nytt ridhus pd Grimsta
ridanldggning och nytt stall pa Enskede ridanldggning. Darutover har nya
konstgrisplaner anlagts och flera av idrottshallarna har fatt nya sportgolv. Aven de
medel idrottsforvaltningen arligen erhaller fran trafikkontoret for tillgdnglig-
hetsskapande atgirder bidrar till att fler kan ta del av anldggningarnas utbud.

Stadens ambition &r att tillgdngligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka
med malet att barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna
utdva idrott och besdka idrottsanlaggningar under samma forutséttningar som alla
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andra. Tillgang till anldggningar och fordelning av tranings- och tavlingstider ska
tillgodoses bittre.

Arbetet med att forbattra tillgédngligheten har fortsatt. Under 2008 har de mest
omfattande atgirderna skett pd Beckomberga sim- och idrottshall samt vid
Hellasgérden, finansierade med de medel forvaltningen far for tillgénglighets-
skapande atgérder. Idrottsndmndens satsning pa upprustning och modernisering av
stadens ridanldggningar kan ocksé ses som ett led i de tillganglighetsskapande
atgirderna. Dessa investeringar kommer sarskilt ridintresserade flickor till del.
Aven nimndens satsning pa fler konstgrisplaner underlittar flickors och kvinnors
idrottande.

Forvaltningen har dven fortsatt att utveckla verksamheterna vid anldggningarna,
bland annat genom MéBra-konceptet dér fler 1dmpliga kom i gang-aktiviteter
erbjuds. Fler medarbetare har nu ocksa utbildning for att ta emot personer med
fysisk aktivitet pa recept (FaR). Antalet aktiviteter som ska locka bdde min och
kvinnor har utékats och traningskort som medger storre rorlighet mellan
simhallarnas olika aktiviteter har inforts, vilket bor frimja ett mer jamstallt
idrottande.

Verksamheten planeras efter forutsittningen  2008-01-01 2008-12-31
i7] att erbjuda ett brett utbud av lampliga "kom
igang"-aktiviteter for att na malgrupperna

Kommentar: Under aret har MaBra-konceptet utformats for att na riktade malgrupper. MaBra-
kurserna syftar till att deltagarna ska komma i gang med regelbunden motion samt fa goda livs-

stilsvanor. Ett tiotal nya FaR-ledare och receptionspersonal fran simhallarna har utbildats for att
ta emot personer med fysisk aktivitet pa recept.

Verksamheten ska planeras for att uppfylla 2008-01-01 2008-12-31
ett jamlikt och jamstallt idrottande

Kommentar: For att locka bade man och kvinnor till grupptraningen inom simhallarnas eget
verksamhetsutbud finns ett utokat antal aktiviteter som lockar bada malgrupperna. Triningskort
med mojlighet till storre rorlighet mellan simhallarnas aktiviteter bedoms framja jamstalldheten
pa anldggningen.

Fortsatt inventering av tillgangligheten for 2008-01-01 2010-12-31
& personer med funktionsnedsattning

Kommentar: Forvaltningen beaktar alltid frigan om tillgangligheten for personer med funktions-
nedsattning i samband med ny- och ombyggnationer av idrottsanlaggningarna. Darutover har
forvaltningen gjort riktade insatser for okad tillganglighet genom de medel om cirka 10 mnkr
som trafik- och renhallningsnamnden tillhandahaller.
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Samarbete med Stockholms idrottsforbund 2008-01-01 2008-12-31
och enskilda foreningar inom ramen for
statens idrottssatsning "ldrottslyftet"

Kommentar: Idrottsforvaltningen genomforde i ett samarbete med Globenarenorna, och med
stdd fran Idrottslyftet, hostlovsaktiviteter dar 3 000 barn i skolar 4-6 bland annat fick préva pa
friidrott och rullstolsbasket. Ett uppskattat inslag var ocksa en uppvisningsspelning i Globen-
annexet av bordtennisstjarnan Jérgen Persson. Vidare har en satsning pa inaktiva, ej férenings-
anslutna tonarstjejer inom MaBra Girls Only skett i ett samarbete mellan Tensta sim- och
idrottshall, Bredbyskolan i Rinkeby och Jarvalyftet.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska vara en aktiv avtalspart och servicegivare vid

evenemang
® Uppfylls helt

Forvaltningen arbetar for att utoka antalet evenemangsytor, for nirvarande med
Kristinebergshdjden pa Kungsholmen och pa Gubbangsfiltet. Vidare soker for-
valtningen utveckla samarbetet med andra forvaltningar, myndigheter och orga-
nisationer for att underlitta genomférandet av evenemang 1 Stockholm.

Nya ytor och anlaggningar for att genomfora 2008-01-01 2008-12-31

.
evenemang kommer att sokas

Kommentar: Férvaltningen har under aret undersdkt mojligheten att tillskapa nya evenemangs-

anlaggningar och -ytor pa Kungsholmen och Gubbangsfiltet. | nordvastra Kungsholmen planeras
for en ny publik idrottshall. Ett programarbete har utforts for att kunna iordningstalla verksam-

hetsytor pa Gubbingsfiltet.

Idrottsnamndens marknadsforing samt 2008-01-01 2009-12-31
@ samverkan med SVB och Event Stockholm
ska oka

Kommentar: Forvaltningen har verkat for att allmant skapa goda forutsattningar for arrangorer
att planera, etablera och genomfdra evenemang i Stockholm. Forvaltningen har ocksa verkat for
att vidareutveckla samarbetet med andra forvaltningar, myndigheter och organisationer for att
undanrdja eventuella byrakratiska hinder. Stockholm Visitors Board AB, polismyndigheten, mil-
joforvaltningen ar nagra exempel pa samarbetspartners.
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NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska prioritera barn och ungdomar

@ Uppfylls helt

Barn och ungdomar utgdr pd manga sétt en prioriterad malgrupp for namndens
satsningar och aktiviteter. Det handlar om simning, friskvardsaktiviteter, gym-
satsning, utformningen av foreningsstddet och sirskilda insatser for bland annat
barn och ungdomar med funktionsnedsittning.

Samarbetet med foreningslivet har forstirkts. Simkunnighetssatsningen "Simma
sakert" startade under aret med ett erbjudande till féreningarna om att anordna
sommarsimskola inomhus. Under hosten utdkades skolsimmet vid sex
anliggningar. Aven antalet lektioner utkades och en simlérare tillkom frin
simforeningarna i varje grupp. Under hosten genomfordes i Svenska livradd-
ningssallskapets regi en utbildning med cirka 60 deltagare for att sikra kompe-

tensen hos simldrarna. Totalt deltog 6 226 elever i skolsimmet under 2008. Antalet

deltagare i simskolan har 6kat och uppgick under éret till 18 881 elever.

I november anordnades ett "siminarium" med inbjudna fran hela landet for att
presentera stockholmssatsningen "Simma sdkert" och diskutera simskoleverk-
samhet. Ett 50-tal deltagare nérvarade.

Kursverksamheten pa anldggningarna omfattade totalt 495 grupper. Av dessa var
405 riktade till barn och ungdomar. Omkring 73 procent av kurserna inom sim-
och aktivitetsbokningen, exklusive simskolan, ar verksamhet riktad till barn och
ungdomar. Totalt, inklusive simskolan, omfattar den egna verksamheten cirka 32
000 bokningar under 2008.

For andra aret 1 rad genomfordes Ung Hélsa, en stor satsning pa gymnasieelever
inom ramen for massan Allt for hilsan pa Stockholmsméssan. Arrangemanget
genomfordes 1 samarbete med motionsidrottsforbundet Korpen. Néra

1 000 elever och deras ldrare inspirerades att "Hitta ditt bésta jag" under rubriken
"Pimp your self". Syftet med idrottsforvaltningens engagemang var att ha ett
forum och en métesplats for att nd denna prioriterade malgrupp. Forskning visar

att elever pd de praktiska programmen har sdmre hélsa. Idrottsforvaltningen vinde

sig darfor sdrskilt till dessa elever under méissan och ungefar hélften av eleverna
kom ocksé fran de praktiska programmen. I en utvéirdering av Ung hélsa

angav narmare 37 procent av ungdomarna att de var mycket ndjda med dagen
och omkring 53 procent var ndjda.

Fler simhallar erbjuder nu aktiviteter for tonaringar. Under varen startade MaBra
Girls Only 13-16 ér 1 Tensta sim- och idrottshall i samarbete med Jarvalyftet och
Bredbyskolan/Rinkeby. Mé&Bra Girls Only genomfordes under hosten for
tonarstjejer frin Enbacksskolan/Spanga-Tensta samt i Vallingby sim- och
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idrottshall med tjejer fran olika skolor i ndromradet. I Bredbyskolan utsag
skolskoterskan deltagare bland dem som &r fysiskt inaktiva och som inte
foreningsanslutna, vid 6vriga skolor var det eleverna sjdlva som anmadlde sig.

En ny yta for ett sirskilt gym anpassat for ungdomar 13-16 ar har anordnats pa
Eriksdalsbadet och en upphandling pagér av utrustningen. Gymmet berdknas
kunna 6ppna under varen 2009.

Foreningslivet 1 Stockholm svarar for den ojamforligt storsta delen av barn och
ungdomars fritidsaktiviteter. Férutom att fa delta i en stimulerande och rolig
verksamhet far barn och ungdomar mojlighet att lara sig de sociala och demo-
kratiska arbetsformer som foreningsmedlemskapet innebar. Idrotten svarar
sammantaget for merparten av foreningsverksamheten och det finns ett stort urval
av olika verksamheter att vilja mellan. De storsta idrotterna bland elever i skolar 4
till och med gymnasiet boende 1 Stockholms stad dr fotboll {6ljt av basket,
innebandy, ridning och tennis.

Négra verksamheter som beviljats stod 4r DUKIS (Ddvas ungdomsklubb i
Stockholm) fritidsverksamhet for dova ungdomar och Ryttaralliansen for fri-
tidsledare i ridklubbarna. 2008 ¢vertog idrottsnimnden stodet till SISU idrotts-
utbildarna och 4H frin kulturndmnden. P4 grund av Stiftelsen Kvinnoforums
konkurs har verksamheten i aktivitetshuset Xist lagts ned. Under slutet av aret har
forvaltningen 1 samrad med bland annat foretradare for Xist diskuterat en
fortsdttning av verksamheten under annan huvudman. Férhoppningsvis kommer
ett forslag till 16sning kunna presenteras for idrottsndmnden under 2009.

Under aret har 35 projektbidrag beviljats till ett sammanlagt belopp om

1 716 181 kr, en minskning med 165 909 kr jaimfort med 2007. Antalet ansok-
ningar som beviljats lovprojekt har sjunkit med 17 procent, vilket sékerligen beror
pa att lovverksamhetens kvalitetskrav skirpts avsevért. Ménga barn, framfor allt i
ytterstadsomraden, har fatt mojlighet att delta i meningsfull verksamhet under
skolloven. 2009 tas lovprojektbidraget bort. Syftet &r att hoja lovverksamhetens
kvalitet. Forvaltningen kommer istéllet att soka olika samarbetsformer med
stadsdelsforvaltningar, forbund och foreningar for att forsdka na basta mojliga
resultat.
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Nyckeltal

Artal Bidragsber. for. Bidragsber. medl. And. flickor ~Ant. medlemsakt.
1999 541 74 982 38% 3344 185
2000 540 84 204 39 % 3702 873
2001 532 89 808 39 % 4156 505
2002 544 92 835 38% 4246 079
2003 535 93 642 40 % 4 303 409
2004 536 91 850 39 % 4615 196
2005 541 93 849 39 % 4 593 466
2006 557 95 881 38% 4 582 249
2007 553 95299 39 % 4 654 252
2008 536 92 632 41 % 4310515

Inom sim- och aktivitetsbokningens utbud 2008-01-01 2008-12-31
prioriteras barn och ungdomar

Kommentar: Fler simhallar erbjuder aktiviteter for tondringar och utbudet har dkat. En stor
satsning har gjorts pa att utbilda ledare inom MaBra Girls Only 13-16 ar och under aret har tre

kurser genomforts for denna prioriterade malgrupp.

Lovaktiviteter genomfors under sport-, 2008-01-01 2008-12-31

sommar- och hostlov

Kommentar: Forvaltningen har bland annat medverkat i Ung08, dar ungdomar hade méjlighet
att prova pa aktiviteter fran bade foreningslivet och stadens egna verksamheter i simhallarna.
Under loven erbjods ett stort antal aktiviteter pa sim- och idrottshallarna samt genom fére-
ningslivet. Idrottsforvaltningen informerade genom affischer, hemsidan samt anslag i skolor och

anlaggningar.

Okad tid fr simskoleverksamhet ska avsittas 2008-01-01 2008-12-31
i simhallarna
Kommentar: Simkunnighetssatsningen har inneburit fler simskolegrupper. Antalet elever har

okat med drygt | 850. Antalet grupper inom skolsim har okat med 47.

Idrottsnimnden ska stédja foreningslivet same 2008-01-01 2008-12-31
dess forbund och ovriga organisationer

Kommentar: Samhillets stod till foreningslivet ar i stort uppbyggt sa att kommunerna ger stéd
till det lokala foreningslivet, landstingen till foreningarnas distriktsorganisationer och staten till
riksforbunden. Idrottsnamndens bidrag till foreningslivet riktar sig uteslutande till de priorite-
rade grupperna barn och ungdom samt personer med funktionsnedsittning. Totalt far cirka 550
foreningar bidrag till sin ungdomsverksamhet och 800 foreningar nyttjar stodet nolltaxa eller
subventionerad taxa.
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En undersokning av hur foreningslivet upp- 2008-01-01 2008-12-31
fattar, samt om de har forslag pa forbatt-

ringar av, boknings- och bidragshandlagg-

ningen och dess regelverk ska genomforas

Kommentar: Forvaltningen har genomfort en serviceenkat och kommer att redovisa resultat till
idrottsnamnden under forsta kvartalet 2009.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for idrott och
motion i simhallarna

® Uppfylls helt

Den egna 6ppna "drop in"-verksamheten inom simhallarna har under host- och
varsisong omfattat dver 500 aktiviteter per vecka. Aven under sommar- och
julperioden erbjuds for varje ar allt fler aktiviteter. Till detta tillkom 200 fasta
aktiviteter, det vill sdga kurser som kraver foranmilan. Utbudet har vidareut-
vecklats for att mota kundernas behov och dnskemél med alltifran en stor méngd
kom i gdng-aktiviteter till mer avancerade pass for den traningsvane. De sérskilda
satsningarna och i1 synnerhet MdBra-konceptet har vidareutvecklats for att mota
prioriterade malgrupper. M&Bra Girls Only och MaBra Senior &r tva nya kurser
som utvecklats och startat under aret. Utvarderingar av Mé&Bra-kurserna har gett
ett genomsnittligt betyg pa 4,4 dar 1 ar lagst och 5 dr hogst.

Simhallarnas eget verksamhetsutbud planeras for att locka alla oavsett kon, lder
eller socioekonomisk bakgrund. For femte aret 1 rad genomférdes Som-
markonventet, ett samarbete mellan idrottsforvaltningen, motionsidrottsforbundet
Korpen och Gymnastikforbundet Stockholm. Vid konventet ges forvaltningens
medarbetare fortbildning och inspiration infér hostens motionsutbud till
allménheten. Programmet hade detta r ett stort utbud av aktiviteter med
specialinriktning pa prioriterade grupper.

Simkunnighetssatsningen har inneburit 6kat fokus pa simskolan med ett 6kat antal
elever som foljd. Likasd har antalet grupper inom skolsimmet okat.

Ett ndtverk har bildats inom staden i syfte att frimja fysisk aktivitet bland dldre
och en sérskild folder har tagits fram riktad till den mélgruppen. Tillsammans med
tva stadsdelsforvaltningar har en planering pabdrjats for gemensamma insatser
riktade till stadens dldre invénare.
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Kundnéjdhet pa kvaliteten i verksamheten for

= sim- och idrottshallar 2008

Kommentar: En enkat har genomforts vid sim- och idrottshallarna vid tva tillfillen under hosten.

Totalt har férvaltningen genomfort omkring 4 500 intervjuer. Bearbetningen av resultatet pagar

och kommer att redovisas i samband med tertialrapport .
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3,9 Arsredovisning

Satsningar pa att na inaktiva och icke fore- 2008-01-01 2008-12-31

ningsanslutna barn, ungdomar och vuxna
kommer att genomforas, exempelvis fysisk
aktivitet pa recept, mojliggdrandet av spon-
tanidrott och satsning pa overviktiga barn
samt livsstils- och viktminskningskurser

Kommentar:

For att na inaktiva, dverviktiga och barn och ungdomar som inte har nagon féreningsanknytning
har stadens skolskoterskor fatt information om simhallarnas aktiviteter och kursutbud samt
simhallarnas mojlighet att ta emot FaR och tillgangen pa kontaktpersoner for FaR. Ett informa-
tionsmaterial om FaR har tagits fram under hosten. Syftet ar att skolan ska se den narliggande
simhallen som en resurs och nyttja den i det halsoframjande arbetet. Lovaktiviteter ur simhal-
larnas och foreningslivets utbud ar ett sitt att frimja mojligheten till rorelsegladje och lampliga

motionsformer.

Simhallskortet, det vill sdga satsningen pa subventionerat kort for stadens anstillda, dr populart.

Antalet salda kort har dkat med 26 procent jamfort med aret innan, vilket innebar drygt 7 100

kortinnehavare ar 2008.

Satsningar pa flickors och kvinnors idrottande 2008-01-01 2008-12-31

kommer att genomforas, exempelvis kvinno-

sim, motionsgrupper for kvinnor samt ut-
veckling av grupptraning for att locka ton-
arsflickor

Kommentar: Ungdomskorten har utdkats till att gilla alla tider pa grupptriningen, med syftet
att na fler tonarstjejer. MaBra-grupper Girls Only har startat i Tensta och Villingby sim- och
idrottshallar. Kvinnosimskolan har utokats med nya grupper i Husbybadet. Ett samarbete har
ocksa paborjats med Fryshuset i projektet Ensamma mammor. Under hdsten genomférdes en
gemensam satsning under en dag med MaBra-foreldsningar och aktivitetstips for mammor och

barn pa Stockholms stads simhallar.
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Samarbetet med simhallarnas stora malgrup- ~ 2008-01-01 2008-12-31
per forening och skola ska utvecklas

Kommentar: Samarbete med foreningar sker lokalt och centralt bland annat inom simkunnig-
hetssatsningen, sommarsimskolan och lovaktiviteter. Samarbete med skolan sker fraimst genom
skolsimmet, fysisk aktivitet pa recept samt spridning av information infor skolloven.

Simhallarna ska genomféra gemensamma 2008-01-01 2008-12-31
]

marknadsforings- och informationsinsatser

Kommentar: Tva kampanjer har genomforts for att marknadsféra Traningspasset, arskortet
som ger tillgang till bad, gym och grupptraning, och sprida information om idrottsnimndens
utbud i dessa delar. Under aret har den egna verksamheten som helhet ocksa presenterats pa
utvalda evenemang for att lyfta fram maojligheten att komma igang med motion: Ung08 i Kungs-
tradgarden, Allt for hilsan och Ung Halsa pa Stockholmsmassan. Ett helhetsgrepp har tagits
kring MaBra-konceptet vad giller utformning av material och marknadsféring. Riktad informa-
tion till olika malgrupper har tagits fram for att infor ar 2009 kommuniceras tydligare till i forsta
hand ungdomar, seniorer och inaktiva (FaR) for att framhalla simhallarna som en halsoframjande
resurs. Aven arbetsgivare ar en malgrupp eftersom tendensen ir att allt fler foretag ersitter
kostnaden for den anstalldes motion.

Kvalitetssikring av verksamheten sker genom 2008-01-01 2008-12-31
i uppfoljning av enkatsvar samt handlingsplaner
for att atgirda brister

Kommentar: Férberedelser pagar for att sikra system for uppfoljning, exempelvis har enhetliga
mallar for uppfoljning av grupptraningsverksamheten implementerats.

v Simskoleverksamheten ska kvalitetssakras 2008-01-01 2008-12-31

Kommentar: Under aret har en omfattande utbildningsinsats pabdrjats i samarbete med Svenska
livraddningssillskapet for att sakra och forstarka kompetensen hos de simlarare som undervisar
i simskola och skolsim i namndens anlaggningar.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska forvalta, utveckla och fornya
idrottsanlaggningarna

@ Uppfylis helt

Forvaltningen ansvarar for att investeringar 1 befintliga och nya idrottsanldgg-
ningar planeras och genomfors sé att anliggningsbestandet utokas, upprétthalls
och forbéttras samt att det finns en god geografisk spridning av idrottsanlidgg-
ningar over hela staden. Satsningarna ska ske bade for bredd- och elitverksam-
het. Forvaltningen har dessutom under aret genomfort en omfattande fornyelse
och modernisering av maskinparken och idrottsinventarierna.
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Forbattra infrastrukturen och tillgangligheten 2008-01-01 2008-12-31
genom fler besoksparkeringar och nya verk-
samhetsytor

Kommentar: Forvaltningen fardigstallde under 2008 fyra nya parkeringsanlaggningar i anslutning
till Farsta IP, Gubbangsfaltet, Grimsta IP och Stora Mossens IP.

Planera for effektivare ytor och utokning pa ~ 2008-01-01 2008-12-31
vissa anlaggningar
Kommentar: En effektivisering av idrottsytor sker bland annat nar naturgrasfotbollsplaner byggs
om till konstgrasfotbollsplaner. Under 2008 firdigstalldes Malarhojdens IP och under hosten

paborjades arbetena med att bygga om en 7-manna naturgrisplan till konstgris pa Alvsjo IP.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla forutsattningarna for det rorliga

friluftslivet

@ Uppfylis helt

Undersokningar visar att mdnga ménniskor uppskattar tillgangen och nérhet till
natur och gronomréden. Idrottsndmnden ska bidra till en god folkhélsa bland annat
genom insatser for ett léttillgdngligt och attraktivt friluftsliv i Stockholm med
omnejd. Detta sker pa flera sétt. Nérheten till en av vérldens vackraste arkipelager
gOr att batlivet ar populért bland manga stockholmare. Forvaltningen samarbetar
aktivt med bétsporten och dess foreningar. En utokning av antalet allmidnna
batplatser pagar och mojligheterna att béttre nyttja vinterupplaggningsplatserna
under sommaren undersoks.

Idrottsndmnden svarar for underhall och skétsel av vissa motionsspér beldgna
utanfor Stockholms grénser. [ uppdraget ingar dven att finna mojligheter att utoka
antalet spar. Under éret anlades exempelvis ett nytt motionsspar i Nackareservatet.
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Bevaka batsportens intressen nar det giller 2008-01-01 2008-12-31
i vinterupplaggningsplatser och utokning av
allménna batplatser

Kommentar:
Forvaltningen utreder for nirvarande hur batsportens intressen kan beaktas. Forvaltningen
bedomer att utredningen kommer att fardigstallas under det forsta kvartalet 2009.

Idrottsforvaltningen har tillsammans med 6vriga berérda forvaltningar kommit 6verens om en
utdkning av antalet allmanna batplatser i anslutning till Skanstull och pa Arstasidan. Dirutdver
har diskussioner forts med exploateringskontoret om iordningstillande av fler allmanna bat-
platser i Hammarby Sjostad.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla och framja kultur- och fritidsutbudet for
personer med utvecklingsstorning eller autism

® Uppfylls helt

Genom dialog med anstillda och boende vid stadens gruppbostéder och de aktorer
som stdr for fritidsverksamheter for malgruppen personer med utvecklingsstorning
och autism, har forvaltningen forsokt att bade bredda och anpassa fritids- och
semesterutbudet efter efterfragan. Ett arbete har ocksd paborjats med att
genomfora en fritidsvaneundersokning for mélgruppen - ett pilotprojekt som
Stockholm troligen &r forst i Sverige att genomfora.

D4 malgruppen éar spridd over hela staden och aktiviteter sker pa sa ménga hall
och av olika aktorer, dr antalet deltagare i olika aktiviteter mycket svért att upp-
skatta. Med tanke pa antalet aktiviteter som genomfors och den rapportering som
forvaltningen far ta del av uppskattas dock att antalet personer som tar del av
aktiviteterna har 6kat under éret.

SID 26 (55)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 101/124/09

Samverka med andra namnder, foreningar 2008-01-01 2008-12-31
och organisationer samt producera och

- sprida information om kultur- och fritidsut-
budet till malgruppen

Kommentar:

For att fa en sa bred verksamhet som mojligt har en stor del av arbetet med marknadsforing,
ekonomiskt stdd, rad och utbildning lagts pa samverkan med bland annat féreningar, institu-
tioner och organisationer. Genom engagemang i FSKF, Foreningen Storstockholms kultur- och
fritidschefer, har kurser riktade till bland annat fritids- och foreningsledare om fritiden for per-
soner med utvecklingsstorning och autism genomforts.

For att na en malgrupp som ar spridd pa cirka 170 gruppbostider dver hela staden har infor-
mation om fritidsutbudet distribuerats per e-post varje vecka till flera hundra mottagare, som
komplement till manatliga informationsbrev per post. Katalogen &ver vilka fritidsméjligheter
som finns for malgruppen har uppdaterats.

Utreda malgruppens behov och dnskemal 2008-01-01 2008-12-31

Kommentar: Ett arbete har paborijats for att genomfora en fritidsvaneundersokning for mal-

gruppen.

Samordna och arrangera ett semesterutbud 2008-01-01 2008-12-31

for malgruppen
Kommentar: Saval forvaltningen som fristaende organisationer har arrangerat ett semesterut-
bud fér malgruppen med sammanlagt dryga hundratalet deltagare. Forutom detta har ett stort
antal personer fran malgruppen deltagit i sommaraktiviteter som anordnas av andra aktorer.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

~Uppfylls delvis

Idrottsndmndens verksamhetsinriktningar bidrar pd olika sétt for att nd malet om
en ren, vacker och trygg stad. Klotter forfular och gor stadens miljéer otrygga.

Forvaltningen arbetar for att i s4 hog utstrackning som mojligt medverka 1 stadens

arbete att minska forekomsten av klotter. Malet dr att allt klotter pa

idrottsndmndens anldggningar ska tas bort inom 24 timmar. [ hog utstrickning, om

an inte fullt ut, sé lyckas detta.

Invanare och besokare ska kunna kinna trygghet i storstadens miljoer. Idrotts-

ndmnden bidrar till detta genom att exempelvis se till att de motionsspar nimnden

ansvarar for trygghetsanpassas. Ett sddant arbete pagar kontinuerligt. Namnden

SID 27 (55)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 101/124/09

samarbetar ocksa aktivt med foreningslivet i syfte att motverka det idrottsanknutna
véldet.

Besokare vid stadens idrottsanldggningar ska kunna kinna sig trygga och sékra.
Forvaltningen har sett 6ver anldggningarnas regler och tagit fram gemensamma,
enhetliga trivselregler. Ett arbete pdgar for att forbattra insatserna vad géller
stddningen. Vidare arbetar forvaltningen for att, dir sa ar lampligt, utdka
Overvakningen via kameror.

Ett omfattande arbete for att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har
genomforts och redovisats till stadens centrala ledning. Detta arbete fortsétter
under 2009. Forvaltningen har vidare bildat en sékerhetsgrupp for att lyfta fram
och tydliggora fragor som ror brand och andra sdkerhetsaspekter inom verk-
samheterna. Forvaltningen medverkar dven i projektet "S:t Eriks fastighetsbe-
siktningar for brand och sdkerhet" som péaborjades under 2008 och som ska leda
till systematiska sékerhetsbesiktningar av ett stort antal idrottsanlaggningar 2009.

Samarbeta for att motarbeta det 2008-01-01 2010-12-31
# idrottsanknutna valdet

Kommentar: Under 2008 har forberedelser pagatt for att tillsammans med SISU och Bittre
supporterkultur kunna anordna seminarier under 2009, dar stadens idrottsklubbar bjuds in att
delta.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som 2008-01-01 2030-12-31
@ stad pa vattnet med bad, kajliv, boende,
transporter etc.

Kommentar:
| samband med den pagaende batutredningen har forvaltningen aven undersdkt majligheterna
till ett flexibelt nyttjande av vissa batupplaggningsomraden under sommarperioden.

Forvaltningen har under aret ingatt i savil en styrgrupp som en arbetsgrupp for rekreation och
naturmiljo inom ramen for Stockholms vattenprogram. Syftet ar att upplysa om vilka varden
som finns att tillga och gora dessa tillgingliga for stadens invanare.

Genomfora trygghetsanpassning av motions- 2008-01-01 2008-12-31
spar i samarbete med idrottsnamnden och
trafik- och renhallningsndmnden

Kommentar: Under aret genomfdrdes en trygghetsanpassning av de skid- och motionsspar som
forvaltningen ansvarar for, Agesta, Karrtorp och Hellasgarden, genom att bland annat ny belys-
ning sattes upp. Atgéirden bekostades av trafik- och renhallningsnimnden. Férvaltningen utforde
dven viss slyrdjning for att underlatta framkomligheten och tryggheten i sparen.
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NAMNDMAL:
Klotter ska saneras pa idrottsnamndens fastigheter inom 24 timmar
~Uppfylls delvis
Malet &r att allt klotter pd idrottsndmndens anlédggningar ska tas bort inom 24
timmar. I hog utstrickning, om &n inte fullt ut, sa lyckas detta.
Andel av till forvaltningen rapporterade 94 100 % Arsredovisning

. brister som atgardas inom 24 timmar efter 2008
rapporttillfillet

Kommentar: Rapporterade brister pa obemannade anlaggningar har i en del fall atgirdats senare an
24 timmar, efter overenskommelse mellan anlaggningschef och entreprenér. Rapporterat klotter
under vintertid har ibland inte kunnat saneras pa grund av minusgrader. Vissa mer omfattande sa-
neringar har paborjats, men inte hunnit avslutas inom 24 timmar.

NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanldaggningar ska kdnna sig trygga och sakra

“Uppfylls delvis

Forvaltningen har gjort en risk- och sarbarhetsanalys och bildat en sdkerhetsgrupp
for att lyfta och forstdrka arbetet med de fragor som r6r brand och sékerhet.
Forberedelser for upphandling av utrustning for kameradvervakning har under aret
pagatt tillsammans med utbildningsforvaltningen, som dr ansvarig forvaltning i
detta avseende. Lansstyrelsen har beviljat tillstdnd for 6vervakning av alla
simhallar. Undantagna dr Forsgrenska och Sandsborg dér forvaltningen valt att
vinta med denna dtgird pd grund av ombyggnation.

Gemensamma och tydliga trivselregler ska 2008-01-01 2008-12-31 Avvikelse
¥ inforas for anlaggningarna
Kommentar: De regler anlaggningarna har haft tidigare har setts 6ver och gemensamma, enhet-
liga trivselregler for vardera avdelningarna idrott inne respektive idrott ute har tagits fram och
ska implementeras pa enheterna under varen 2009.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

For att uppnd valfrihet och mangfald i utbudet av stadens idrottsverksamheter be-
hover fler aktorer engageras. Namnden har under aret blivit utmanad om driften av
vissa idrottsanldggningar. Forvaltningen forsoker ocksé pé olika sétt att uppna en
okad foreningsdrift av anldggningarna. Avknoppning &r ytterligare ett sitt att 0ka
méngfalden, men dir har intresset dn sé lange varit lagt bland forvaltningens
anstéllda.

Under 2008 har forvaltningen fortsatt att arbeta for att en redan 1ag sjukfranvaro
ska minska ytterligare. Forvaltningen har fatt jimforelsevis goda resultat i stadens
medarbetarundersokning. En arbetsmiljosamordnare har anstillts for att dels for-
béttra och samordna arbetsmiljoarbetet men ocksé arbeta med risk- och sékerhets-
frdgor 1 Ovrigt 1 forvaltningen. Samtidigt med stadens stora satsning pa chefskor-
kort har forvaltningens chefer genomgatt en motsvarande internt anordnad utbild-
ning, som avslutas under 2009. Forvaltningen vill slutligen framhalla det omfat-
tande hdlsofrimjande arbete som bedrivs gentemot de anstéllda, dér ett stort antal
hilsoombud inspirerar med friskvérdsaktiviteter av olika slag.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

~Uppfylls delvis

Idrottsforvaltningen verkar gentemot savél forenings- som néringslivet for att
ndmnden ska kunna medverka till att kommunfullméktiges méal uppfylls. For-
valtningen har under aret arbetat i enlighet med idrottsndmndens aktivitetsplan och
aven blivit utmanad om driften av vissa idrottsanldggningar. Arbetet med att finna
sa kallade OPS-16sningar fortskrider. Andelen upphandlad verksambhet i
konkurrens har minskat jamfort med 2007, dér den framsta forklaringen &r
minskade kostnader for fastighetsunderhéll. Vid triaffar med foreningar har syftet
med foreningsdrift av idrottsanldggningar lyfts fram och malet om antalet
foreningsdrivna anldggningar har overtrdffats. Diremot &r det svért att uppbada ett
intresse for avknoppning, trots upprepad information om denna mdjlighet att driva
verksamheten i ny form.
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Antal genomforda 0 st | st oka Arsredovisning
= avknoppningar 2008

Kommentar: | tertialrapport 2 beddmde forvaltningen att det skulle bli svart att uppna malet
om avknoppningar och nagra avknoppningar har heller inte genomforts. Forvaltningen har tagit
fram informationsmaterial och i lampliga sammanhang informerat om avknoppning. For att sti-
mulera till avknoppning har forvaltningen inte lagt egenregianbud dar intresse for avknoppning
har kunnat forvantas. Trots forvaltningens insatser har inget intresse for att avknoppa kunnat

formarkas.

Underlitta for idrottsforeningar att ta dver ~ 2008-01-01 2008-12-31
driften av idrottsanlaggningar

Kommentar: Under aret har forvaltningen genomfort sex foreningstraffar dar syftet med fore-
ningsverksamhetsdrift har redovisats. Flera konkreta forslag har ocksa limnats fran foreningar
pa ett utdkat samarbete vid stadens anliggningar.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift

@ Uppfylis helt

Under aret har forvaltningen genomfort sex foreningstriaffar dér syftet med
foreningsverksamhetsdrift har redovisats. Flera konkreta forslag har ocksa lamnats
frén foreningar pé ett utdkat samarbete vid stadens anldggningar.

Informationsinsatser genom sarskilda moten 2008-01-01 2008-12-31
om mojligheter till avknoppning och upp-
handlat avknoppningsstod till anstallda

Kommentar: Forvaltningen har tagit fram informationsmaterial och i olika chefs- och perso-

nalforum informerat om avknoppning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen arbetar for att minska en redan 14g sjukfranvaro, bland annat
genom ett aktivt rehabiliterings- och hilsoarbete. De anstéllda har goda
mojligheter att ta del av hilsofrdmjande aktiviteter. Idrottsforvaltningen har
uppnétt goda resultat i stadens medarbetarundersékning, som visar att de anstéllda
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1 stor utstrackning trivs med sitt arbete. Nojd-Medarbetar-Index ligger pa 64
jamfort med 59 for staden som helhet.

Vid anldggningarna &r det manga anstdllda som har schemalagd arbetstid med sena
kvallar och helger. For att underlatta arbetet har forvaltningen sedan flera ar
tillimpat ett stort métt av medinflytande vid schemaldggningen av arbetstiderna.
Under den kommande tioarsperioden forvéntas ett relativt stort antal anstéllda
avga med alderspension, forvaltningen har for ndrvarande 53 medarbetare som &r
fodda pé 1940-talet. I dagsldget 4r dock mojligheterna att rekrytera nya
medarbetare mestadels goda. Det traineeprojekt som permanentades 2007 har
under 2008 gett tva ungdomar traineeplats under tio manader vid driftavdelningen
idrott ute.

I mars 2008 6verfordes forvaltningens administration av samtliga anstilldas 16ner
till serviceforvaltningen. En 16neadministrator f6ljde med till serviceforvaltningen.

Under 2008 har forvaltningen 1 egen regi startat en utbildning for chefer, likvardig
med stadens chefskorkort. Utbildningen, som avslutas varen 2009, har bland annat
innehallit avsnitt om stadens och forvaltningens organisation, ekonomi, juridik,
arbetsritt, arbetsmiljo och ledarskap.

Forvaltningen har fran och med 2008 anstillt en arbetsmiljosamordnare i syfte att
forbéttra och samordna arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen. Den parts-
sammansatta arbetsmiljogruppen har fatt en nystart. En policy har tagits fram om
forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete, om hot och véld samt om tillbud
och arbetsskador. Skyddsronder har initierats pa samtliga arbetsplatser, ett arbete
som fortsétter under 2009. Lokala riktlinjer har tagits fram 1 samverkan med
berdrda fackliga organisationer kring hur forvaltningen ska samverka och arbeta
med arbetsmiljéfrdgor utifrdn samverkansavtalet FAS 05.

Idrottsforvaltningen hade i slutet av 2008 totalt 412 tillsvidareanstillda. Av dessa
ar knappt 36 procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer dr 20 procent. Arbete
utfors under nirmare 80 procent av den totala arbetstiden. Resterande tid ar
semester, foridldraledighet, sjukfranvaro och tjanstledighet. Ytterligare fakta om
forvaltningens anstillda str att finna i1 en samlad personalredovisning i bilaga 5.
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& Sjukfranvaro 4,2 % 5% 8%  Arsredovisning
2008
Kommentar: Sjukfranvaron bland idrottsforvaltningens anstillda under 2008 var 4,2 procent,
inklusive de anstillda som &verforts fran MFO (stadens tidigare materielforsérjningsorgani-
sation). Detta 4r en minskning i férhallande till 2007 med 0,6 procentenheter och med 2 pro-
centenheter i forhallande till 2006. | staden som helhet var sjukfranvaron 7,7 procent fore-

gaende ar.

tas fram Arsredovisning
2008 2008

Kommentar: Medarbetarenkaten besvarades av 77 procent av idrottsforvaltningens anstallda.

g Medarbetarindex 64

Forvaltningen konstaterar att resultatet innebar ett gott betyg for arbetsforhallandena inom
idrottsforvaltningen. Mannen ar nagot mer ndjda an kvinnorna, liksom férvaltningens ildre med-
arbetare jamfort med de yngre.

tas fram Arsredovisning
2008 2008

Kommentar: Av idrottsforvaltningens anstallda, totalt 524 personer, har 286 varit franvarande

g Frisknarvaro 45 %

pa grund av sjukdom nagon gang under aret. Det innebar att 45 procent inte har nagon sjuk-
franvaro registrerad.

Andel chefer med 100 % tas fram  Arsredovisning
B chefsksrkort 2008 2008

Kommentar: Forvaltningens samtliga chefer genomgick en under 2008 internt anordnad
utbildning, jamforbar med den som staden erbjuder. Utbildningen avslutas under 2009.

NAMNDMAL:
Idrottsforvaltningen ska fortsatta vara en hdlsoframjande arbetsplats

~Uppfylls delvis

Idrottsforvaltningens medarbetare har goda mgjligheter att utdva ett stort antal
hélsofrdmjande aktiviteter. Utover tillgang till forvaltningens ordinarie utbud
erbjuder den lokala idrottsklubben savél regelbundna som mer tillfalliga aktivi-
teter samt att &ven hdlsoombuden inspirerar med friskvédrdsaktiviteter av olika
slag. Forvaltningens hélsopolicy har f6ljts, sa nir som p4 att utbildning 1 hélso-
fragor inte kunde inrymmas i chefskorkortet.

Forvaltningen har 30 hidlsoombud utsedda for det lokala hilsoarbetet pé ar-

betsplatserna. Trots detta finns det ett uttalat behov av fler hilsoombud for enheter

och anlidggningar inom idrottsavdelningen utomhus i innerstaden och for
idrottshallarna. Halsoombuden har erbjudit férvaltningens anstéllda flera
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aktiviteter under aret sdsom vikt- och motionsgruppen Littare steg och en
aktivitetsdag pa Eriksdalsbadet med ménga uppskattade inslag. Hilsoombuds-
traffar samt en grundutbildning f6r hdlsoombuden har genomforts.

Samtliga enheter, eller omraden med mindre 2008-01-01 2008-12-31
enheter, utser halsoombud. Halsoombuden

5 triffas minst fyra ganger per ar och far ut-
bildning efter behov

Kommentar: Alla enheter har utsedda halsoombud, totalt 30 stycken. Vissa ar ombud for flera
enheter inom ett geografiskt omrade.

Samtliga enheter, eller omraden med mindre 2008-01-01 2008-12-31 Avvikelse
enheter, upprittar lokala aktivitetsplaner som

u foljer de matbara halsomal som foljs upp i
hilsodelen i Sparhunden

Kommentar: Totalt har |3 lokala aktivitetsplaner limnats in fér ar 2008.

Lokala aktivitetsplaner som lamnas till ansva- 2008-01-01 2008-12-31 Avvikelse
g rig for internt halsoarbete i januari samman-

stalls och redovisas i ledningsgruppen
Kommentar: Ingen sammanstillning har kunnat goras eftersom alla enheter/omraden inte in-
kommit med aktivitetsplaner.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

® Uppfylls helt

For &r 2008 redovisar idrottsnimnden ett nettodverskott inom driftbudgeten

om 14,9 mnkr fore resultatdispositioner. Efter bokslutsdispositioner uppgar
overskottet till 16,3 mnkr. Overskottet beror pa att medel reserverats pa kost-
nadssidan for att tdcka den osdkerhet som préglat intdktsprognoserna under aret.
Dessa medel behdvde aldrig anvéndas. Detta forklarar dven skillnaden mellan
prognosen 1 tertialrapport 2 och bokslutet. Jamfort med 2007 har intdkterna dkat
med 22,1 mnkr. Den storsta delen av 6kningen avser sim- och idrottshallarnas
entréintikter. Jimfort med intdktsprognosen 1 tertialrapport 2 innebér det slutliga
utfallet ett 6verskott med 1,8 mnkr.

For kapitalkostnader redovisas ett overskott om 13,7 mnkr, vilket motsvarar cirka
7 procent av budgeten. Overskottet, som i stort motsvarar prognoser under aret,
orsakas av forskjutningar inom flera stora investeringsprojekt jamfort med
berdkningarna som lag till grund for budgeten.

Néamndens investeringsbudget 2008 uppgick till totalt 325,0 mnkr. Utfallet for
utgifter uppgar i bokslutet till 306,7 mnkr och for inkomster till 16,5 mnkr. Netto
uppgar overskottet till 34,8 mnkr jaimfort med budget, pa grund av forskjutningar
inom flera stora projekt. I prognoser under dret har overskottet beréknats till 30-35
mnkr, och omfattande omdisponeringar har gjorts for att nimndens
investeringsmedel ska anvéndas sé effektivt som mojligt.

Namndens 100 % 100 % (inga Arsredovisning
o budgetfdljsamhet efter avvikande 2008
tekniska justeringar arsmal pd

namndniva)

Nimndens 95 % 100 % 100 % (inga Arsredovisning
@ budgetfoljsamhet fore avvikande 2008
tekniska justeringar (%) arsmal pa

nimndniva)
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Nimndens 110,06 % +/- 1 % (inga Arsredovisning

® prognossikerhet T avvikande 2008

arsmal pa

nimndniva)
Kommentar: Den stora skillnaden mellan prognosen i tertialrapport | och bokslut forklaras dels
av att kostnader for Fryshuset ingick i kostnadsprognosen, budgeten for Fryshuset har darefter
forts over till socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden, dels av att budgetmedel reserverades
pa kostnadssidan for att ticka eventuella underskott pa intdktssidan. Dessa reserverade budget-
medel behdvde aldrig utnyttjas eftersom inget underskott uppstod pa intiktssidan.

Nimndens andel 52,17 % 100 % tas fram Arsredovisning

g indikatorer med hog 2008 2008
maluppfyllelse

Namndens 105,24 % +/- 1 % (inga Arsredovisning

= prognossakerhet T2 avvikande 2008

arsmal pa

namndniva)
Kommentar: Den stora skillnaden mellan prognosen i tertialrapport 2 och bokslut forklaras av
att budgetmedel reserverades pa kostnadssidan for att ticka eventuella underskott pa intakts-
sidan. Dessa reserverade budgetmedel behovde aldrig utnyttjas eftersom inget underskott upp-
stod pa intiktssidan.

NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans

Forbattra prognossakerheten genom att 2008-01-01 2008-12-31

utveckla budgetuppfoljningen

Kommentar: Under 2008 har budgetuppfoljningen utvecklas for att forbattra prognossakerhe-
ten. Utfallet for 2008 visar dock att ytterligare utveckling maste ske under 2009.

Analys av resultatrakning - Uppfoljning av driftbudget

Utfall jamfort med budget

For ar 2008 redovisar idrottsndmnden ett nettodverskott om 28,6 mnkr inklusive
kapitalkostnader och fore resultatdispositioner. Exklusive kapitalkostnader och
efter bokslutsdispositioner uppgér verskottet till 16,3 mnkr fordelat enligt
nedanstéende tabell.
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(mnkr) Kostnader Intikter Netto
Just | Bok- | Av- Just | Bok- Av- Av-
VP slut ivikelse| VP slut ivikelse|vikelse
2008 | 2008 2008 | 2008
Drift 578,7 565,6 13,1 251,27 253,0 1,8 14,9
Niamnd, forvaltningsledning,
administrativa avd, forvaltnings-
gemensamt och projekt 38,3 35,6 2,7 1,3 0,9 -0.4 2,3
Forenings- och bestillaravd 78,0i 78,8 -0,8 8.0 8.6 0,6 -0,2
Driftavdehing idrott inne 179,6i 179,5 0,11 167,97 167,3 -0,6 -0,5
Driftavdelning idrott ute 161,9{ 159,6 2,31 48,1 51,7 3,6 5,9
Planeringsavdehingen 28.5 27,7 0,8 15,4 15,6 0,2 1,0
Fastighetsavdelningen 34,9; 36,9 -2,0 8,7 8,9 0,2 -1,8
Fastighetsunderhall 49,7 47,5 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
Ofordelade anslag 7,8 0,0 7,8 1,8 0,0 -1,8 6,0
Kapitalkostnader 206,2; 1925 13,7 13,7
Avskrivningar 108,2¢ 102,0 6,2 6,2
Internrinta 98,0 90,5 7,5 7,5
Totalt inkl. kapitalkostnader | 784,9; 758,1 26,8 251,2; 253.0 1.8 28.6
Resultatdisp. intraprenaden 1,4
Drift exkl. kapitalkostnader och efter resultatdisposition: 16,3

I verksamhetsplanen for 2008 ingick i1 berdkningen av intékterna en vésentlig

Okning av dessa. Simhallarnas entréintdkter utgér mer &dn 50 procent av nimndens
totala intdkter. Dessa intikter dr svarast att prognostisera. Budgetmedel har under
aret reserverats pd kostnadssidan for att mota denna osdkerhet. Under det sista
kvartalet 2008 radde stor osdkerhet till f6ljd av radande lagkonjunktur om vilken
effekt den skulle fa pa framst sim- och idrottshallarnas intdkter. I
november/december nédr intdktsprognoserna blev allt sdkrare var det inte mojligt
att helt forbruka de medel som reserverats inom driftbudgeten. Detta dr den
frimsta forklaringen till 6verskottet inom driftbudgeten.

Cirka 2 mnkr av dverskottet beror pé ligre energikostnader én beréknat. Ener-
gikostnaderna péverkas mycket av viderleken under november och december.

I bokslutet for 2008 har intidkter och kostnader overstigande 50 tkr periodiserats. I
en stravan att intdkter och kostnader ska belasta réatt ar har vissa intdkter och
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kostnader periodiserats som inte har periodiserats tidigare ar. Denna atgird har
paverkat framfor allt sim- och idrottshallarnas nettoresultat. Detta géller frimst
Erikdalsbadet men dven Forsgrenska badet och Vistertorps sim- och idrottshall.

Néamnden har inte uppnatt alla mal 1 verksamhetsplan 2008. Ndmnden har inte
forbrukat delar av det dverskott som aterfinns inom kostnadsbudgeten for att
forbattra maluppfyllelsen eftersom reserverade medel skulle anviandas for att ticka
eventuella underskott pa intdktssidan.

Namnd, forvaltningsledning, administrativa avdelningen,
forvaltningsgemensamt och projekt

Overskottet pa kostnadssidan beror frimst pa att de budgetmedel som avsatts for
IT-utveckling inte har forbrukats helt och pa vakanser och tjanstledigheter under
aret. Dessutom finns ett verskott for miljomiljardsprojekt som motsvaras av ett
underskott pé intéktssidan.

Forenings- och bestillaravdelningen

Pé kostnadssidan redovisas ett underskott som beror dels pa 6kade kostnader for
enkitundersokningar och informationsmaterial och dels pa en kundforlust som
uppstod pa grund av Hammarby Hockeys konkurs. Overskottet pa intéktssidan
beror pd 6kade planhyror for skolgymnastiksalarna.

Planeringsavdelningen

Overskottet inom planeringsavdelningen aterfinns frimst inom friluftsverk-
samheten och beror pé att kostnaden for underhallsitgérder blev ldgre dn berdknat.
Detta pa grund av att storre atgarder genomfordes inom investeringsprogrammet.
Dessutom tillkom under dret nya hyresintdkter for mark.

Driftavdelningen idrott inomhus

Nagra enheter uppvisar underskott pa kostnadssidan. Underskotten ticks av
overskott hos andra enheter samt ett dverskott avseende energikostnader pé ca 1,2
mnkr. Storst overskott uppvisar Husbybadet, vars dverskott frimst beror pé att det
lange var oklart hur kostnaderna skulle utvecklas nir badet 6ppnade igen efter att
varit stingt en langre tid. Eriksdalsbadet har storst underskott pa kostnadssidan
och det beror pa kostnader for utdkad stddning under hosten samt kostnader for
simtavlingar.

Driftavdelningen idrott utomhus

Ett 6verskott redovisas pa kostnadssidan om 2,3 mnkr. Exklusive resultatdis-
position, intraprenadens underskott pa kostnadssidan, dr overskottet 5,0 mnkr.
Detta forklaras delvis av att kostnaderna for energi blev ldgre dn berdknat samt pa
vakanser inom driftomrade soderort. Overskottet inom driftkontoret/gemensamt
beror dels pa att utrymme reserverats for att ticka kostnader i samband med
Hammarby Hockeys konkurs, kostnader som sedan belastade andra enheter. En
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stor del av dverskottet var planerat och avsag att gardera for den osékerhet som
fanns avseende nimndens intdkter. Overskottet pé intiktssidan beror frimst pa
hogre planhyror d4n budgeterat.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott om 2,0 mnkr pd kostnadssidan.
Underskottet beror framst pa hogre kostnader &n budget for teknisk tillsyn och
personal.

Fastighetsunderhall och oférdelade anslag

Overskottet for fastighetsunderhall och oférdelade anslag var planerade och avsig
att ticka osdkerheten pa intdktssidan.

En specifikation av budgetavvikelserna redovisas i bilaga 1, fastighetsunderhéllet
redovisas i bilaga 3.

Utfall jamfért med prognoser under aret

I nedanstaende tabell redovisas prognoser for kostnader, intdkter, nettokostnader
och nettoavvikelser exklusive kapitalkostnader enligt ndmndens tertialrapporter
och bokslut.

Mnkr T1 72 Bokslut
Driftbudget

Kostnader 592.8 580.9 565.,6
Intédkter 2493 251,2 253,0
Nettokostnad 343,5 329.7 312,6
Nettoavvikelse -1,0 2.2 14,9

Kostnadsminskningen mellan tertialrapport 1 och 2 beror pd att budgeten for
Fryshuset har overforts till socialtjénst- och arbetsmarknadsnimnden. Minsk-
ningen av kostnaderna mellan tertialrapport 2 och bokslut forklaras av att medel
reserverats pa kostnadssidan for att tdcka eventuella underskott pa intdktssidan.

Okningen av intikter mellan tertialrapport 1 och 2 beror frimst pa 6kade plan-
hyror for skolgymnastiksalar. Skillnaden mellan tertialrapport 2 och bokslut
forklaras framst av hogre planhyror hos idrott utomhus séderort och hallar/am-
bulerande tillsyn.

Okningen av nettounderskottet mellan tertialrapport 1 och 2 forklaras av 6kad
berdknad anvindning av intraprenadens resultatfond. Det forbéttrade nettore-
sultatet 1 bokslutet jamfort med tertialrapport 2 beror pé att det inte uppstod nagot
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underskott pa intéktssidan, vilket gjorde att de budgetmedel som reserverats pa
kostnadssidan inte behdvde utnyttjas.

Skillnaden mellan prognoserna grundar sig framfor allt pa den osdkerhet som finns
gillande intdktsprognoserna. Vad giller entréintékterna varierar 6kningstakten fran
ar till &r. Vidare fordelar sig 6kningen under arets ménader olika fran &r till ar.
Under 2008 var 6kningen till och med augusti lagre 4n motsvarande 6kning 2007
for att vid arets slut motsvara 6kningen 2007. Under 2008 har det under &ret varit
svarare dn normalt att bedoma hur planhyror och simskoleintdkter utvecklas pa
grund av dndrade faktureringsmetoder. Pa kostnadssidan péverkas
energikostnaderna av viaderleken 1 november/december och ddrmed dr det svart att
forutséga storleken péd dessa kostnader i tid.

For att minimera osékerheten och forbattra prognoserna kommer forvaltningen
under 2009 bland annat vidta foljande atgirder:

o Fler och fortlopande ekonomimdten med budgetansvariga, framfor allt
under hosten efter tertialrapport 2.

e Se over hur planhyror och simskoleavgifter faktureras.

o Fortsétta arbetet med att utveckla ekonomiska rutiner och rapportering s
att de stodjer en bra uppfoljning och stirker prognosarbetet ytterligare.

e Det nya kassa- och entrésystemet, som anvénds av alla sim- och id-
rottshallar frdn och med 2008, ska forhoppningsvis ge en forbattrad
statistik och information.
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Kostnads- och intidktsutveckling (inklusive kommentarer)
I tabellen nedan redovisas kostnads- och intdktsutvecklingen for aren 2007- 2008.

(mnkr) Bokslut Bokslut For-

2007 2008 andring
Personal 201,1 206,1 5,0
El/va/viarme 75,2 77,9 2,7
Hyror 50,2 49,1 -1,1
Foreningsstod 57,9 46,7 -11,2
Underhall 55,7 47,5 -8,2
Ovrigt 130,7 138,3 7,6
Kapitalkostnader 171,8 192,5 20,7
Summa kostnader 742,6 758,1 15,5
Entréer 127,2 138,6 11,4
Planhyror 44,6 48,9 4,3
Hyror 27,7 30,8 3,1
Ovrigt 31,4 34,7 3,3
Summa intiikter 230,9 253,0 22,1
Netto 511,7 505,1 -6,6

Drift och underhall

Personalkostnaderna har 6kat med 5,0 mnkr under 2008 jaimfort med 2007 vilket
motsvaras av berdknad kostnad for arets 16nerevision. Vissa fordndringar av
personalkostnaderna till f61jd av dndrad volym har dock skett inom olika verk-
sambheter, till exempel har personalkostnaderna for idrott utomhus séderort och
hallar/ambulerande inom driftavdelningen utomhus 6kat medan personalkost-
naderna for driftavdelningen inomhus minskat.

Energikostnaderna har 6kat med 2,7 mnkr under 2008. Okningen forklaras frimst
av att kopet av Skdrholmens sim- och idrottshall medfort en 6kad energikostnad
samt av heldrseftekten for de skolidrottshallar idrottsndmnden kopte av SISAB
2007. Dessutom har intraprenaden idrott utomhus vésterort under 2008 fakturerats
retroaktiva kostnader for tidigare r. Flera anldggningar har dock ldgre
energikostnader under 2008.

Foreningsstodet har minskat under 2008 pa grund av att ansvaret for Fryshuset har
overforts till socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden. Minskningen av
kostnaden for underhall beror pé ett planerat Gverskott for att ticka osékerheten
kring intdktsprognosen. Detta dr dven orsaken till minskningen av nyckeltalet
underhéllskostnad/kvm aktivitetsyta. En stor del av 6kningen av dvriga kostnader
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beror pa de skadestdnd som forvaltningen under aret betalat. Kostnaden for detta
oversteg det som reserverats i tidigare bokslut med 3,0 mnkr. Aven inom
driftavdelningen idrott inomhus har 6vriga kostnader okat relativt mycket till f6ljd
av 0kad verksamhetsvolym. De totala kostnaderna for driftavdelningen idrott
inomhus har ddremot inte okat lika mycket som intidkterna och antal besok

vilket innebar att nyckeltalet nettokostnad per besok minskat jamfort med 2007.

Intdkterna har 6kat med 22,1 mnkr. Entréintdkterna har 6kat med 11,4 mnkr och
star for storst del av 6kningen. Den stora 6kningen forklaras bland annat av att

sim- och idrottshallarna fortsatt att utveckla sin verksamhet for att fa fler besokare.

Vidare har stora satsningar gjorts pd marknadsforing och information. Okningen

av planhyror aterfinns frdmst inom idrott ute innerstaden. Vidare har planhyrorna
for skolgymnastiksalarna dkat. Okningen av dvriga intéikter beror bland annat pa
en forsdkringsutbetalning om 2,2 mnkr.

Kapitalkostnader

Néamndens kostnader for avskrivningar och intern rénta har 6kat visentligt under
senare ar pa grund av den 6kade investeringsvolymen. Under 2008 uppgick
kapitalkostnaderna till totalt 192,5 mnkr, varav 102,0 mnkr for avskrivningar och
90,5 mnkr for intern rinta. Overskottet som uppgér till 13,7 mnkr orsakas av
forskjutningar inom flera storre projekt jamfort med den berdkning som I4g till
grund for budgeten.

Overskottet dr nagot hogre in vad som beriknades i tertialrapport 2, da ett
overskott om totalt 11,0 mnkr redovisades. Skillnaden jimfort med prognosen
avser framst forskjutning med ytterligare tre manader av slutbesiktningen av
upprustningen av Af Chapman, men dven ytterligare forskjutning av flera andra
projekt. Storre avvikelser finns dven for Nilstabadet, Hjorthagens IP, Grimsta
ridanldggning, Hagsétra IP samt Beckomberga sim- och idrottshall.

Genom brand forstordes en stor del av omklidningsbyggnaden pa Arvinge BP
under varen. Anldggningens bokforda vérde har darfor skrivits ned med 2,0 mnkr.
Nedskrivningen betraktas som en avskrivning och ingér i summa kapitalkostnader.

Resultatenheter

Sedan den 1 januari 2002 drivs utomhusanldggningarna i vésterort i form av en
intraprenad efter konkurrensupphandling 2001. Enligt stadens regler for ekono-
misk forvaltning ska intraprenader dverfora nettoresultatet till ndstkommande &r.
Intraprenaden redovisar ett underskott pa kostnadssidan och dverskott pa
intdktssidan. Nettounderskottet uppgér till 1,4 mnkr for 2008. Intraprenadens
ackumulerade 6verskott uppgar till 1,9 mnkr.

Analys av balansrakning
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(Tkr)

1 Tillgiangar

Anldggningstillgdngar

11 Mark, byggnader, och tekniska anliggningar
12 Maskiner och mventarier
Omsdttningstillgdangar

15 Kundfordringar

16  Diverse kortfristiga fordringar

17  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
19 Kassa och Bank

2 Skulder och Eget kapital

Eget kapital

20  Eget kapital

Kortfristiga skulder

25  Leverantorsskulder

29  Upplupna kostnader och forutbetalda ntikter

Kommentarer till balansrdkningen (mnkr):
11/12

2007

2003076
1972034
1938 268
33 766
31041

19 695

37

11 059

250

2003 076
1866922
1 866 922
136 153
103 772
32 381
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2008

2202019
2165719
2117 831
47 888

36 300

24 037

216

11797

250

2202 019
2057 883
2057 883
144 128
106 968
37 160

Investeringar har under aret genomforts med 306,7 mnkr. De storsta in-

vesteringsutgifterna avser Farsta sim- och idrottshall, upprustning av skolid-
rottshallar, Ostermalms IP, Beckomberga sim- och idrottshall samt Af Chapman.
Avskrivningarna uppgér till 102,0 mnkr. Kapitalinkomsterna uppgar till 16,5 mnkr
och avser ersdttning fran trafikkontoret, bidrag fran Idrottslyftet samt statsbidrag.

15 Kundfordringarna har 6kat med 4,4 mnkr och uppgér till 24,0 mnkr. De
stadsinterna fordringarna uppgar till 14,7 mnkr, en 6kning med 1,3 mnkr. De
storsta posterna &r fordran pa trafikkontoret om 9,8 mnkr avseende tillgénglig-
hetsinvesteringar samt fordran pd utbildningsnimnden om 2,7 mnkr som framst
avser hyra av skolidrottshallar. Fordringar avseende planhyror uppgér till 5,4
mnkr, en 6kning med 1,2 mnkr, och 6vriga fordringar har 6kat med 1,8 mnkr.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 0,7 mnkr och
uppgar till 11,8 mnkr, varav kostnader utgor 9,3 mnkr, en 6kning med 0,2 mnkr.
Upplupna intékter uppgar till 2,4 mnkr, en 6kning med 0,5 mnkr som frimst avser

dagskassor fran baden som har kommit in 1 januari.

20.
1,4 mnkr och uppgér till 1,9 mnkr.

Eget kapital har 6kat med 191,0 mnkr. Resultatfonden har minskat med

29. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter har 6kat med 4,8 mnkr och
uppgar till 37,2 mnkr, varav kostnader 24,6 mnkr, en 6kning med 2,1 mnkr, fraimst
avser periodiserade investeringsutgifter 11,1 mnkr och energikostnader 5,5 mnkr.

Forutbetalda intdkter uppgar till 12,5 mnkr, en 6kning med 2,7 mnkr
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Avskrivning av fordringar

Forvaltningen har avskrivit fordringar dér ytterligare indrivningsatgirder inte ar
mojliga till ett belopp om 1 139 148 kr varav 987 313 kr avser konkurser.

Investeringar

Namndens investeringsbudget 2008 uppgick till totalt 325,0 mnkr. Enligt bokslutet
uppgér nettoinvesteringarna till totalt 290,1 mnkr, vilket innebér ett nettodverskott
om 34,8 mnkr jamfort med budget. I prognoser under aret har forvaltningen
redovisat ett beréknat dverskott om cirka 30-35 mnkr pa grund av att flera storre
projekt har forskjutits av olika orsaker. I samband med tertialrapport 2 foreslog
forvaltningen att det berdknade nettodverskottet skulle reserveras for 6verforing
till 2009 for att tdcka de utgifter som uppstar inom de projekt som har forskjutits.

Namndens investeringsutfall kan sammanfattas per anslag enligt foljande:

Utfall Utfall

Reviderad utgifter inkomster Netto-
mnkr VP 2008 2008 2008 avvikelse
Reinvesteringar 60,1 54,1 2,0 8,0
Af Chapman 17,0 11,8 0,0 52
Exploateringsprojekt 14,0 16,3 0,3 -2,0
Ridanlaggningar 17,0 18,6 0,0 -1,6
Skolidrottshallar 43,0 31,9 0,0 11,1
Idrottshallar vid skolor 1,8 1,7 0,0 0,1
Modernisering av badanlaggningar 51,2 45,0 0,0 6,2
Upprustning idrottsplatser 94,2 102,1 4,4 -3,5
Tillganglighetsatgarder 0,0 10,3 9,6 -0,7
Owiga anlaggningar 4.5 4,9 0,2 -0,2
Ofo6rdelat/reserv 22,2 10,0 0,0 12,2
Summa investeringar 325,0 306,7 16,5 34,8

Néamndens investeringsutgifter uppgick 2008 till totalt 306,7 mnkr, varav 16,5
mnkr ticks genom inkomster. Overskottet orsakas till stor del av forskjutningar
inom bland annat projekten Stadion, Hjulstahallen, Nélstabadet, Hagsétra IP och
upprustning av skolidrottshallar. Flera av forskjutningarna var kinda tidigt under
aret varfor omfattande omdisponeringar har gjorts till andra projekt. Detta har
inneburit att vissa atgérder har kunnat tidigareldggas och sérskilda

satsningar, sdsom utbyte av maskiner och inventarier, har kunnat goras under aret.
Omdisponeringarna har kontinuerligt redovisats i nimnden i samband med tertial-
och manadsprognoser. Forskjutningarna innebér dock att genomférandet av
projekten i de flesta fall maste inrymmas inom budgeten for 20009.
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Namnden har utéver budgeten dven genomfort tillganglighetsatgérder 1 idrotts-
anldggningarna pd uppdrag fran trafik- och renhdllningsndmnden om totalt 9,6
mnkr, vilket tdcks genom motsvarande inkomster. Flera projekt har delvis fi-
nansierats genom bidrag fran idrottsrorelsens Idrottslyftet, och forvaltningen har
totalt fatt 4,6 mnkr for konstgris pa Johannes BP, konstgris vid Ostra reals
gymnasium samt hardgdring, dvs. asfaltering av bandybanan pa Spanga IP.
Forvaltningen har dven fatt statsbidrag om totalt 2,0 mnkr f6r installation av
fjarrvirme i Akeshovs sim- och idrottshall samt for anskaffning av miljéfordon.
Ovriga inkomster om 0,3 mnkr avser uppdragsersittning.

Under 2008 har nimndens investeringsverksamhet varit omfattande och ett stort
antal projekt har pagatt. Under varen slutfordes upprustningen av Af Chapman och
fartyget togs 1 drift den 1 juni. Genom omdisponering frdn andra projekt
mojliggjordes den forsta etappen av planerad upprustning av Farsta sim- och
idrottshall, dér taket har byggts om och forberedelser for ny ventila-
tionsanldggning har genomforts. Den upprustning av Beckomberga sim- och
idrottshall som paborjades under 2007 har slutforts under aret. En omfattande
upprustning av Nélstabadet paborjades under aret.

Upprustningen av de elva skolidrottshallar som forvéarvades fran SISAB 2007
fortsatte under &ret. Omfattande atgédrder har genomforts inom hallarna, bland
annat upprustning av omklddningsrum och personalutrymmen samt utbyte av fast
idrottsmateriel och komplettering av inventarier.

Planerade konstgrisplaner pd Ostermalms IP kunde tidigareliggas genom om-
disponering fran andra projekt, och en 11-manna och tva 7-manna konstgrésplaner
har anlagts pa befintlig grusplan. Projektet som slutférdes under hdosten
inkluderade d@ven utdkning av den konstfrusna isytan i anslutning till rundbanan.
Darutover har ett flertal andra konstgriasprojekt pagétt under ret, bland annat pa
Milarhdjdens IP, Enskede IP och Alvsjo IP, pa bollplanerna Kvarnbacka, Knutby,
Langbro och Grondal samt pd Skarpnicks sportfilt. Under dret pdborjades
ombyggnation av omklddningsbyggnader pa Hagsétra I[P samt Hammarbyhojdens
IP och plantdckning, planvirme samt nytt evenemangsgolv anskaffades till
Stadion.

Inom ridanldggningarna har upprustningen fortsatt under aret. Vid Enskede rid-
anlidggning har byggnationen av ett nytt stall pdborjats och upprustningen av lilla
ridhuset vid Grimsta ridanlaggning slutférdes under varen. Tillgénglighets-
anpassningen av forvaltningens anlédggningar har fortsatt. Under aret har atgirder
huvudsakligen genomforts i Beckomberga sim- och idrottshall samt fri-
luftsanlaggningen Hellasgarden. Upprustning av motionsspar har genomforts,
bland annat i Hammarby Sjdstad/Nackareservatet och Agesta.

Inom investeringarna ingér dven flera mindre projekt, bland annat anskaffning av
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inventarier, ljud- och ljusanldaggningar, arbetsmaskiner och miljéfordon samt
restutgifter for projekt som féardigstdlldes sent under 2007. Dessutom ingar pro-
jekteringsutgifter for kommande projekt. I namndens bokslut ingar d&ven uppbo-
kade befarade utgifter pa grund av pagiende tvister.

En specificering av genomforda investeringar med kommentarer per projekt
redovisas 1 bilaga 2.

Vardeoverforing

Virdeoverforing av anldggningstillgangar medfor ingen investeringsutgift, utan
endast en fordndring av nimndens anlidggningstillgdngar. Under 2008 har vér-
dedverforing fran trafik- och renhallningsndmnden avseende genomforda till-
ginglighetsatgirder gjorts med sammanlagt 5,6 mnkr, och en byggnad inom
Angby IP med ett bokfort viirde om 27,0 tkr har virdedverforts till exploate-
ringsndmnden.

Forsdljningar av anldggningstillgangar
Inga anldggningstillgangar har sdlts under aret.

Betydande projekt som inte ar investeringar
Idrottsndmnden har inga betydande projekt som inte dr investeringar.

Ombudgeteringar

I prognoser under aret har forvaltningen redovisat ett berdknat overskott om 30-35
mnkr inom investeringsbudgeten pa grund av forskjutningar inom flera stora
projekt. I tertialrapport 2 foreslog forvaltningen att det berdknade nettodverskottet
skulle reserveras for overforing till 2009 for att tacka de utgifter som uppstar inom
de projekt som har forskjutits. Att inrymma utgifterna inom budget 2009 &r svart
pé grund av att planeringen for 2009 innehéller flera storre projekt som ér svéra att
senareldgga. Forvaltningen foreslar darfor att nimnden hemstéller om utdkad
budget om 34,9 mnkr 2009, vilket motsvarar det redovisade dverskottet.

Ovrigt

I bilaga 10 bifogas de blanketter som ldmnas till stadsledningskontoret. Blan-
ketterna visar uppfoljning av drift- och investeringsbudget m.m. Bokslutet for
2008 (budgetavriakning, balansrdkning, resultatrikning och kontokontroll) finns i
bilaga 8. Centrala nyckeltal redovisas i bilaga 4. Forvaltningens arbete med intern
kontroll redovisas 1 bilaga 6. Anmaélan av delegationsbeslut f6r 2008 redovisas 1
bilaga 7 och nimndens verksamhet under 4ret i bilaga 9.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

~Uppfylls delvis
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Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att effektivisera administrativa rutiner och
processer. Flera projekt har pagatt under aret for att utveckla de lokala
verksamhetssystemen for att minimera manuella rutiner och ddrmed sénka
kostnaden for administration pa sikt samt ge forbéttrad service till kunderna.

Projektet med inforande av nytt kassa- och entrésystem fortgick under hela aret
med de sista installationerna pad utomhusbaden infér sommaréppnandet. Darmed
ar systemet implementerat i samtliga sim- och idrottshallar. Systemet innebér en
utokad service till kunden och en forbattrad arbetsmiljo for personalen med sdker
penninghantering. Parallellt med detta pagick projektet med nytt bokningssystem
(som en del i kassa- och entrésystemet) for simskoleverksamheten och de fasta
aktiviteterna. I borjan av 2009 6vergar kassadelen i forvaltningsfas och projektet
med bokningen fortsitter och utvidgas till att omfatta utveckling och inférande av
internetbokning och -betalning. Exempel pé andra IT- projekt som pagatt under
aret dr arbetet med att ta fram en fastighetsdatabas som innehaller till

exempel digitaliserade ritningar samt ett versionbyte av ekonomisystemet Agresso.

Forvaltningen har under 2008 borjat se 6ver ekonomiska rutiner for att underlétta
Overgangen av vissa ekonomifunktioner till serviceforvaltningen 2009. Till
exempel har ett arbete paborjats i syfte att alla fakturor ska kunna skickas direkt
till scanning nér serviceforvaltningen 6vertar fakturahandlaggningen.

Aven om ett arbete pagar for att effektivisera energianviindningen s har inte
energikostnaderna kunnat sénkas pa grund av utokad verksamhet och
prishdjningar.

Administrationens andel 7,18 % 73 % minska  Arsredovisning
# av de totala kostnaderna 2008

Energikostnader i stadens 77,9 mnKr 73,9 mnKr minska Arsredovisning
* idrottsanlaggningar 2008

Kommentar: Okande energikostnader pa marknaden, ett 6kat utbud av anliggningar, lingre
Sppettider och dkat utnyttjande har medfort att malet om minskad forbrukning inte gick att n3,
dven om arbete pagar for att effektivisera energianvindningen. Dessutom har budgeten for
energikostnader justerats under aret bland annat till fljd av kopet av Skirholmens sim- och
idrottshall samt avseende de skolidrottshallar som koptes av SISAB 2007, dar kostnadsbilden
inte var helt klart nar budgeten for 2008 gjordes. Det som ar positivt ar att flera anlaggningar
har en lagre energikostnad 2008 an 2007.
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Utarbeta plan for sankta energikostnader och 2008-01-01 2008-12-31 Avvikelse
g okad anvandning av klimatneutrala energikal-
lor
Kommentar: Forvaltningen har pabdrijat ett arbete for att ta fram en energiplan och ett arende
kommer att redovisas for idrottsnamnden i borjan av 2009.
Forbattra samarbetet med kommuner i 2008-01-01 2008-12-31
regionen om nya anlaggningar
Kommentar: Sedan en langre tid forsoker idrottsforvaltningen att i samverkan med nagon eller
nagra av kranskommunerna finna limpliga ytor for bland annat motorsport och skytte, verksam-
heter som inte kan inrymmas inom Stockholms stads granser.
i7) Stodja foreningar som soker EU-bidrag 2008-01-01 2008-12-31
Kommentar: Nar forvaltningen traffar foreningar har information lamnats om mojligheterna att
soka EU-bidrag.
Utredning av vilka atgirder som kan goras for 2008-01-01 2008-12-31
att starka idrottsforeningarnas egna intakter
Kommentar: Vid upprustning av idrottsanlaggningar har forvaltningen forsokt ge foreningar moj-
lighet att bedriva enklare serveringsverksamhet. Genom detta ges foreningen mojligheter till
intakter.
NAMNDMAL:
Administrationens verksamhet ska praglas av god service
@ Uppfylis helt
Under 2008 har vissa administrativa rutiner setts over i syfte att effektivisera
arbetet. En effekt av det dr till exempel att telefonkoétiden till bokningen har
kortats ned ytterligare och att malet i detta avseende har uppnétts. Antalet bok-
ningar har 6kat. En dversyn har paborjats av forvaltningens arkivhantering liksom
av rutinerna for synpunkter och klagomal.
@ Bokningens genomsnittliga telefonkotid 39 4 min. Arsredovisning

2008

Kommentar: Malet uppnaddes och kotiden i telefon understeg 4 minuter. Detta trots att antalet
bokningar ckade med 8 procent. Ar 2007 uppgick kotiden till 5 minuter.
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Se over och forbattra rutiner och system for 2008-01-01 2008-12-31
okad effektivitet och kvalitet inom administ-
rationen

Kommentar: | syfte att astadkomma bittre rutiner for dkad effektivitet och kvalitet inom admi-
nistrationen har bland annat, med konsultstdd, en genomgang gjorts av forvaltningens arkiv och
de dokument och regler som styr arkivhanteringen. Detta arbete fortsitter under varen 2009.
Efter en intern enkiat om kundnojdheten vad giller service och support inom IT-verksamheten
har vissa atgirder vidtagits i samarbete med forvaltningens kdrnverksamheter.

Bokningens service gentemot foreningar och 2008-01-01 2008-12-31
andra kunder ska bli snabbare och effektivare

Kommentar:

Samarbetet med idrottens specialidrottsforbund ar viktigt i arbetet med att fordela tider i id-
rottsanlaggningarna. Arligen utvarderas hur nyttjandet ser ut och forslag diskuteras om hur ett
dkat nyttjande kan genomforas. De fordelningsprinciper som nu giller har ocksa diskuterats
och forankrats vid dessa traffar.

Under ar 2008 gjordes omkring 392 800 bokningar pa de cirka 2 300 bokningsobjekt som finns
i bokningsregistret. Det ar en 6kning med ca 31 000 bokningar (8 procent) jamfort med ar
2007. Det ar fler bokningar dn nagon gang tidigare enligt tillginglig statistik, som gar 15 ar till-
baka i tiden. Anledningen till dkningen kan dels férklaras med att aterbuds- och strotider pa ett
battre satt kunnat tydliggoras och bokas genom internet, och dels med bokningar av skolid-
rottshallar och gymnastiksalar.

Under aret har forvaltningen dven hyrt tider for ishockey och konstikning pa Hovet av
Arenabolaget.
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NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska hanteras
snabbt och effektivt

N Uppfylls inte

Under aret har flera anldggningsrad startat vid de bemannade idrottsplatserna. P&
manga anldggningar visar foreningarna engagemang och bidrar till verksamhetens
utveckling. Etableringen av raden har skett under drets gdng. Det innebér att
manga rad inte har kunnat redovisa ett helarsresultat. Den stora bristen finns pa
sim- och idrottshallarna dér flertalet anldggningar inte har kunnat redovisa
genomforda anldggningsrad under aret. Orsaker &r bland annat bristande intresse
eller kapacitet frdn foreningslivet samt att anldggningarna har haft andra rutiner
for foreningskontakter. Mer formaliserade sammankomster och etablering av
nystartade anldggningsrad ska forbéttra maluppfyllelsen.

Antal genomférda méten med anliggnings- 47 st 80 st. Arsredovisning
® riden 2008

Kommentar: En del anldggningar har fatt daligt eller obefintligt gehdr fran féreningslivet pa sina
inbjudningar. Mer formaliserade sammankomster och etablering av nystartade anlaggningsrad ska
forbattra maluppfyllelsen.

Idrottsnamndens rutin for synpunkts- 2008-01-01 2008-12-31 Avvikelse
= hantering revideras

Kommentar: Férvaltningen har pabdrjat en dversyn av rutinerna for hantering av synpunkter
och klagomal. Detta arbete ar inte avslutat, utan en fordjupad genomgang krivs i syfte att fa
fram forbittrade och mer enhetliga rutiner. Detta avser savil mottagande som uppfdljning av de
forslag och synpunkter som forvaltningen far fran allmanhet och kunder.

Synpunkter och klagomal

Under 2008 har cirka 830 synpunkter och klagomal registrerats. Detta kan jAimfor-
as med 2007 dd 128 klagomal hade registrerats. Den kraftiga 6kningen kan delvis
forklaras med att informationen om hur man gor for att limna synpunkter och kla-
gomal nu lyfts fram pa ett battre sitt pa idrottsndmndens hemsida. Flertalet klago-
mél som géller sim- och idrottshallarna har rort stidning, bemdtande eller bristan-
de information. Under hdsten har atgérder planerats for att mota detta. 2009 startar
med tva utbildningsdagar i bemotande. Stddrutiner ses 6ver och utbildning plane-
ras genom miljoforvaltningen. En grupp har bildats inom forvaltningen for att
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uppgradera stddrutinerna. Omvérldsbevakning i form av studiebesok har genom-
forts. I Husbybadet har ett ny detaljerad modell for stadbeskrivning tagits fram.
Modellen ligger till grund for det paborjade arbetet och en handlingsplan for det
fortsatta arbetet med stiddinstruktioner for samtliga anldggningar ska tas fram
2009. Klagomalen pa utomhusanldggningarna har ofta rort kvaliteten pa under-
laget samt ljus och buller. Vissa synpunkter har diskuterats inom anlédggningsrad-
en. De klagomaél som ror buller och ljusstérningar har foranlett en utredning 1 sam-
arbete med miljoforvaltningen om forhéllandena kring vissa idrottsanldggningar.

Ovrigt

Upphandling och konkurrensutsattning

Arbetet med upphandling av driften av idrottsanléggningar och annan verksamhet
som inte dr myndighetsutdvning eller av strategisk betydelse har fortsatt. Exemp-
elvis har nimnden under 2008 fattat beslut om villkor som garanterar inriktning
och kvalitet for gymutrustning och for Angby camping.

Avknoppning

Inga avknoppningar har genomforts under 2008. Forvaltningen har tagit fram
informationsmaterial och i ldmpliga sammanhang informerat om avknoppning.
For att stimulera till avknoppning har forvaltningen inte lagt egenregianbud dér
intresse for avknoppning har kunnat forvéntas. Trots forvaltningens insatser har
inget intresse for att avknoppa kunnat formérkas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland idrottsforvaltningens anstéllda under 2008 var 4,2 procent,
inklusive de anstillda som overforts fran MFO. Detta &r en minskning i forhallan-
de till 2007 med 0,6 procentenheter och med 2 procentenheter i forhallande till
2006. Antalet 14ngtidssjukskrivna, mer &n 30 dagar, uppgick ar 2008 till 34 vilket
ar en minskning med 5 jimfort med aret innan. Den tidigare bedomningen att
langtidssjukskrivningarna i relativt liten omfattning &r arbetsrelaterad kvarstar. En
markant minskning av antalet personer som varit korttidssjukfranvarande har
skett, fran 19 personer 2007 till 11 personer 2008.

Forvaltningen har ett nidra samarbete med bdde Forsdkringskassan och S:t Eriks-
hilsan. Vid rehabiliteringsmoten, dir den sjukfranvarande medarbetaren ar med, &r
syftet att komma fram till en mdjlig atergang i ordinarie arbete via eventuella reha-
biliteringsinsatser. Under 2008 har forvaltningen dven arbetet proaktivt for att mo-
ta de nya regler kring sjukskrivningar som inforts samt Forsdkringskassans nya re-
habiliteringskedja.
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Diskriminering

Under 2008 har idrottsforvaltningen handlagt tvd anmélningar om diskriminering.
En anmilan rér etnisk diskriminering i samband med rekrytering. Arendet avsluta-
des med ett mindre belopp 1 skadestand till den s6kande. Den andra anmaélan ror
diskriminering av person med funktionsnedsittning i samband med uppsigning pa
grund av arbetsbrist. Denna tvist avslutades i oenighet.

Jamstilldhets- och mangfaldsplan

De mél som stilldes upp i1 jamstdlldhets- och mangfallsplanen for andelen kvinnor
1 forvaltningen, allmént och i chefspositioner, har pa ett tillfredsstillande sétt upp-
nétts. Andelen kvinnor i férvaltningen ska enligt planen senast under ar 2011 ha
okat till 40 procent. Andelen kvinnor var vid 2008 ars utgang 37 procent. Andelen
tillsvidareanstéllda kvinnliga chefer ska senast under &r 2011 ha okat till 25 pro-
cent, fran 5,5 procent ar 2007. Andelen kvinnliga chefer av totalt antal chefer var
vid 2008 ars utgang 20 procent.

Overtalighet

Utvecklingsgruppen overfordes ar 2000 fran fore detta MFO till idrottsforvaltning-
en. Gruppen bestér for ndrvarande av tre personer, for vilka individuella 16sningar
soks. I forvaltningen i Ovrigt finns ingen dvertalighet.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Idrottsforvaltningen arbetar i tillimpliga delar efter [T-program for Stockholms
stad som kommunfullmiiktige antog i mars 2008. Arligen ska ocksa forvaltningen
folja upp att sd sker och vilka effekter som uppnas.

Kommunfullmiktige uppdrog i juni 2008 &t idrottsndmnden att finna ett nytt ldge
for Hjulstahallen. Forvaltningen har efter beslut i idrottsndmnden bestillt en de-
taljplaneéndring av stadsbyggnadskontoret for att kunna uppfora en fullstor id-
rottshall 1 anslutning till Hjulsta bollplan eller annan ldmplig plats, till en lagre
investeringsutgift an den tidigare foreslagna hallen.

Idrottsforvaltningen arbetar i tillimpliga delar efter Stockholms stads e-strategi,
uppdaterad efter beslut i kommunfullmiktige i juni 2008. Arligen ska ocksa
forvaltningen f6lja upp att strategin efterlevs och vilka effekter som uppnés.

Kommunfullmiktige gav i juni 2008 idrottsndmnden i uppdrag att bedoma for-
utsdttningarna for att uppfora och driva en idrottshall pa Kristinebergshdjden samt
att fatta inriktningsbeslut att understéllas kommunfullmiktige for godkdnnande.
Forvaltningen har under éret deltagit 1 stadens planering av nordvéstra Kungshol-
men dér forvaltningen undersoker mdjligheten att uppfora en ny evenemangsarena
for inomhusidrotter med en flexibel publikkapacitet.
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Idrottsndmnden tillimpar den av kommunfullméktige i september 2008 reviderade
antidiskriminieringsklausulen i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och an-
laggningsentreprenader.

Jarvalyftet

Forvaltningen genomfor 1 samarbete med stadsdelsforvaltning Spanga-Tensta ett
upprustnings- och moderniseringsprojekt av Nydalsparken, som omfattar parklek,
lekytor och Elinsborgs BP. Utvecklingen av omradet kan ses som ett delprojekt
inom Jérvalyftet. Forvaltningens arbete inriktas pa att rusta Elinsborgs BP till en 7-
manna konstgriasfotbollsplan, skolfriidrottsytor och tvé basketbollplaner. I projek-
tet medverkar dven Idrottslyftet med en delfinansiering.

En satsning pa inaktiva, ej foreningsanslutna tonarstjejer inom MaBra Girls Only
har ocksa skett i ett samarbete mellan Tensta sim- och idrottshall, Bredbyskolan 1
Rinkeby och Jarvalyftet.

Tvister

Under 2008 har staden, genom idrottsforvaltningen, varit part i flera réttsprocesser.
Ett par storre tvistemal har under aret avgjorts och ett storre antal dverprovnings-
drenden (i samband med upphandlingar) har prévats 1 ldnsratten och kammarrét-
ten.

P4 grund av ett avbrutet arrendeforhallande for golfverksamhet pa Arstafiltet
stimde Budget Golf AB staden pé skadestand pa cirka 10 miljoner kronor. Kéro-
malet ogillades 1 allt vdsentligt i tingsrdtten men dverklagades till hovritten. Dir
skedde en forlikning. Budget Golf AB fick erséttning med cirka 2 miljoner kronor
jamte rdnta samt gavs mojligheten att av staden kopa en storre fastighet pa Ekero
for att kunna anldgga en golfbana dér.

Olika meningar om hur erséttningen for hyrd gymutrustning skulle berdknas under
slutaret (2005) av avtalsforhéllandet foranledde Medic Operating Support AB att
vécka talan med yrkande om skadestdnd pad omkring 5,5 miljoner kronor jémte
ranta. Tingsrétten, vars dom vunnit laga kraft, bifoll bolagets yrkande.

P4 grund av obetald hyra for serveringen 1 Husbybadet véickte forvaltningen talan
mot innehavaren av Café Repet med yrkande om skadestidnd pé cirka 15 000 kro-
nor. Parterna triffade en forlikning 1 tingsrétten, varvid forvaltningen fick ersétt-
ning med 10 000 kronor.

Under &beropande av pastadda fel vid upphandlingen for upprustningen av Af
Chapman har Stockholms Reparationsvarv AB vickt talan mot forvaltningen med
yrkande om skadestand pa cirka 12 miljoner kronor jamte rénta. Forvaltningen har
bestridit yrkandet. Huvudfoérhandling har &nnu inte hallits 1 tingsrétten.
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En person som anser sig ha utsatts for etnisk diskriminering i en sim- och idrotts-
hall har véckt talan mot forvaltningen med yrkande om skadestdnd pa 120 000
kronor jidmte rdnta. Forvaltningen har bestridit diskriminering och tingsrétten har i
dom ogillat yrkandet.

I januari 2008 trddde den nya lagen om offentlig upphandling i kraft. Delvis svar-
hanterliga bestimmelser och i vissa fall ett 1 brist pa réttspraxis oklart rittslage,
har medfort att dverprovningar (anbudsgivare ifrdgasitter att upphandlingen gétt
ratt till) ar relativt vanliga. Inom forvaltningen har ett tiotal sddana drenden hand-
lagts under aret. I ndgra fall har klaganden haft ritt och upphandlingen har fatt
rattas eller goras om. I samtliga fall har processen hos ldnsritten, och 1 nigra fall
ocksa kammarritten, inneburit forseningar av leveranser m.m. till skada for for-
valtningen.

Bilagor

Specifikation driftbudget

Specificering investeringar samt kommentarer per projekt
Fastighetsunderhall

Centrala nyckeltal IDN VB2008

Personalredovisning

Intern kontroll
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. Anmélan av delegationsbeslut

. Bokslut uh0O18a

SLK-blanketter vb08idn
. Namndens verksamhet under aret



