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Underlag till budget 2009 och inriktning
2010-2011 for idrottsnamnden

Forslag till beslut
Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndimnden beslutar f6ljande.

1. Forvaltningens forslag till underlag till budget 2009 och inriktning
2010-2011 f6r idrottsndmnden godkénns.

2. Namnden begér hos kommunfullméktige utdkad driftbudget for
fastighetsunderhall om 15,0 mnkr arligen fr.o.m. 2009.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Inger Bivner
Forvaltningschef

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Kommunfullméktige har 1 budget 2008 med inriktning f6r 2009 och 2010 angivit
tre inriktningsmal for staden. Idrottsndmnden bidrar till uppfyllelse av inriktnings-
maélen enligt foljande:

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende, foreta-
gande och besok
e Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift
e En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas
e Idrottsndmnden ska tillhandahalla &ndamélsenliga anldggningar dir fore-
ningar, skolor och dvriga ska kunna utéva idrott och motion
e Idrottsndmnden ska vara en aktiv avtalspart och servicegivare vid evene-
mang

www.stockholm.se
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e I[drottsndamnden ska prioritera barn och ungdomar

e Idrottsndamnden ska erbjuda ett varierat och dkat utbud for idrott och mo-
tion i simhallarna

e Idrottsndmnden ska forvalta, utveckla och fornya idrottsanlédggningarna

e Idrottsndmnden ska utveckla forutsittningarna for det rorliga friluftslivet

e I[drottsndmnden ska utveckla och frdmja kultur- och fritidsutbudet {f6r
personer med utvecklingsstorning eller autism

e Klotter ska saneras pa idrottsndmndens anldggningar inom 24 timmar

e Besokare i stadens idrottsanldggningar ska kénna sig trygga och sékra

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras
e Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift
e Idrottsforvaltningen ska fortsétta vara en hilsofrimjande arbetsplats

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

e Budgeten ska vara i balans

¢ Administrationens verksamhet ska priaglas av god service

e Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska hanteras snabbt
och effektivt

Nimndens verksamhetsomrade

Idrottsndmndens frimsta uppdrag dr att bidra till en béttre folkhélsa bland stadens
invénare. Vetenskapliga studier har aterkommande visat pa betydelsen av fysisk
aktivitet for ménniskors hélsa. Idrottsndmndens ansvarsomréade - stodet till idrotts-
rorelsen, O-taxan till barn- och ungdomsverksamhet, att bygga, utveckla och driva
idrottsanldggningar och den egna friskvdrdsverksamheten pa bad och i sim- och
idrottshallar - kommer darfor att {4 allt storre betydelse 1 framtiden.

Byggandet av idrottsanldggningar och andra traffpunkter &r en betydelsefull del i
infrastrukturen i en vixande region. Det &r viktigt att stadens Vision 2030 ocksa
innefattar idrottssatsningar och att idrotten har en given plats 1 planeringen av nya
bostadsomrdden och vid fortitning av befintliga stadsdelar.

Norden har internationellt sett ett hogt medlemskap i idrottsféreningar bland barn
och ungdomar. I idrottsndmndens fritidsvaneundersokning Ung Livsstil finns dock
resultat som pekar pa att idrottsrorelsen nar de yngre, men att framforallt de dldre
tonaringarna inte nas pa samma sitt av den organiserade idrotten. P4 gymnasiet ar
75 procent av flickorna och 60 procent av pojkarna fysiskt inaktiva. Nya l16sningar
maste till for att staden ska ta tillvara alla ungdomars fritidsintressen och bidra till
okad folkhilsa. Det finns ocksé anledning att se 6ver vilka ekonomiska trosklar
som finns for att delta 1 idrott. Idrottsndmnden har ocksa kunnat konstatera att
ungdomar som &r fysiskt aktiva, i en idrottsforening eller pa annat sitt, skattar sin
egen hilsa hogre dn de som inte idrottar eller motionerar. Minskad fysisk aktivitet

SID 2 (15)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 102-355-2008

bland dldre tonaringar dr darfor alarmerande och innebér en uppmaning till sdvil
idrottsndmnd som skola, stadsplanerare och idrottsrorelsen att agera.

Idrott 4r en av de mest integrerade arenorna i Stockholm. Samtidigt dr socioeko-
nomiska forhallanden en viktig faktor for graden av fysisk aktivitet. Ungdomar,
framst flickor, 1 aldrarna 13-19 ér och fran utsatta miljoer 4r som grupp till stora
delar inaktiva. Vissa stadsdelar i Stockholm har ocksa en stor andel ungdomar som
inte deltar i eller utovar nigon fysisk aktivitet alls, varken i féreningsform eller pa
annat sitt. Det ar darfor viktigt att idrottsndmnden utvecklar och utformar idrotts-
anldggningarna och verksamheten pa ett sétt som gor att olika intressen tas till va-
ra. Har vill forvaltningen framhalla det angeldgna i att idrottsndmnden malmedve-
tet arbetar fOr att frdmja flickors och kvinnors idrottande. Detta inkluderar dven
olika slag av investeringar. Som ett exempel kan ndmnas idrottsnimndens satsning
pa Ma bra-grupper for unga tjejer i Tensta, finansierad av Jarvalyftet. I detta
sammanhang kan ocksé skolans roll uppméarksammas. Skolan, dér 1 stort sett alla
ungdomar nds, dr en viktig plats for skapandet av ett langsiktigt, kanske livsldngt,
intresse for motion eller idrottande i andra former. Samverkan med skolan ser
forvaltningen som en av de viktigaste vigarna for att né alla barn och ungdomar
som &r fysiskt inaktiva. En utokad samverkan dagtid mellan sim- och idrottshallar
och skolor kring friskvardsaktiviteter dr en av flera végar att na fler i den éldre
ungdomsgruppen.

I framtiden kommer med stor sannolikhet dven de dldre stockholmarna, sdsom de
numera generellt mer aktiva pensionérerna, att vara i fokus for stadens friskvards-
arbete. Denna malgrupp &r viktig att né av flera skal, inte minst for att forebygga
sjukdomar och underhalla det friska i &ldrandet.

Ekonomisk utveckling

Némnden har under senare dr haft goda ekonomiska forutséttningar, vilket till stor
del beror pa en positiv intdktsutveckling. Ndmndens ekonomiska situation paver-
kas 1 huvudsak av tre faktorer — simhallarnas besoks- och intéktsutveckling, 6kan-
de underhallsbehov 1 anldggningarna samt den 6kade investeringsvolymen som
medfor 6kade drift- och kapitalkostnader for nya anlédggningar.

SID 3 (15)
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader,
entréintakter samt Kf-budget 2002-2008
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
(mnkr)
Kf budget Personal | El/lva/lvirme Entréer
2002 300,1 163,0 495 72,2
2003 320,3 165,5 51,9 77,5
2004 317,1 179,1 55,1 87,4
2005 320,8 184,1 63,2 87,7
2006 343,6 193,9 65,2 114,2
2007 345,1 201,1 75,2 127,2
2008 342,5 206,6 81,9 141,4

* F6ér 2008 anges VP-vérden for personal, el/va/vdrme och entréer

Okade entréintiikter utdver intiktsokningarna i budgeten har gjort det mojligt att
delvis finansiera nimndens stora kostnadsokningar de senaste aren. Framst dr det
personalkostnaderna och energikostnaderna som dkat nér verksamhetsvolymen
okat, vilket beror pd 6kad verksamhet i befintliga anldggningar samt att nimnden
under senare dr haft en relativt betydande investeringsverksamhet. Energikostna-
derna har dven okat till foljd av hojda priser samt de senaste drens milda vintrar.
Den 6kade besoksvolymen 1 sim- och idrottshallarna medfor 4ven dkade kostnader
for stadning, slitage, gymutrustning, material m.m. Fler konstgriasplaner medger
en utdkad anvéndning under for- och eftersdsong. Detta ger 6kade intékter for
planhyror men medfor ocksd 6kade driftkostnader.

Det har inte funnits utrymme att med hjélp av de 6kade intdkterna dven finansiera
Okade underhéllskostnader som uppstatt pa grund av den 6kade volymen samt okat
underhallsbehov pa grund av dlder och slitage. En forutsittning for att nimnden
ska kunna behélla oférdndrad verksamhet &r att intdkterna fortsétter att 6ka eller
att kostnadsbudgeten pa sikt anpassas till att motsvara aktuell volym pa verksam-
heten. Om inte 6kade underhéllskostnader beaktas 1 driftbudgeten kan det medfora
storre kostnader pa léngre sikt.
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Det senast aret var inte 6kningen av entréintdkterna lika kraftig som tidigare &r.
Detta kan eventuellt bero pé att ndgra anldggningar borjar na sitt kapacitetstak,
framfor allt under tidiga vardagkvillar da belastningen ar hog. Det ar svart att ut-
ifrén de senaste drens utveckling avgora om besdken i befintliga sim- och idrotts-
hallar kommer att plana ut under budgetperioden. For att detta inte ska ske arbetar
enheterna med att utveckla verksamheten efter kundernas behov samt att 6ka verk-
samhetsytorna inom anldggningarna. Det dr ocksa viktigt att attrahera nya kund-
grupper som kan nyttja anldggningarna de tider da belastningen inte dr som storst.

Flera av stadens sim- och idrottshallar &r &lderstigna och vissa kommer att behdva
stangas periodvis de ndrmaste dren pa grund av ombyggnad. Ett driftstopp paver-
kar intékterna betydligt mer dn kostnaderna, och dessutom paverkas intdkterna
under en langre tidsperiod. Om intékterna slutar 6ka eller 6kningstakten minskar
blir det svart att finansiera kommande kostnadshdjningar. Detta géller dven vid
bibehéllen kvalitet och omfattning av verksamheten.

I verksamhetsberittelsen for 2007 redovisades att védrdet i underhallsbudgeten inte
har héllit jimna steg med 6kningen av fastighetsbestandet och byggkostnadsut-
vecklingen. Trots att idrottsndmndens underhéllsbudget har dkat i samband med
nya anldggningar och dvertagandet av skolidrottshallarna, och trots att nimnden
under senare ar har kunnat omfordela ytterligare medel utéver vad som kunnat
avsittas 1 verksamhetsplanen, har det reala vardet dndé urholkats nir hénsyn tas
till det 6kade bestandet och byggkostnadsutvecklingen. I 2008 ars verksamhets-
plan dr underhéllsanslaget 15 procent lagre dn utfallet for 2007. Se tabell nedan.

Underhdllskostnader 2002-2007 (mnkr)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 (budget)

60,9 66,1 54,6 47,2 49,8 55,7 47,9

Variationen i underhéllskostnad mellan &ren speglar inte de faktiska behoven, utan
har i hog grad paverkats av ndmndens totala ekonomiska situation. For att nimn-
den ska kunna upprétthélla anldggningarnas goda funktion och realvérde anser
forvaltningen att det dr viktigt att underhdllsbudgeten 14ngsiktigt kan utvecklas i
takt med underhéllsbehovet och byggkostnadsutvecklingen, samt inte minst i takt
med utvecklingen av anldggningsbestandet. Idrottsforvaltningens samlade bedom-
ning &r att en langsiktigt uthallig niva for fastighetsunderhallet med nuvarande
fastighetsbestdnd bor vara cirka 65 mnkr arligen, dvs. en utokning med cirka 15-
20 mnkr. En sa kraftig utokning av underhallsanslaget kan enligt férvaltningens
mening inte finansieras inom ndmndens ram utan langtgéende konsekvenser for
verksamheten, sdsom avveckling av anldggningar och dirmed minskade intikter.

Néamndens investeringsvolym har okat visentligt under senare ir. En dkad inves-
teringsvolym medfor ocksa 6kade driftkostnader, dels for drift av nya anlédggnin-
gar och dels for kapitalkostnader. En forutséttning for en fortsatt hog investe-
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ringsvolym &r att nimnden dven fortséittningsvis tillfors medel {or drift av tillkom-
mande anldggningar och verksamhetsytor, s att driften av nya anléggningar inte
maste finansieras pa bekostnad av befintlig verksamhet. Detta géller &ven om 6ka-
de driftkostnader uppstér i samband med en eventuell 6kad inhyrning av idrottsan-
laggningar. Ndmnden har inte heller mdjlighet att finansiera tillkommande kapi-
talkostnader som genereras av genomforda investeringar eftersom forvaltningens
lokaler 1 princip uteslutande nyttjas enbart av den egna verksamheten.

Idrottsndmnden ansvarar for forvaltningen av anldggningar vars totala ateranskaff-
ningsvérde har beréknats till cirka 4 mdkr. Forvaltning och underhall av dessa
anlidggningar ir ett av nimndens huvuduppdrag. Fastighetsbestandet har de se-
naste aren utdkats snabbt och kommer sannolikt att fortséitta vixa de ndrmaste
aren. Bara under 2007 har idrottsndmnden dvertagit ansvaret for fem bad och sim-
hallar. Baden &r den kategori av anldggningar som har de absolut storsta under-
hallskostnaderna. Anldggningarna har inte bara utokats till antal och yta, utan de
blir ocksa successivt tekniskt mer komplicerade.

Flera av nimndens stora anldggningar dr byggda pa 1960- och 1970-talen, och 1
synnerhet simhallarna har mycket stora underhéllsbehov de ndrmaste aren. Un-
der en rad ar har en mycket positiv utveckling skett med ett 6kat nyttjande av
anlidggningarna. Ibland &r mer teknik ocksé en forutséttning for 6kat nyttjande;
dventyrsbad och hogre vattentemperaturer i simhallar lockar besokare, konstgrés
och ny planbelysning dkar anvindningen av fotbollsplaner liksom ldngre drifttider
for ishallar under var och host. Detta innebar samtidigt ett 6kat behov av under-
héllsinsatser. Det &r enligt forvaltningen angeléget att en analys genomfors av pé
vilken niva underhéllet 1angsiktigt bor ligga och hur detta ska uppnaés.

Utveckla stadens idrottsanlaggningar

Idrottsndmnden ansvarar genom drift eller upplatelse for cirka 400 idrottsanlagg-
ningar, varav 200 dr skolans gymnastiksalar som upplats till foreningslivet kvillar
och helger. Stockholm ér relativt vél forsorjt med simhallar och bad sett till antal
invénare men underforsorjt pad framst fullstora idrottshallar. Utbudet av fotbolls-
planer dr daligt i innerstaden. De allra flesta idrotter har dock tillging till en
idrottsanldggning for sin idrott.

Vissa nationella idrottsforbund stéller krav pa hur elitarenorna ska utformas for att
klara internationella krav. Det dr enligt forvaltningens mening bekymmersamt nér
nya internationella eller nationella regler antas for hur en anldggning ska utformas
och dér kostnaden for ombyggnaden belastar arenadgaren, som i de flesta fall &r
kommunen.

Exempelvis stéller Svenska Fotbollforbundet frdn och med 2008 krav pa att samt-
liga allsvenska herrfotbollsarenor ska vara forsedda med plantdckning och plan-
viarme for att foreningarna ska fa elitlicens. Fran och med sdsongen 2010 ska
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samtliga allsvenska herrfotbollsarenor vara forsedda med individuella sittplatser.
Staden har endast en allsvensk arena for herrfotboll, ndimligen Soderstadion, som
hittills uppfyller stillda krav. Stockholms Stadion kommer att uppfylla kravet pa
plantickning och planvidrme fr.o.m. 2009. Daremot kommer kravet pa individuella
sittplatser inte att kunna uppfyllas pa Stadion. Aven Svenska Bandyforbundet har
framfort sarskilda krav. Samtliga elitserielag ska fran och med ar 2012 ha tillgdng
till en hall for bandy for att fa elitlicens.

Ny teknik och nya idrotter stéller ocksa nya krav pa utveckling av anldggningarna.
Som exempel kan nimnas den nya teknik med syntetis som har utvecklats for is-
sporterna. Forvaltningen beddmer att syntetis kan bli intressant i framtiden, bl.a.
for att skapa fler ytor for spontanidrott och lek.

Dans ir ett omrade som manga ungdomar uttrycker ett stort intresse for. Idrottsfor-
valtningens ambition &r att staden pa olika sétt ska 0ka stodet till danssporten och
ta fram speciella kommunala danslokaler.

Alternativ finansiering av nya anlaggningar

Forvaltningen har under senare tid blivit uppvaktad av bade foreningar och privata
aktorer om s kallade OPS-16sningar (offentlig privat samverkan), frimst om att
bygga nya idrottshallar. P4 Stora Mossens idrottsplats finns en byggrétt som med-
ger uppforande av en dubbelidrottshall. Har har Alvik Basket tillsammans med ett
fastighetsbolag foreslagit, att fastighetsbolaget atar sig att bygga, forvalta och dri-
va en dubbelidrottshall mot att nimnden koper tider for foreningsverksamhet mot-
svarande en arlig hyreskostnad. Ett inriktningsbeslut har presenterats for nimnden
1 mars 2008. Hogdalens Innebandy Center har foreslagit ett liknande koncept for
en tomt vid den sd kallade Hogdalstriangeln. Djurgardens IF Handboll har tillsam-
mans med NCC redovisat ett hallprojekt pa Hjorthagens idrottsplats. I anslutning
till Enskede Gards gymnasium foreslar fastighetsbolaget Jarntorget att en idrotts-
hall uppfors i enlighet med OPS-konceptet.

Gemensamt for alla id€er ar att privata aktorer bygger, forvaltar och driver anldgg-
ningarna mot att nimnden betalar hyra for skol- och foreningstider. Den foreslag-
na hyrestiden &r oftast 1ang, cirka 20 ar.

Energibesparande atgirder

Idrottsforvaltningen arbetar med en plan for effektivisering av energianvéindningen
1 ndmndens anldggningar. En energiplan kommer att presenteras ndmnden under
2008. Energiforbrukningen i anldggningarna kan paverkas genom val av teknik
och driftmetoder, men styrs i hdg grad av nyttjandet, 6ppettider och antal besokare
men dven av vider och klimatférhéllanden. Med ndmndens 6vergripande inrikt-
ning att 6ka utbudet av idrottsanldggningar, att 6ka dppettider och nyttjandet av
anldggningarna och att 6ka antalet besokare ar det svart att minska energiforbruk-
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ningen i absoluta tal. Arbetet inriktas darfor 1 stor utstrackning pé att effektivisera
energianviandningen.

Mojligheterna att energieffektivisera i befintligt fastighetsbestdnd bedoms forsik-
tigtvis, 1 avvaktan pa en mer utforlig energiplan, till ca 10 procent av forbruknin-
gen. Detta motsvarar cirka 9 mnkr arligen med dagens energikostnad och forut-
satter investeringar om prelimindrt cirka 200 mnkr. Ett sddant arbete maste sam-
ordnas med Ovrig underhélls- och investeringsplanering i en langsiktig energiplan
dar tekniska l16sningar och effekten av gjorda insatser kontinuerligt utvirderas och
forbattras.

I férvaltningens egna beddmningar ar det inom omradena viarme och elektricitet
som de storsta mojligheterna till effektivisering finns. De atgérder som planeras ér
framst konvertering av gas- och oljepannor till fjérrvarme, teknisk driftoptimering,
att effektivisera anldggningarnas nyttjandetider, forbéttra fastigheternas klimatskal
(battre isolering) och i ndgon man att installera solceller och solfdngare.

For att kunna na klimatmaélen till ar 2015 sa behover investeringar och underhalls-
atgarder vad géller energibesparingar och energieffektiviseringar bade utokas och

tidigareldggas. For att nd detta foreslas att sirskilda investeringsmedel avsétts om

cirka 20 mnkr arligen under perioden 2009-2011 {6r investeringar i energieffekti-

visering, med inriktningen att behdlla samma niva fram till 2018.

Andra aktorer

Idrottsndmnden har under 2007 provat marknaden och konkurrensutsatt tre storre
sim- och idrottshallar. Det fanns en marknad, men nimnden avbrét upphandlingen
eftersom anbuden ekonomiskt sett var betydligt simre for staden an idrottsforvalt-
ningens referensbudgetar. Under 2008 ska en av anldggningarna provas i upphand-
ling pa nytt, men med ett lite annorlunda uppléagg.

Kommunfullméktige har beslutat att fler anldggningar ska drivas i1 foreningsdrift.

I dag finns 1 Stockholm idrottsanldggningar som égs eller hyrs av féreningar dér
staden i flera fall lamnar driftbidrag. Forvaltningen har under 2008 vid fem tillfal-
len bjudit in féreningar for att diskutera ett utdkat driftansvar. Det finns ett stort
intresse fran foreningar att medverka, och en utdkad foreningsdrift kommer under
2008 att uppfyllas i enlighet med fullméktiges uppdrag. Arbetet med detta kommer
aven framover att drivas aktivt av forvaltningen.

Foreningsstod

Idrottsndmnden ansvarar for stdd till foreningslivet i Stockholm. Bidragsgivnin-
gen omfattar allt frin 0-taxa till medlemsaktivitetsbidrag, ldgerbidrag, ledarutbild-
ningsbidrag, lokalkostnadsbidrag och drift- och investeringsbidrag och vénder sig
till aldersgruppen 7-20 ar. Den totala bidragssumman utgér under &r 2008 cirka 45
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mnkr och genom 0-taxan sker en subventionering av féreningarna pa totalt cirka
80 mnkr, dvs. totalt ett direkt foreningsstdd om cirka 125 mnkr.

Staden har 0-taxa for barn och ungdomar mellan 7-20 ir under sdsong. Enligt for-
valtningen dr O-taxan ett viktigt bidrag fran staden for att minska trosklarna for
idrottande. Det finns dock ett behov av att se Gver sdsongerna for olika idrotter for
att bl.a. skapa réttvisa 1 ”0-taxesdsongerna”, och inte minst se dver bristen p kom-
munalt stdd till de fritidsintressen som star utanfor 0-taxa och/eller som inte har
tillgdng till kommunala idrottsanldggningar. Det géller exempelvis idrotter som
orientering, faktning, boxning, brottning, danssport och en del kampsporter. For-
valtningen avser att infor 2009 presentera en oversyn av detta.

Sett Over den senaste tjugodrsperioden har antalet foreningar med bidrag minskat.
Minskningen giller dven idrotten som i Stockholm har minskat frdn 604 fore-
ningar till 344. Aven antalet medlemmar i 4ldern 720 &r inom det samlade fore-
ningslivet har minskat under samma period, men bland idrottsféreningarna har
antalet medlemmar inom denna &lderskategori héllit sig relativt konstant.

Idrottsndmnden har 2008 gett forvaltningen i uppdrag att se dver bidragsgivningen
till barn- och ungdomsverksamheten mot bakgrund av den 6kade elitiseringen
inom barn- och ungdomsgrupperna, men dven utifrdn ambitionen att prioritera
gruppen dldre tondringar och barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

Evenemang

Mojligheten att anordna publika idrottsevenemang pa nationell och internationell
niva ar betydelsefull for staden, dess invanare och besokare. Idrottsndmnden ska
aktivt skapa forutsittningar for arrangorer att planera, etablera och genomfora
olika evenemang i Stockholm. Samarbetet med Stockholm Visitors Board inom
Event Stockholm dr angeldget att utveckla. Hér ska intressenter fran kommunen,
regionen och ndringslivet samlas for att skapa en evenemangsplattform for olika
arrangorer.

Det kravs beredskap, kunskap och god organisation inom de lokala idrotterna for
att soka och genomfora stora internationella idrottsevenemang. Forvaltningen ser
det som angeldget att ocksé stotta ungdomsturneringar och internationella, natio-
nella och regionala ungdomsevenemang inom idrotten. Det &r viktigt att skolorna i
Stockholm kan fungera som billiga dvernattningsalternativ vid alla dessa tévlin-
gar, turneringar och lager som genomfors i Stockholm.

Medarbetarna

Inom idrottsforvaltningen arbetar 430 tillsvidareanstillda och cirka 800 timavlo-
nade. Forvaltningen avser att under 2008 pabdrja en dversyn av behovet av timav-
l6nade. Anstringningarna att 6ka andelen kvinnor fortgar under planperioden och
malet enligt nimndens jamstilldhets- och mangfaldsplan &r att 40 procent av de
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anstéllda ska vara kvinnor. Sjukfrdnvaron ér forhillandevis 14g bland idrottsfor-
valtningens anstéllda och de hédlsofrdmjande insatserna, liksom rehabiliteringsin-
satserna, fortsatter.

Bemanningen vid idrottsforvaltningen haller en relativt konstant nivd. En eventu-
ell konkurrensutséttning av anldggningar kan komma att paverka antalet anstillda,
och fram till och med 2016 berdknas mellan 55-60 anstéllda avga med pension.
Det ar viktigt att padbdrja en planering for att sékra atervixten. Som en medveten
satsning pa generationsvaxling och framtida personalforsérjning anvénder forvalt-
ningen t.ex. sedan nagra 4r ett traineeprogram inom driftavdelningen idrott ute.
Samtliga anstéllda med chefsbefattning ska under 2008 pabérja en internt anord-
nad utbildning for chefskorkortet.

Investeringar

I budget 2008 och forutséttningar for 2009 och 2010 uppgar ndmndens investe-
ringsbudget till totalt 720 mnkr under aren 2008-2010. Ndmndens investerings-
volym har under de senaste tre aren legat nagot hogre, omkring 250-300 mnkr per
ar. I forvaltningens forslag till investeringsplan for planeringsperioden 2009-2011
och forslag till langsiktiga investeringar ingér savél upprustningar av befintliga
anldggningar som relativt omfattande nyinvesteringar. Féreslagna investeringar
har rangordnats utifrdn sammanvégda prioriteringsgrunder dir upprustning av
befintliga anldggningar, pagdende exploateringsprojekt, nya idrottshallar, idrotts-
anldggningar i nya bostadsomraden och upprustade och nya ridanldggningar har
inrymts inom den sd kallade normala investeringsnivan. Malséttningen har varit att
inrymma prioriterade projekt i en normal planeringsniva som uppgér till cirka 250
mnkr per dr under planeringsperioden. P4 grund av redan beslutade projekt, som
bl.a. forskjutits frén tidigare &r, eller projekt med langt framskriden planering, kan
detta inte helt uppnés. Harutdver redovisas dven ytterligare behov av investeringar
pa langre sikt, som for att kunna genomforas kréaver en 6kning av investerings-
ramen utdver normal niva.

Pagaende och beslutade projekt 2009-201 |

Péagiende och beslutade projekt dr projekt som har paborjats eller dér genomforan-
debeslut finns.

Under perioden fortsétter upprustningen av de elva skolidrottshallar och skolbad
som namnden forvirvade under 2007. Genomforandebeslut finns for de tva forsta
etapperna till en total kostnad om 55,6 mnkr. Fortsatt upprustning redovisas under
planeringsprojekt inom normal niva.

Inom pagéende och beslutade projekt redovisas dven diverse mindre projekt som
t.ex. inventarie- och maskininkdp samt mindre reinvesteringar.
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Planeringsprojekt inom normal niva

Malsattningen har varit att inrymma prioriterade planeringsprojekt inom en normal
planeringsniva om cirka 250 mnkr per ar. For projekt som redovisas inom denna
nivd har genomforandebeslut inte fattats, men projekten beddms dnda ha goda
forutséttningar att kunna genomforas om ndmnden tillfors tillrdckliga investerings-
medel.

Exploateringsprojekt

Under perioden avses ytterligare konstgrasfotbollsplaner anldggas pa Langbro
bollplan och Kdmpetorps bollplan. Vidare planeras ersittningslokaler for idrott ute
sOderorts omradeslag i anslutning till kvarteret Mélkurvan i Gubbéngen. I slutet av
perioden planeras en utbyggnad och modernisering av Akeshovs sim- och idrotts-
hall kunna pabérjas, och i samband med att bostider pa Arstafiltet planeras finns
ett forslag att flytta de tvd befintliga rugbyplanerna. Som erséttningsomrade kom-
mer Gubbingens sportfalt att foreslas. Dar arbetar forvaltningen for nérvarande
med ett program som innehaller olika ytor for idrottsaktiviteter dver hela sportfal-
tet.

Idrottsanlaggningar i eller intill planerade bostadsomraden

Vision Stockholm 2030 forutspér att Stockholm kommer att véxa kraftigt och att
det kommer att finnas betydligt fler stockholmare &r 2030. Néar staden vixer maste
befintliga idrottsomraden behallas och utvecklas och nya anlédggningar stéllas i
ordning for att klara framtida behov. Néar nya stadsdelar vixer fram och fortét-
ningsbyggnation pagéar dr det viktigt att ocksé idrottsanldggningar for tdvlings-,
tranings- och motionsaktiviteter planeras in fran borjan. Forvaltningen &r aktivt
med och foreslér, i remissforfaranden och pa andra sitt, vilka typer av anlidgg-
ningar som behdvs 1 olika omriden. I slutet av tredrsperioden planeras byggstart
for nya stadsdelar pd Nordvéastra Kungsholmen, i Norra Djurgérdsstaden och inom
Norra Stationsomradet.

I Norra Djurgardsstaden, som omfattar omradena Hjorthagen, Virtahamnen, Fri-
hamnen och Loudden, planeras for cirka 10 000 nya bostéder. Under slutet av
perioden planeras byggnation av en ny fullstor idrottshall inom Hjorthagsomradet
samt anldggning av flera konstgrisplaner. Efter perioden planeras for byggnation
av en 7-manna fotbollshall. Inom omrédet Frihamnen/Loudden har behovet av nya
idrottsanldggningar framforts, eventuellt en idrottshall med placering i f.d. Lindar-
angshangaren och en ny idrottsplats. Pa sikt skulle ocksa en ishall kunna iordning-
stillas inom Ostermalmsomradet.

Inom Norra Stationsomradet berdknas nidrmare 3 000 nya ligenheter kunna uppfo-
ras. I slutet av perioden bedomer forvaltningen det mojligt att i omradet pabdrja
arbetet med att bygga en ny fullstor idrottshall samt en 7-manna konstgrésplan.
Vidare kommer bostdder att byggas i Frudngen, Sétra/Skérholmen och Skarpnick
m.fl. omraden i sdderort samt i vdsterort i Annedalsomradet inom stadsdelen
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Mariehéll. I forslag till ny detaljplan for kv. Mattisborgen inom det nya bostads-
omridet Annedal planeras en fullstor idrottshall i anslutning till en skola.

Nya idrottsomraden

I samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret pagar en dver-
syn av anvindningen av stadens totala markinnehav. Oversynen kan medféra att
planlagd idrottsmark far annan anvidndning, men ocksa att exempelvis parkmark
eller annan mark blir idrottsmark. Ett exempel 4r ny detaljplan for ett markomréade
1 Sundby 1 Bromma. Dir har ett kommande idrottscentrum foreslagits, med bl.a.
konstgréasfotbollsplaner och en friidrottshall, for att finga upp behoven i stadsde-
larna Sundby, Beckomberga/Sdderberga Gard och Mariehéll/Annedal.

Behovet av stdrre sammanhéngande sportfilt dr stort. Forvaltningen haller for
nirvarande pa att undersdka mojligheterna att omvandla Gubbéngsfiltet till ett
sportfilt for olika utomhusidrotter som fotboll, rugby och amerikansk fotboll, men
aven for evenemang som Eken Cup m.fl.

Upprustning av idrottsplatser (idrottscentrum)

Néamnden har under flera &r arbetat med inriktningen att utveckla ett antal storre
idrottsplatser med en god infrastruktur och geografisk spridning till idrottscent-
rum. Ett idrottscentrum ska bestd av ett bredare utbud av idrottsaktiviteter 4n vad
dagens idrottsplatser erbjuder. Exempelvis konstgrisplaner, syntetbanor for friid-
rott, ishockeyhall och i négot fall fotbollshall, friidrottshall, konstfrusen bandyplan
eller idrottshall/ar. Idrottsplatser som i ett forsta skede skulle kunna utvecklas med
denna inriktning dr Farsta, Sitra, Stora Mossen, Grimsta, Spanga och Ostermalm.
Efter aktuell tredrsperiod finns forutsittningar for att uppfora 7-manna fotbollshal-
lar pa Farsta idrottsplats, Véarbergs idrottsplats och Grimsta idrottsplats.

Under 2008 berdknas arbetet med en ny forrads-, garage- och omklddningsbygg-
nad pa Ostermalms idrottsplats kunna pabdrjas och under 2009 avslutas anliggan-
det av konstgrisplaner. Under hela perioden kommer dessutom upprustnings- och
moderniseringsatgérder att pdga pa Stadion enligt det inriktningsbeslut som fast-
stilldes av nimnden i mars. Bland 6vriga planerade atgérder kan ndmnas Kristine-
bergs IP som rivs och ateruppbyggs i samband med att SL anldgger en ny bussde-
pa under idrottsplatsen, konstgrés pa Bellevue bollplan, forstiarkning av omklad-
ningskapaciteten pad Milarh6jdens IP, tvd 11-manna konstgrisplaner pa Kérrtorps
IP, nya omklddningsrum till ishallen samt ett vagnslider pa Grimsta IP och utbyte
av kylkompressorer pé flera av de anldggningar som har konstis. I slutet av perio-
den planeras upprustning av omklddningsbyggnaderna pa Stadshagens idrottsplats
och anlidggande av konstgrés pa befintlig grusplan, anlédggande av en 11-manna
konstgrisplan pé befintlig grusplan pa Enskede idrottsplats samt byte av konstgris
pa ett antal platser.
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Idrottshallar vid skolor

Upprustningen av de elva skolidrottshallarna, inklusive skolbaden, foreslas fort-
sétta 1 ytterligare etapper under budgetperioden utéver de som redan beslutats. En
kartldggning av ytterligare upprustningsbehov pagar och for vissa av anldggning-
arna kommer omfattande atgérder att krdvas. Enligt forvaltningens beddmning ér
harda prioriteringar nddvandiga for att klara de mest akuta atgdrderna med de re-
surser som preliminért berdknades for upprustning av hallarna.

Behovet av fullstora idrottshallar &r stort och nimnden har under senare ar latit
uppfora tre hallar med god geografisk spridning. Samhéllsnyttan av hallarnas pla-
cering dr mycket stor, da de anvinds sévil for skolans behov som av foreningsli-
vet. I en redovisning till idrottsndmnden 1999, som dven antogs av kommunfull-
méktige, angavs att tta till tio fullstora idrottshallar skulle behova byggas for att
tillgodose inomhusidrotternas behov av verksamhetslokaler. I samarbete med
SISAB har tva av de tre uppforda hallarna placerats i1 direkt anslutning till skolor
och den tredje, Sjostadshallen, inte alltfor langt fran en skola. Ytterligare tre hallar
planeras under perioden, samtliga i direkt eller nira anslutning till skolor; Skans-
tullshallen, Hjulstahallen och Smedshagshallen. Efter perioden finns planer pa att
uppfora nya idrottshallar vid Engelbrektsskolan samt vid Sjoéngsskolan.

Under 2008 planeras en ombyggnad av entrén 1 Brannkyrkahallen paboérjas. Plane-
rade upprustningsarbeten i Liljeholmshallen avslutas under borjan av perioden.
Forutom nimnda idrottshallar ar det efter tredrsperioden aktuellt med tillbyggnad
av Gubbingshallen och Arvingehallen med var sin fullstor idrottshall.

Ridanlaggningar

Det dr enligt forvaltningens uppfattning angelédget att fortsitta satsningen pa att
modernisera och vidareutveckla stadens ridanlédggningar. I Enskede planeras om-
kladnings- och duschutrymmen stéllas i ordning och antalet stallplatser utdkas,
och 1 Farsta planeras upprustning av omkladdnings- och duschutrymmen. Inom
programperioden berdknas den sedan ldnge planerade nya ridanldggningen i Sitra
kunna pabdrjas for att ersitta den befintliga som i princip 4r utdomd. Vid Akes-
hovs ridanldggning planeras upprustningen med ett nytt ridhus och en ny uterid-
bana kunna slutforas.

Modernisering av badanlaggningar

Flera av nimndens sim- och idrottshallar som uppfoérdes under 1960- och 1970-
talen &r 1 ett stort behov av omfattande upprustning och modernisering, bl.a. av
ventilation och vattenrening och forstirkning av barande konstruktioner. Forvalt-
ningen har paborjat ett utredningsarbete for att belysa behovet och uppskatta
kostnaden for de atgarder som beddms ndodvéindiga under de ndrmaste fem éren.
Sim- och idrottshallarna i Farsta, Vistertorp, Villingby och Akeshov #r de anligg-
ningar som &r i storst behov av upprustning. Upprustning av vattenrening har i
forslaget inrymts inom normal niva. Totalt uppskattas kostnaden till cirka 55 mnkr
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fordelat pa dren 2009-2013, vilket dven inkluderar kostnaderna for upprustning av
fyra bassangbad. For att kunna inrymma mer omfattande forstiarkning av konstruk-
tion samt ovrigt behov av upprustning av anldggningarna kravs en utdkning av
ndmndens arliga investeringsvolym under en lidngre period. Planerade ombygg-
nadsarbeten i Tensta sim- och idrottshall avslutas under borjan av perioden.

Aven flera av de tempererade basséingbaden ir i behov av upprustning. Under pe-
rioden genomfors, med byggstart hosten 2008, omfattande arbeten vid Nélstabadet
men dven forvaltningens ovriga bassdngbad, Kampementsbadet, Hagerstensbadet,
Nytorpsbadet och Alvsjdbadet, ér i stort behov av omfattande upprustning.

Planeringsprojekt dver normal niva

Planeringsprojekt 6ver normal nivé dr projekt som forvaltningen bedémer som
angeldgna, men som inte har kunnat inrymmas inom den normala nivén om cirka
250 mnkr per ar. Dessa projekt saknar genomférandebeslut, forutséttningarna for
genomforande &r inte helt klara och for att de ska kunna genomforas kravs att
ndmndens investeringsram utdkas vasentligt kommande ar jamfort med nuvarande
niva.

Upprustning av idrottsplatser

Bland angeldgna investeringar som inte ryms inom normal niva kan nimnas for-
starkning av omkladningskapaciteten vid idrottsplatserna i Hjorthagen och Has-
selby, upprustning av lédktarbyggnad och omkladningsrum pa Kristinebergs IP,
anlidggande av konstgrds pd Tanto BP, rugbyplaner och konstgrésplaner for fotboll
pa Gubbéngens sportfilt och anldggande av en 11-manna konstgriasplan pa Stenha-
gens BP.

Forvaltningen vill 4ven redovisa storre angeldgna upprustningsprojekt sdsom
eventuell placering av en bandyhall p4 Gubbéngens IP, anldggande av en ny
idrottsplats vid Béllsta gdrd med bl.a. en friidrottshall och tvé konstgrisplaner med
omklddnings- och personalbyggnad, en inomhusarena for vintersport vid Hjulsta
(Granholmstoppen) samt sportfilt, ny ridanldggning och bassdngbad m.m. pa
Jarva friomrade.

Badanlaggningar

Stockholmarnas intresse for bad och motion ar stort. Flera av stadens badanldgg-
ningar borjar bli alderstigna och uppvisar stora behov av upprustning. Erfarenheter
frén tidigare upprustningsprojekt visar att &ven utveckling med nya utbud som
aktivitetsytor, bubbelpooler, vattenlek, landskap m.m. behdver genomforas nér
verksamheten ind4 stors av storre byggnadsarbeten. I forsta hand skulle Akeshovs
sim- och idrottshall och Farsta sim- och idrottshall kunna utvecklas med denna
inriktning.

SID 14 (15)



.sTo

T

.S w(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 102-355-2008

Kommunfullméktige och idrottsndimnden gav i budget for 2007 forvaltningen 1
uppdrag att undersoka mojligheterna till att uppfora en sim- och idrottshall inom
stadsdelen Skarpnick. Detta arbete avslutas for narvarande och kommer att re-
dovisas for idrottsndmnden under viren 2008. Projektet redovisas 1 underlag till
budget 2009 och inriktning 2010-2011, med mdjlig byggstart under 2010.

For Vanadisbadet har forvaltningen fétt i uppdrag av idrottsndmnden att tillsam-
mans med exploateringskontoret ta fram ett underlag for fortsatt planering for en
anldggning med mojlighet till bad och inomhusidrotter. Anldggningen &r tankt att
bli ett viktigt rekreations- och idrottsomrade, inte minst for boende i de nya bosti-
derna i Norra Stationsomrédet.

Ovriga anliggningar

Stadens forvaltningar har tagit fram ett gemensamt utvecklingsprogram i syfte att
Oka attraktionsgraden pa Jarvafiltet for savél boende, besokare och arbetande i
omrddet. | programmet omnidmns bl.a. mdjligheterna att anldgga sportfilt, skid-
och motionsspdr, en ridanlédggning och ett tempererat bassiangbad. Forvaltningen
forordar att arbetet inleds under perioden och har foreslagit att ett tempererat bas-
sdangbad vid Eggeby Gard och ett modernt skid- och motionsspar prioriteras.

Inom en tiodrsperiod skulle ett stort ridhus kunna uppforas vid Djurgardens ridan-
laggning, att hyras av ridklubben, liksom en ny ridanldggning pa Jarvafiltet. Ett
skid- och motionsspér kan anldggas i Nackareservatet som en anslutning till be-
fintligt spar med start vid Hammarbybacken. Ar 2011 kommer Bangolf VM att
arrangeras 1 Lignaparken pd Sodermalm. Forvaltningen har vissa dtaganden vid
detta evenemang, t.ex. att tillhandahalla en publik toalettbyggnad. Forvaltningen
kommer dven att se 6ver behovet av en curlinghall och en konstakningshall.

Ovriga redovisningar

En lokalforsorjningsplan redovisas i bilaga 1 och bilaga 2 utgér det blankett-
underlag som lamnas till stadsledningskontoret. I underlaget redovisas forslag till
forandringar av driftbudgeten, forslag till investeringsutgifter 2009-2011 samt
redovisning pa ldngre sikt, for perioden 2009-2018, avseende investeringar och
kapitalkostnader.

Bilaga
1. Lokalforsorjningsplan
2. Blankettunderlag
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