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INRIKTNINGSBESLUT AVSEENDE FORTSATT
UPPRUSTNING OCH MODERNISERING AV
STADION AVSEENDE AREN 2008 - 2010

FORSLAG TILL BESLUT
Idrottsforvaltningen foreslér att idrottsndmnden beslutar att

1. godkénna foreliggande inriktningsbeslut avseende fortsatt upprustning och
modernisering av Stadion avseende aren 2008 — 2010,

2. ge forvaltningen i uppdrag att paborja projekteringsarbetet avseende de
olika etapperna.

Inger Bévner

Ake Roxberger Lennart Andreasson

Sammanfattning

Stadion uppfordes mellan &ren 1910 — 1912 for att hysa de V Olympiska spelen. Staden
overtog 1964 ansvaret for Stadion frén Sveriges Centralforening for idrottens frimjande. I
avtalet forband sig staden bland annat att verka for att anldggningen skulle upptagas som
byggnadsminne samt tillse att anlggningen dven i framtiden kan anvéndas for
idrottsindamal. Enligt avtalet &ligger det staden att underhalla och varda Stadion sé att
den byggnadsminnesskyddade byggnaden inte forfaller.

Stadionborgen, exklusive norra léktaren, &r enligt stadsmuseets byggnadsklassificering av
synnerligen stort kulturhistoriskt viarde. For staden innebédr K-mérkningen stora ataganden
och skyldigheter. Staden har bland annat skyldighet att vdrda och underhalla arenan
sdsom byggnadsverk men ocksé som en levande arena for idrott och kultur. Drift- och

Box 8313, 104 20 Stockholm. Telefon 508 26 000. Fax 508 28 455

Besoksadress Fleminggatan 8 www.stockholm.se



.sTo

T

s W(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE

underhallarbeten skall utforas pa ett sddant satt att det kulturhistoriska vardet inte
minskar. Alla ingrepp i anldggningen skall godkdnnas av lansstyrelsen.

Stadion fyller 100 ar 2012. Stadion &r en av fa idrottsarenor runt om i vérlden som efter
ndstan 100 &r fortfarande anvinds for elitidrott och da framst friidrott och fotboll.

Forvaltningen har under de senaste aren genomfort omfattande investerings- och
underhallsinsatser i Stadion. 1996 uppfordes en ny norra liktare. Under 2004 och 2005
genomfordes omfattande upprustnings- och moderniseringsatgérder i samtliga
rumsenheter i Lidingdvégslaktaren.

Forvaltningen har i tidigare tjénsteutlatande till idrottsndmnden, senast 2004, redovisat
behovet av fortsatta upprustnings- och moderniseringsétgarder i Stadion. Forvaltningen
gor beddmningen, med utgdngspunkt fran de foreslagna atgdrdernas omfattning och att

kostnaderna overstiger 50 mnkr, att ett nytt inriktningsbeslut bor antas av idrottsnimnden.

Forvaltningen redovisar i detta drende forslag till ett etappvis indelat upprustnings- och
moderniseringsprogram av Stadion for perioden 2008 — 2010 innehéllande &tgérder som
enligt forvaltningen dr nédvandiga for att klara dtaganden enligt ingdngna avtal och
hénsyn till antikvariska virden men ocksa for att sdkra arenans framtid. Idrottsnimnden
har i géllande tredrsprogram totalt 70 mnkr avsatta for upprustningsarbetena, fordelat pa
20 mnkr 2008 och 25 mnkr for &r 2009 respektive 2010.

Forvaltningen tillsatte under hosten 2007 en programgrupp som skulle undersoka
upprustningsbehovet. Gruppen konstaterar att ett stort upprustnings- och
moderniseringsbehov foreligger och att atgirderna bedoms kosta c:a 150 mnkr.

Differensen om 80 mnkr mellan det bedomda upprustnings- och moderniseringsbehovet
och tillgéingliga medel for att Stadion skall sékras som en framtida evenemangsarena, &r
saledes ett kvarstdende behov att beakta i kommande budgetarbete.

Bland étgérder som inryms inom befintlig ram kan nimnas 6versyn av ldktartaket och
dess konstruktion. Torntaken och publiktrapporna har olika typer av ldckageproblem som
maste atgidrdas. Den 18 ar gamla resultattavlan dr uttjant och maste bytas mot en ny
modern och mer funktionell tavla. Slutligen foreslés att plantickning och planviarme
installeras.

Bland de n6dvéndiga dtgirder som inte inryms inom den avsatta budgetramen kan
ndmnas fortsatta arbeten med att byta ut gamla och uttjinta el-, vatten- och
avloppsledningar samt ventilations- och virmesystem, upprustning och modernisering av
Sofialdktarens rumsenheter, utokning av antalet publika toaletter och da framst
damtoaletter, iordningstilla &ndamalsenliga personal- och férradsutrymmen samt
titningsarbeten i den norra laktaren.
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Eftersom investeringen berdknas 6verstiga 50 mnkr men underskrida 300 mnkr ska
beslutet fattas av idrottsndmnden efter samrad med stadsledningskontoret. Samrad har
skett den 10 januari 2008 och en anmaélan hérom ska redovisas i kommunstyrelsens
ekonomiutskott. Stadsledningskontoret har vid genomfort samrad papekat betydelsen av
realistiska berdkningar av de ekonomiska effekterna av projektet. Det ar viktigt att
kommande underlag for inriktningsbeslut ger en tillforlitlig bild av hur stora
investeringsutgifter som uppstar till f61jd av nédvéandiga upprustningsatgérder.

Forvaltningen foreslar att idrottsndmnden godkanner foreliggande inriktningsbeslut
avseende fortsatt upprustning och modernisering av Stadion och ger férvaltningen i
uppdrag att pabdrja projekteringsarbetet.

Utlatande
Arendets beredning

Arendet har beretts av planeringsavdelningen och fastighetsavdelningen. Samrad har
forevarit med stadsledningskontoret.

P& uppdrag av idrottsndmnden inbjod forvaltningen, 2008-01-11, de storre arrangdrerna
avseende friidrott, fotboll och konserter i Stadion for att ta del av férvaltningens forslag
till upprustning och modernisering samt Svenska Fotbollférbundets krav pé planvirme
och plantidckning for allsvenska herrfotbollsmatcher.

Bakgrund

Stadion uppfordes mellan ren 1910 — 1912 for att hysa de V Olympiska spelen.
Initiativtagaren till att {4 spelen till Stockholm var Victor Balk. Han kom sedan att leda
organisationen Sveriges Centralférening for idrottens frimjande for att genomfora
projektet. Arkitekten Torben Grut anlitades for att rita Stockholms Stadion, platsen blev
dévarande Idrottsparken vid Valhallavégen/Lidingdvégen.
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Projektet, som alla storre projekt, foranledde manga diskussioner om bade utseende,
gestaltning och ekonomi for genomforande. Torben Grut var i sitt skapande inspirerad av
bland annat Antikens amfiteatrar och Engelska fotbollsarenor och presenterade
inledningsvis en stadionanldggning bestaende av mestadels trd. Sedermera kom
byggnadsverket att bestd av murverk och trd med en arkitektur inspirerad av
nationalromantiken. Finansieringen skedde huvudsakligen genom ett antal statligt
organiserade lotterier.

Stadion som kom att rymma manga av de olympiska grenarna kom efter de olympiska
spelen att bli det vi i dag kallar en multiarena. Méangder av internationella och nationella
sommar- och vinteridrottsevenemang har genomforts hir, varldsmésterskap,
europamésterskap och landskamper exempelvis i friidrott och fotboll, gymnastik,
histsport, ishockey och motorsport. De stora musikevenemangen gjorde sitt intag i slutet
av 1970- och borjan av 1980-talet.

Staden &vertog 1964 ansvaret for Stadion fran Sveriges Centralférening for idrottens
frimjande. I avtalet forband sig staden bland annat att verka for att anldggningen skulle
upptagas som byggnadsminne samt tillse att anldggningen dven i framtiden kan anvéndas
for idrottsindamal. Enligt avtalet aligger det staden att underhdlla och varda Stadion s att
den byggnadsminnesskyddade byggnaden inte forfaller. Drift- och underhéllarbeten skall
utforas pa ett sadant sétt att det kulturhistoriska vérdet inte minskar.

Stadion fyller séledes 100 ar 2012. Stadion &r en av fa idrottsarenor runt om i varlden som
efter ndstan 100 ar fortfarande anvands for elitidrott och da framst friidrott och fotboll.
Stadion &r Stockholms storsta publika arena med plats for c:a 16.000 &skadare vid fotboll
och friidrott och c:a 35.000 vid konserter.
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Stadions betydelse som historiskt byggnadsverk och med kulturminnesmarkningen (K)
har i ndgon mén begrinsat dess mojligheter till att vara en multiarena, men har
fortsdttningsvis ett hogt attraktionsvérde for arrangdrer. Stadionborgen, exklusive norra
laktaren, dr enligt stadsmuseets byggnadsklassificering av synnerligen stort
kulturhistoriskt virde. For staden innebédr K-méarkningen stora ataganden och
skyldigheter. Staden har bland annat skyldighet att varda och underhélla arenan sésom
byggnadsverk men ocksé som en levande arena for idrott och kultur. Alla ingrepp i
anldggningen skall godkéinnas av linsstyrelsen.

I en tid nér internationella organisationer och forbund stéller allt hdgre krav pa hur
anldggningar skall utformas och garantera sikerhet for aktiva och publik kan Stadion i
alla avseenden inte tillgodose dessa krav. Media som har krav pé sig att rapportera fran
tdvlingar och evenemang kréver modern teknik och fler utrymmen inom arenorna.
Arrangdrer kraver att kunna samla sina VIP-géister och sponsorer i sirskilda utrymmen.
Nya tekniska system skall erbjudas utrymme for bland annat mediabevakning, ljud- och
bildvisning, biljettsystem, sdkerhetsdvervakning, spelardvervakning,
overvakningsutrustning for mallinjer m.m. Allt detta méste klaras samtidigt som hénsyn
maste tas till att Stadion ar ett historiskt byggnadsverk.

Behov av arenan

Stadion anvands kontinuerligt for friidrott av DN-galan och Stockholm Maraton och till
allsvensk fotboll av Djurgardens IF Fotbollforening. Aven andra idrottsevenemang som
till exempel tennis och skid- & snowboard hoppning dr numera arligen dterkommande
evenemang. Forutom idrott inhyser Stadion &rligen ett antal konserter.

For niarvarande pagar diskussioner om att bygga flera moderna fotbollsarenor i
Stockholmsregionen. Nationalarenan i Solna &r beslutat och planeras sta fardig 2011.
Anledningen till detta dr de krav som Svenska Fotbollforbundet stiller pd en allsvensk
arena. Forvaltningen har hittills forsokt tillmétesga forbundets krav pé en allsvensk
arenastandard nér det géller Stadion. Forvaltningen bedomer att det blir allt svarare att
bygga om Stadion sé att den uppfyller de nya kraven for en allsvensk fotbollsarena och
samtidigt inte begrénsa friidrottens behov. Bland annat beror detta pa utrymmesbrist och
Stadions utformning. Fran och med i ar stiller Svenska Fotbollférbundet krav pa
plantéckning och planvidrme pa allsvenska arenor nagot som Stadion for ndrvarande inte
har. Djurgardens IF Fotboll har fatt dispens 2008 for allsvenskt spel pa Stadion utan
denna utrustning. Krav som i framtiden kommer att stillas pé allsvenska arenor &r bland
annat att det fran och med 2010 krévs att samtliga publikplatser skall vara individuella
sittplatser. Detta kan bli mycket svart att tillmotesga pa Stadion av antikvariska skil och
pa grund av gradinernas matt och utformning. Dessutom kommer detta att medfora att
publikkapaciteten minskar med 1.500 — 2.000 stycken.

Forvaltningen bedomer att pa sikt kan det vara svért att fa behalla den allsvenska
herrfotbollen pa Stadion men konstaterar samtidigt att arenan dven i framtiden har goda
mdjligheter att kunna erbjuda elitidrott och da i forsta hand olika friidrottsevenemang med
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DN-galan som det stora dragplastret. Om den allsvenska fotbollen delvis forsvinner fran
Stadion kan friidrotten ges stdrre utrymme och béttre forutséttningar. Ett 6kat utrymme

for friidrotten innebér inte enbart en elitsatsning utan dven stora tréningsmojligheter for
aktiva, barn och ungdomar samt skolor.

Forvaltningen vill dock betona att fotbollen inte kommer att utestingas fran Stadion.
Arenan kan nyttjas for exempelvis damallsvenskan, superettan, juniorverksamhet m.m.

Forutom de idrottsliga evenemangen kommer Stadion dven i fortsittningen vara
disponibel for andra verksamheter som konserter m.m.

Forvaltningen anser att ett upprustat och moderniserat Stadion behdvs for att leva upp till
malet att Stockholm skall vara en evenemangsstad med ett brett utbud av arenor. Staden
har dven en skyldighet och ett dtagande nir det géller att virda och bevara den
kulturminnesmirkta arenan.

Upprustningsbehov

Forvaltningen har under de senaste aren genomfort omfattande investerings- och
underhallsinsatser i Stadion. 1996 uppfordes en ny norra ldktare. Under 2004 och 2005
genomfordes omfattande upprustnings- och moderniseringsatgérder i samtliga
rumsenheter i Lidingdvégsldktaren mellan Klocktornet och Maratonporten.
Upprustningen bestod bland annat i tillskapande av &ndamélsenliga publikutrymmen, nya
ytskikt, nya tekniska installationer avseende el, ventilation, varme, vatten och avlopp.

Forvaltningen tillsatte under hosten 2007 en programgrupp med representanter fran
planerings-, fastighets och driftavdelningarna for att ta fram upprustningsbehovet.
Gruppen konstaterar att ett stort upprustnings- och moderniseringsbehov foreligger och att
atgérderna bedoms kosta c:a 150 mnkr. Idrottsndmnden har i géllande tredrsprogram totalt
70 mnkr avsatta for upprustningsarbetena, fordelat pa 20 mnkr 2008 och 25 mnkr for ar
20009 respektive 2010.

Forvaltningen har prioriterat de viktigaste atgérderna s att de inryms inom den tilldelade
ramen under tredrsperioden. Bland stérre nédvindiga dtgdrder kan ndmnas forstarkning av
laktartakets konstruktion samt omléggning av yttertaket. Laktartaket méste forses med en
lagenlig takbrygga dels for service av tekniska installationer pa taket men ocksa for
mediabevakning vid evenemang. Torntaken (Klocktornet respektive Sofiatornet),
Maratonportens fanborgbalkong och publiktrapporna har olika typer av laickageproblem
som maste atgirdas. Den 18 &r gamla resultattavlan, som dr placerad i den norra ldktaren,
dr uttjdnt och maste bytas mot en ny modern och mer funktionell tavla. Slutligen foreslas
att plantdckning och planvérme installeras. Det sistnimnda ir ett krav fran Svenska
Fotbollforbundet avseende klassificeringen av allsvenska herrfotbollsarenor.

Bland de nodvéndiga dtgirder som inte inryms inom den avsatta budgetramen kan
ndmnas fortsitta arbetet med att byta ut gamla och uttjénta el-, vatten- och
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avloppsledningar samt ventilations- och virmesystem, upprustning och modernisering av
Sofialdktarens rumsenheter, utdkning av antalet publika toaletter och da framst
damtoaletter, iordningstilla &andamalsenliga personal- och forrddsutrymmen samt
titningsarbeten i1 den norra léktaren.

Forvaltningen beddomer det som viktigt att hela upprustningen och moderniseringen av
Stadion genomfors. Detta for att klara ataganden enligt ingédngna avtal och hansyn till
antikvariska virden men ocksa for att sikra arenans framtid samt att leva upp till
kommunfullmiktiges 6vergripande mal att marknadsfora Stockholm som en
evenemangsstad.

Differensen om 80 mnkr mellan tillgéngliga medel inom ram och det bedémda
upprustnings- och moderniseringsbehovet for att Stadion skall sdkras som en framtida
evenemangsarena, ir sdledes ett kvarstiende behov att beakta i kommande budgetarbete.

Forutom ovan ndmnda arbeten finns dven ett omfattande underhéllsbehov som mélnings-,
murnings- och smidesarbeten. Flera av dessa arbeten pagér for narvarande och kommer
att fortgd under hela upprustningsperioden.

Genomforandet av hér foreslagna underhallsarbeten maste utforas i etapper under aren
2008 — 2010. Forvaltningen bedomer att huvuddelen av arbetsinsatsen kommer att paga
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parallellt under Stadions ordinarie verksamhetstid (april — november). Arbetena kommer
att anpassas pa ett flexibelt sétt for att minimera stérningar for olika evenemang.

Underlag for inriktningsbeslut

Enligt riktlinjer kommunfullméktige beslutat om och som ligger till grund for
genomforande av storre investeringar, skall olika beslut fattas vid minst tva tillfallen,
inriktningsbeslut och genomférandebeslut. Darutdver skall beslut fattas om upphandling
av entreprenorer.

Eftersom investeringen berdknas overstiga 50 mnkr men underskrida 300 mnkr ska
beslutet fattas av idrottsndmnden efter samrdd med stadsledningskontoret. Samrad har
skett den 10 januari 2008 och en anmélan harom ska redovisas i kommunstyrelsens
ekonomiutskott. Stadsledningskontoret har vid genomfort samrad papekat betydelsen av
realistiska berékningar av de ekonomiska effekterna av projektet. Det ar viktigt att
kommande underlag for inriktningsbeslut ger en tillforlitlig bild av hur stora
investeringsutgifter som uppstér till f61jd av nddvéandiga upprustningsatgérder.

Investeringens mal och syfte

Investeringen avser en fortsatt upprustning och modernisering av Stadion si att
anldggningen dven i fortsdttningen kan anvindas for elitidrott och andra evenemang samt
efterleva stadens skyldighet att varda och underhalla arenan sisom byggnadsverk.

Forvaltningen vill uppmérksamma idrottsndmnden pa att de nedan angivna utgifterna &r
himtade frdn inkomna offerter, erfarenhetsbedomningar och i vissa fall kvalificerade
bedomningar. Forvaltningen anser att det &r mycket svart att 1 ett s& omfattande

upprustningsprojekt som Stadion kunna ta fram en detaljerad och exakt kostnadskalkyl for

de olika arbetena. Vid upprustningsatgérder i dldre byggnader framkommer det nistan
alltid okénda faktorer. Visar det sig att dessa faktorer &r av storre ekonomisk art kommer
forvaltningen att redovisa detta for idrottsndmnden.

Oversiktlig tidplan och ekonomisk plan

Forvaltningen har delat in upprustningen i olika etapper enligt foljande:

Etapp 1, utforandetid 2008

Foljande arbeten planeras att ingdngsittas under 2008, forstarkningsarbeten av
laktartakens takkonstruktion vilket ockséd medfor iordningstillande av ett provisoriskt
skyddsstaket och tillfillig placering av léktartakens planbelysning. Ink6ép och installation
av en ny resultattavla. Installation av plantdckning och planviarme. Genomfdra mur- och
titningsarbeten pa Klock- och Sofiatornen och publiktrappa A. Diverse smides-, snickeri-,
malnings- och murverksarbeten, dessa arbeten kommer att pdga under hela tidsperioden.
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Oversyn och komplettering av funktionerna for nddljus, utrymning och ljudanliggning.
Se dven bilaga 1.

Forvaltningen bedomer kostnaden till 20 mnkr.

Etapp 2. utférandetid 2009

Fortsitta arbetena med léktartaken och pabdrja arbetet med omliaggning av yttertaket
inklusive iordningstillande av en permanent takbrygga och fastsittning av laktartakens
planbelysning. Avsluta installationsarbeten med den nya resultattavlan samt planvirme
och plantdckning. Avsluta mur- och titningsarbeten pé Klock- och Sofiatornen. Se &ven
bilaga 2.

Forvaltningen bedomer kostnaden till 25 mnkr.

Etapp 3, utforandetid 2010

Avsluta arbetena med ldktartaken. Genomfora mur- och titningsarbeten pa
Maratonsportens fanborg och trappor till musiklaktaren. Paborja mur- och tatningsarbeten
av resterande publiktrappor. Se éven bilaga 3.

Forvaltningen bedomer kostnaden till 25 mnkr.

Under forutsittning att idrottsndmnden fattar beslut om hér redovisad inriktning av
projektet vid sammantrédet, 2008-03-11, kommer forvaltningen att pabdrja erforderliga
projekteringsarbeten.

Miljokonsekvenser

Forvaltningen kommer i anbudsforfragningarna kriva av entreprendrerna att dessa
redovisar en miljoplan, inklusive miljostyrning och egenkontroll, avseende material- och
produktval samt omhéindertagande av rivningsmassor m.m.

Budgetkonsekvenser

Investeringsutgifter om totalt 70 mnkr berdknas kunna inrymmas i forslag till budget for
2009 med inriktning for 2010 och 2011. For att genomfora nédvandiga
upprustningsatgirder behdvs en utdkning av investeringsplanen med 80 mnkr.

Forvaltningen bedomer att foreliggande forslag till upprustning och modernisering av
Stadion kommer att medfora kostnadsdkningar i form av 6kade energikostnader till foljd
av installationen av planvarmen. Forvaltningen bedomer driftkostnadsdkningen till c:a
200 tkr per ar. Forvaltningen anser att Djurgardens IF Fotboll skall via 6kad planhyra vara
med och betala driftkostnadsdokningen. Kostnaden for planvdrmen é&r baserad pa
intervalls- och behovsanviandning under tidig vér och sen host.
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Forvaltningen kan inte inom befintlig driftbudget inrymma den kapitalkostnad som
uppstar som en f6ljd av investeringen. Den 6kade kapitalkostnaden maste forvaltningen
kompenseras for.

Kapitalkostnaden, 5 % i rdnta och med en rak avskrivning pa 33 ar avseende
byggnadsarbetena, uppgér under forsta aret till:

e 1,6 mnkr for etapp 1
e 2,0 mnkr for etapp 2
e 2,0 mnkr for etapp 3

For varje ar sjunker sedan kapitalkostnaden d.v.s. réntan pa ett ars avskrivning.
Personal- och arbetsmiljokonsekvenser

Efter det att de planerade atgirderna som omnamns i foreliggande tjansteutldtande har
genomforts s kommer arbetsmiljon for savél driftpersonal, arrangorer och media att
forbéttras avsevart.

Risk och osikerhetsfaktorer

Forvaltningen beddmer att det finns en riskfaktor i projektet som skulle kunna medfora att
vissa arbeten inte kan genomforas. Den 6verhettade byggmarknaden i Stockholm kan
medfora svérigheter i att upphandla byggentreprendrer och dessutom medfora hogre
utgifter &n vad som hittills berdknats. Nar det géller Stadion bor entreprendrerna ha
erfarenhet och kunskap avseende upprustning av kulturhistoriska byggnader.

Genomfors inte hela den planerade upprustningen och moderniseringen kan detta
innebdra att staden inte kan uppfylla intentionerna i 6verlatelseavtalet mellan staden och
Sveriges Centralforening for idrottens framjande. En utebliven upprustning och
modernisering av Stadion kan enligt férvaltningens beddmning i sin helhet bli ett hinder
for att genomfora olika publika evenemang i framtiden. Att marknadsfora Stockholm som
evenemangsstad dr ett av kommunfullméiktiges uttalade dvergripande mal.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen foreslar mot bakgrund av vad som ovan anforts att idrottsnimnden
godkénner inriktningsbeslutet avseende fortsatt upprustning och modernisering av Stadion
och inom den avsatta budgetramen om totalt 70 mnkr f6r aren 2008 - 2010.

Forvaltningen bedomer det som viktigt att hela den foreslagna upprustningen och
moderniseringen av Stadion genomfors i sin helhet. Detta for att klara av dtaganden enligt
ingangna avtal och med hinsyn till antikvariska virden men ocksé for att sikra arenans
framtid. En utebliven upprustning och modernisering av Stadion kan bli ett hinder for att
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genomfora olika publika evenemang samt att leva upp till kommunfullméktiges
overgripande mal att marknadsfora Stockholm som en evenemangsstad.

Differensen om 80 mnkr mellan det beddémda upprustnings- och moderniseringsbehovet
och tillgéingliga medel inom tredrsprogrammet for att Stadion skall sdkras som en
framtida evenemangsarena, ér séledes ett kvarstaende behov att beakta i kommande
budgetarbete.

Forvaltningen foreslar ocksa att idrottsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att paborja

projekteringsarbetet. Efter genomford projektering kommer forvaltningen i olika etapper
att i sedvanlig ordning &terkomma till nimnden med erforderliga genomf6randebeslut.

SLUT
Bilagor:
Bilaga 1, Planerade atgérder i etapp 1.

Bilaga 2, Planerade atgérder i etapp 2.
Bilaga 3, Planerade atgérder i etapp 3.



