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8 TJANSTEUTLATANDE
IDROTTSFORVALTNINGEN JANSTEUTLATANDE
SID 1 (25)
2007-12-06
Handlaggare: Ingrid Widegren
Telefon: 508 28 378
Till
idrottsnamnden Nr 8

Verksamhetsplan 2008 for idrottsnamnden

Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndimnden beslutar f6ljande.

1.

2.

Verksamhetsplan for 2008 godkénns.

Avgiften for allmin batplats faststills till 3 000 kr per sdsong att gélla fran
och med den 1 januari 2008.

. Avgiften for administration och drift av kortlas 1 skolornas gymnastiksalar

faststills till 8 000 kr per skola och ar fran och med 2008.

. Forvaltningschefen far i uppdrag att utarbeta en detaljorganisation for

idrottsforvaltningen, i enlighet med bilaga 8.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Inger Bavner
Forvaltningschef

Arendets beredning

Forslag till verksamhetsplan for idrottsndmnden 2008 har behandlats i
forvaltningsgruppen den 13 december 2007. Information har ldmnats till
handikapprédet den 4 december 2007.
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Verksamhetsplan idrottsnamnden 2008

Inledning

Idrottsndmnden erbjuder ett omfattande och varierat utbud av idrotts-, motions-
och friskvardsaktiviteter och medverkar till att gora Stockholm till en attraktiv och
trygg stad for alla som bor och verkar hir. Samverkan och samarbete med idrotts-
rorelsen ar prioriterat, liksom aktiviteter och insatser for barn, ungdomar och un-
derrepresenterade grupper. De satsningar ndmnden planerar for 2008 ska bland
annat bidra till ett mer jimstillt och jamlikt idrottande och en okad tillgdnglighet
till anldggningarna. En sérskild satsning kommer att ske pa att forbéttra stock-
holmarnas simkunnighet.

Idrottsndmnden svarar dven for frilufts-, bat- och fiskefragorna i staden. En utok-
ning av de allménna bétplatserna ska provas eftersom en dkad efterfrigan har kun-
nat formirkas. Aven arbetet med att finna omraden och 16sningar for motorsport
och skytteverksamhet fortsitter.

Forutsattningarna for trygg vardagsmotion ska forbattras, bland annat genom att
trygghetsanpassa motionsspar. Det idrottsanknutna valdet ska motverkas, och i
denna fraga bedriver ndimnden ett nidra samarbete med Program Support inom
brandforsvaret.

Némnden ska arbeta for att fler intressenter medverkar 1 byggande och drift av
idrottsanldggningar. Avknoppning ska stimuleras och upphandling av driften av
idrottsanldggningar och 6vrig verksamhet som inte dr myndighetsutovning eller av
strategisk betydelse fortgér.

En forhallandevis lag sjukfrdnvaro bland de anstéllda vid idrottsférvaltningen ska
sdnkas ytterligare. Den rediplomering som hilsoforvaltning idrottsforvaltningen
erholl 2007 har lagt grunden for ett fortsatt aktivt hilsofrdmjande arbete inom
enheterna.

Under 2008 ska metoder vidareutvecklas for att f6lja upp kostnader och intdkter i
syfte att dn tidigare kunna forutse avvikelser jamfort med budget.

SID 2 (25)
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KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande

stad for boende, foretagande och besok

Idrottsrorelsen ér en viktig kraft i arbetet for en god folkhélsa i Stockholm och for
skapandet av en aktiv och rolig fritid for barn och ungdomar. Det stoder staden
genom att skota och upplata ett stort antal idrottsanldggningar bade for inom- och
utomhusidrott samt genom ekonomiska bidrag. Den organiserade idrotten komp-
letteras av stadens eget verksamhetsutbud péd anléggningarna samt skolornas
schemalagda idrottsverksamhet och tillging till spontanidrottsytor.

Folkhélsoperspektivet dr grundldggande for idrottsndmnden som inom sitt an-
svarsomrdde medverkar till att de nationella folkhdlsomalen uppnas, sérskilt malet
om Okad fysisk aktivitet. Det sker genom ett verksamhetsutbud som inriktas pa att
stodja ett rikt och varierat idrottsliv for alla dldersgrupper, med sérskild priorite-
ring av aktiviteter for barn och ungdomar och underrepresenterade grupper.

Aven om barns och ungas idrottande #r prioriterat i idrottsnimndens arbete ska
ocksa motion, friluftsliv och publik idrott ges goda forutsittningar. Det dr viktigt
att staden fortsétter att utveckla verksamhetsutbudet vid baden sé att de svarar mot
de behov och 6nskemal som finns om ett aktivt motionerande for alla grupper, och
alla idrottsanldggningar bor goras tillgéngliga for personer med funktionsnedsitt-
ning.

I samband med upphandlingar inom ramen for den foreslagna aktivitetsplanen for
2008 kommer forvaltningen i sd hog utstrickning som mgjligt att underlitta for
intresserade att ta Gver driften av anldggningar och 6vrig verksamhet inom nimn-
dens omréade.

Idrottsndmndens satsningar pa nya och utvecklade idrottsanldggningar fortsétter
under 2008 liksom arbetet for att 6ka nyttjandet av de befintliga anldggningarna.
Under aret beréknas flera storre investeringsprojekt som tidigare forsenats pa
grund av forlangt planarbete kunna paborjas, bl.a. Skanstullshallen och Hjulsta-
hallen. Darutéver paborjas dven en omfattande flerdrig upprustning av Stadion,
konstgris pa Ostermalms IP samt om- och tillbyggnader av omklidningsrum pa
flera idrottsplatser. Idrottssatsningarna ska medverka till ett jimstéllt idrottande.
Det sker bl.a. genom den pagéaende satsningen pa ridsporten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 9% Oka ar

Andel anstéllda i avknoppade verksamheter 1% Oka tertial
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NAMNDMAL:

Fler idrottsanlaggningar ska drivas pa entreprenad eller i

foreningsdrift

Forvaltningen uppratthéller kontakter med staten och naringslivet for att

undersoka mdjligheten till medfinansiering av olika typer av idrottsanldgg-
ningar samt friluftsanlaggningar och fiskevérd och biotopvard.

Idrottsforeningarna i Stockholm ska uppmuntras att ta ver driften av idrotts-
anldggningar och olika intressenter ska dven kunna engageras 1 byggandet av
nya. Forvaltningen provar for ndrvarande i samarbete med externa finansiérer
dels mojligheten att 1ata uppfora en idrottshall som bl.a. ska inrymma tva full-
stora idrottsplaner pa Stora Mossens idrottsplats, dels att anldgga ett inneban-
dycentrum 1 Hogdalen med tre fullstora idrottsplaner och sex mindre planer.
Forvaltningen aterkommer till idrottsnimnden med en redovisning av respek-

tive projekt.

En kommunikationsplan ska tas fram av forvaltningen som en arbetsplan for att
skapa intresse bland foreningar, personal, foretag och andra att ta ansvar for

driften av idrottsanldggningar eller andra ansvarsomraden.

Aktivitet Startdatum
Oka kontakten med mojliga finansiarer 2008-01-01
Underlatta extern finansiering av nya 2008-01-01

idrottsanlaggningar
Aktivt medverka i skapandet av Event Stockholm 2008-01-01

Informationskampanjer om avknoppning riktade till 2008-01-01
anstallda inom idrottsforvaltningen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal
Andel miljébilar i stadens fordonspark inkl. 100 % Oka
leasade fordon exkl. uttrycknings- och

specialfordon

Andel upphandlingar av datorer och dvrig oka

elektronikutrustning, kontorsmabler, textilier,
dack, stadkemikalier och stadtjanster dar krav
stallts pa att prioriterade miljéskadliga @mnen inte
ingar

Slutdatum
2008-12-31
2008-12-31

2008-12-31
2008-12-31

Periodicitet

ar

ar
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KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i O6ka halvar
kronor av totala vardet av inkdpta livsmedel

Andel férnyelsebart drivmedel i stadens egna Oka halvar
etanol- och fordonsgasfordon

NAMNDMAL:
En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

Idrottsndamndens verksamheter berors av flertalet mal i Stockholms miljopro-
gram 2007-2010, men frimst inom omradena energi, inomhusmiljoer, giftfria
byggnader och avfallshantering. Under 2008 avser forvaltningen att arbeta med
energieffektiviseringar i anldggningarna, konvertering av gas och olja och valet
av teknik vid nybyggnation for att ge battre forutséttningar for ett energieffek-
tivt forvaltande. Fastigheterna ska energideklareras under 2008 och de atgéarder
som da framkommer ska bl.a. ligga till grund for energiplaneringen. Arbetet
med att ge bittre forutsdttningar for omhéndertagande av farligt avfall fortsétter
under 2008 liksom arbetet med att forbéttra inomhusmiljéerna, eliminera risker

och Oka sdkerheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Informationsinsatser for att 6ka personalens 2008-01-01 2008-12-31
miljdmedvetande

Genomgang av anlaggningars miljdpaverkan 2008-01-01 2008-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Idrottsndmnden ansvarar idag genom drift eller upplatelse for cirka 400 idrottsan-

laggningar, varav 200 dr gymnastiksalar som bokas kvéllstid och helger genom

idrottsforvaltningen. Stockholm ér relativt vél forsorjt med simhallar och bad sett
till antal invanare, men i jamforelse med de flesta andra kommuner dr Stockholm

underforsorjt ndr det giller idrottshallar. Det absoluta flertalet idrotter har dock
tillgang till en idrottsanldggning for sin idrott.

De flesta idrotter borjade som utomhusidrotter. Idag har nistan alla flyttat eller vill

flytta inomhus, det giller frimst friidrott och fotboll som &ven har inomhusan-

laggningar. Stora investeringar gors i nya fullstora idrottshallar, konstgrasplaner,

ridanldggningar och upprustning av befintliga publika anlédggningar.
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Fordelning av traningstider sker jamstéllt och barn och ungdomar prioriteras pa
attraktiva tider. Barn- och ungdomsaktivitet i foreningsregi har 0-taxa och nytt-
jandet &r i de flesta fall hogt pd anlédggningarna, bdde under skol- och foreningstid.
En viktig folkhdlsoinriktning &r idrottandet pa skoltid. Idrottande sker ocksa i stor
omfattning utanfor idrottsrorelsen. Det géller bad, besok pd gym, gymnastik,
danssport, 10pning pa egen hand osv. Idrottsndimnden har cirka 3 miljoner besok
per ar 1 sim- och idrottshallarna och baden, varav 1,3 miljoner &r besok pa gym
eller deltagande i friskvardsaktiviteter. Manga ungdomar savil som vuxna nyttjar
privata verksamheter.

Idrott dr den mest integrerade arenan i Stockholm och hir méts ungdomar med
skilda bakgrunder. Det finns dock starka samband mellan socioekonomisk bak-
grund och idrottande. Detta gor skolan, dér alla ungdomar nés, till en viktig plats
for att skapa ett 1angsiktigt, helst livslangt, intresse for motion och idrottande.
Samtidigt dr det viktigt att idrottsforvaltningen utformar idrottsanldggningarna pé
ett sdtt som gor att alla grupper kénner sig vialkomna och att alla anldggningar &r
tillgingliga.

Idrottsforeningar som far stod av staden bor aktivt arbeta for att motverka diskri-
minering. Forvaltningen foreslar en fordndring 1 bidragsreglernas ”allménna
forutséttningar” 1 sdrskilt drende till nimnden den 18 december 2007. Den fore-
slagna dndringen har foljande formulering: ”Syftet med stadens stdd till barn- och
ungdomsverksamhet dr att genom en bred foreningsverksamhet ge mojlighet till
en omfattande och stimulerande fritid. Stockholms stad arbetar 1 enlighet med
FN:s barnkonvention. En forutséttning for att stod ska ges r att verksamheten inte
strider mot intentionerna i barnkonventionen. Det forutsitts ocksé att ingen diskri-
minering av religiosa, politiska, etniska eller sexuella skil forekommer i forenin-
gens verksamhet. Inte heller far ndgon individ nekas intrdde 1 foreningen péa grund
av ovanstdende skél.” En forening foreslas ocksd kunna bli avstingd frin bidrags-
givning och aterbetalningsskyldig om barn/ungdomar inte ges plats i foreningens
verksamhet av politiska, religidsa, etniska eller sexuella skal.

Tillsammans med SISU idrottsutbildarna kommer forvaltningen under éret att
initiera ett arbete kring etik och moralfragor for féreningslivet.

Kommunfullméktige har avsatt medel for att genomfora "Spindeln i fritidsnitet",
en samordning av stadens insatser kring kultur- och fritidsfragor for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning. Idrottsforvaltningen ska initiera och sam-
ordna ett ndtverk for berorda forvaltningar i staden, forutom idrottsforvaltningen
aven kulturforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna m.fl.

Uppfoljning av verksamheten

Det ar viktigt att kunderna uppfattar att kvaliteten 1 idrottsndmndens verksamhet &r
hdg. En kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och uppsatta mal har genomforts
under flera ar. Granskningen gors med utgangspunkt sévél fran stadens budget och
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ndmndens verksamhetsplan som fran det idrottspolitiska programmet. Resultatet
foljs upp bl.a. genom kundundersokningar som Ung livsstil, fritids- och kultur-
vanestudien for vuxna, USK-unders6kningen m.m. samt genom uppf6ljning av
bokning av tider i idrottsanldggningar genom faltstudier av nyttjandet etc.

Vid foljande anldggningar ska verksamhetsuppfoljningar goras genom
kundenkéter under 2008:

* sim- och idrottshallar

* fristdende idrottshallar

« skolidrottshallar (pilotprojekt)

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Stockholmarnas upplevelse av utbudet av - tas fram 2008 ar
stadens idrottsanlaggningar

Nyttiandegrad av stadens idrottsanldggningar (ej 55 % Oka tertial
fullstora hallar)

Nyttjandegrad av stadens idrottsanlaggningar 80 % O6ka tertial
(fullstora hallar)

Antal besdk i sim- och idrottshallar 3 300 000 st Oka tertial
(avgiftsfinansierad verksamhet)

Antalet féreningsdrivna anlaggningar 11 st Oka ar
Stockholmarnas motionsvanor 57 % Oka ar
Antalet beviljade EU-finansierade projekt 1 st Oka ar

(idrottsnamnden)

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum
Planera fér nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31
Idrottsanlaggningar ska bli mer tillgéngliga for personer 2008-01-01 2008-12-31
med funktionsnedsattning

Lagga fokus pa nyinvesteringar i anlaggningar for flickors 2008-01-01 2008-12-31
och kvinnors idrottande

Genomfdéra projektet Spindeln i fritidsnatet 2008-01-01 2008-12-31
Idrottsforeningar som far stéd av staden ska aktivt arbeta 2008-01-01 2008-12-31

for att motverka diskriminering, bl.a. p.g.a. sexuell laggning
Satsning pa stockholmarnas simkunnighet 2008-01-01 2008-12-31
Forstérka anlaggningsutbudet pa Ostermalms IP 2008-01-01 2008-12-31
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NAMNDMAL:
Idrottsnidmnden ska tillhandahalla andamalsenliga anldggningar dar
foreningar, skolor och ovriga ska kunna utova idrott och motion

Motion och idrott ska vara tillgangligt for alla oavsett kon, &lder, etnisk, social
eller ekonomisk bakgrund. Namnden riktar sérskilda insatser mot grupper som
1 mindre utstrdckning 4n andra soker sig till nimndens verksambheter.

Att upplata &ndaméilsenliga och funktionella idrottsanldggningar med aktivi-
tetsytor inom- och utomhus ir ett av idrottsnimndens huvuduppdrag. Forvalt-
ningen arbetar fortldpande med att gora idrottsanldggningarna attraktiva och
funktionella. Anldggningarna upplats till idrottsforeningar for deras aktiviteter,
till skolor for schemalagd skolidrott och till allménheten i form av spontan-
idrott. Lokaler och ytor ska vara tillgdngliga for alla, de ska vid varje upplétel-
setillfélle vara funktionella for den aktuella verksamheten och de ska héllas
rena och frascha.

Idrottsndmnden disponerar arligen 10,0 mnkr inom trafikndmndens budget for
att tillginglighetsanpassa idrotts- och friluftsanléiggningar. Atgirderna genom-
fors 1 befintliga anldggningar efter samrad med idrottsnimndens handikapprad,
och tillgdnglighetsfragor beaktas dven i samband med nybyggnation.

For drift och administration av kortlés i skolornas gymnastiksalar har forvalt-
ningen uttagit en fast avgift per skola och ar pa 7 500 kr. Forvaltningen foreslér
att avgiften hgjs till 8 000 kr per skola och ar fran och med 2008.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Verksamheten planeras efter forutsattningen att 2008-01-01 2008-12-31

erbjuda ett brett utbud av [ampliga "kom igang"-

aktiviteter for att na malgrupperna

Verksamheten ska planeras for att uppfylla ett jamlikt 2008-01-01 2008-12-31
och jamstallt idrottande

Fortsatt inventering av tillgangligheten for personer 2008-01-01 2010-12-31
med funktionsnedsattning

Samarbete med Stockholms idrottsférbund och 2008-01-01 2008-12-31
enskilda féreningar inom ramen fér statens

idrottssatsning "ldrottslyftet"

SID 8 (25)
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NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska vara en aktiv avtalspart och servicegivare vid
evenemang

Stockholm &r landets forndmsta evenemangsstad sett till antalet evenemang av
hogre klass och till variationsrikedom. En hiandelserik stad med ett rikt utbud
av evenemang inte bara berikar och stimulerar medborgarna utan inspirerar
manga ganger ocksa till egna idrottsaktiviteter. Idrottsndmnden ska erbjuda
arrangorer och publik trygghet samt hog serviceniva, genom att tillhandahélla
funktionella evenemangsarenor/anldggningar. Nimnden ska medverka till att
goda forutséttningar rader for dterkommande arrangemang sasom VM, EM och
World Cup-tavlingar i Stockholm.

Staden ska skapa goda forutsittningar for arrangorer att planera, etablera och
genomfora evenemang i Stockholm. Idrottsférvaltningen kommer att vidare-
utveckla samarbetet med andra forvaltningar, myndigheter och organisationer
for att undanrdja eventuella hinder. Stockholm Visitors Board AB, polismyn-
digheten och milj6forvaltningen dr nagra exempel pa samarbetspartners.

Under 2008 kommer bade storre och mindre musik- och idrottsevenemang att
genomforas dér idrottsndmnden bistar med kompetens och anlédggningar.
Forutom konserter kommer bl.a. evenemang som Stockholm Europride, DN-
galan, Stockholm maraton, Midnattsloppet och Eken cup att genomforas.
Idrottsevenemangen kommer att rikta sig bade mot elit och bredd, seniorer och
ungdom. Vid sidan om traditionella evenemangsarenor som exempelvis
Stockholms stadion och Eriksdalsbadet kommer nya evenemangsytor att sokas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Nya ytor och anlaggningar fér att genomféra 2008-01-01 2008-12-31
evenemang kommer att sdkas

Idrottsnamndens marknadsféring samt samverkan med 2008-01-01 2009-12-31
SVB och Event Stockholm ska 6ka

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska prioritera barn och ungdomar

Idrottsndmnden ansvarar for stod till foreningslivet i Stockholm och bidrags-
givningen vénder sig till idrottsklubbar, religiosa foreningar, nykterhetsorga-
nisationer, politiska ungdomsorganisationer, scouter m.fl. Bidragen vinder sig 1
huvudsak till &ldersgruppen 7-20 ar och den totala bidragssumman uppgér till
cirka 57 mnkr. Fordelningen av foreningsstodet framgar av bilaga 4.

Foreningslivet star for det i sirklass storsta fritidsutbudet i Stockholm. Cirka 65
procent av barnen i skolar 4-6, 55 procent i skolar 7-9 och cirka 45 procent av
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eleverna pa gymnasiet dr aktiva i Stockholms foreningsliv. Vid en jamforelse
mellan idrottsféreningar och 6vrigt foreningsliv har idrotten cirka 60 procent av
foreningarna, 80 procent av medlemmarna och 85 procent av den genomforda
verksamheten. Av de bidragsberéttigade medlemmarna ér cirka 40 procent
flickor.

Idrottsnamndens stod till foreningslivet bestar av det kontanta foreningsstodet
samt stod 1 form av nolltaxa eller subventionerad taxa vid forhyrning av stadens
idrottsanlaggningar. Det kontanta stddet till foreningslivets barn- och ungdoms-
verksamhet utgér dels 1 form av generellt bidrag till foreningar 1 enlighet med
idrottsndmndens faststéllda regler, dels i1 form av projektstdd som beviljas for
angeldgen barn- och ungdomsverksamhet. I stodet ingar ocksa bidrag till vissa
sarskilda verksamheter som exempelvis Fryshuset och Xist Tjejforum dér sta-
den har upprittade samarbetsavtal. Aven ridsporten samt nigra specifika
idrottsverksamheter och anldggningar ges sirskilt stod.

Fordelningen av tider i stadens idrottsanlédggningar till foreningarna sker i ndra
samarbete med de olika specialdistriktsidrottsforbunden; Stockholms fotbolls-
forbund, Stockholms handbollsforbund etc. Forvaltningens viktigaste uppgift,
forutom att bevaka att tiderna fordelas réttvist mellan pojkar och flickor, ar att
se till att de olika idrotterna fér de tider de &r beréttigade till. Forbunden har
sedan en viktig uppgift att 1 samrad med forvaltningen fordela tiderna réttvist
mellan de olika foreningarna. Omfattningen pa bokningsverksamheten &r stor, i
genomsnitt bokas det in cirka 1 000 tranings-/mdtestillfdllen per dag aret om.

For att béttre stodja foreningslivet ska foreningstriaffar genomforas. Detta kan
ske antingen genom att delta i foreningslivets distriktsorganisationers tréaffar
eller genom att forvaltningen sjdlv bjuder in till seminarier och olika typer av
informationsmoten.

Staden har idag 0-taxa for tdvlingsidrottande ungdomar mellan 7-20 ar under
sdsong, vilket dr ett viktigt bidrag for att underlitta idrottandet for denna mal-
grupp. Uppfoljning av mélet om prioritering av barn och ungdomar gors bland
annat 1 redovisningen av fordelningen av attraktiva tider, ddr ambitionen &r att
80 procent av tiderna i stadens idrottsanlédggningar mellan kl. 16:00-21:00 ska
g till barn och ungdomar mellan 7-20 &r.

Samverkan med skolan dr en av de viktigaste vigarna for att nd alla barn och
ungdomar med fysisk aktivitet. En utdkad samverkan dagtid mellan bad-, sim-
och idrottshallar och skolor kring friskvardsaktiviteter ar enligt forvaltningen
en av flera végar att nd fler i den dldre ungdomsgruppen.

Idrottsndmnden erbjuder under sport-, sommar- och hostlov ett brett utbud av
aktiviteter och darutdver erbjuds varje vecka ett stort antal lektimmar pa sim-
hallarna. God samverkan med foreningslivet ligger till grund for nimndens
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barn- och ungdomsstdd. Vidare kommer sérskilda satsningar att genomforas for
att na inaktiva barn, exempelvis satsning pa dverviktiga barn. Inom sim- och
aktivitetsbokningen prioriteras simskola for barn, skolsim och kurser for barn
och ungdomar.

Manga foreningar, dock inte idrottsforeningar, har svart att na ut med sitt bud-
skap och ddrmed ocksé svirt att bl.a. rekrytera nya medlemmar. Tillsammans
med SUS, Stockholms lans Ungdoms Samarbetsorganisation, kommer forvalt-
ningen att ta fram forslag pd atgérder som kan uppmérksamma foreningslivets
forutséttningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inom sim- och aktivitetsbokningens utbud prioriteras 2008-01-01 2008-12-31
barn och ungdomar

Lovaktiviteter genomfors under sport-, sommar- och 2008-01-01 2008-12-31
hostlov

Okad tid fér simskoleverksamhet ska avséttas i 2008-01-01 2008-12-31
simhallarna

Idrottsnamnden ska stddja foreningslivet samt dess 2008-01-01 2008-12-31

férbund och évriga organisationer

En undersokning av hur féreningslivet uppfattar, samt 2008-01-01 2008-12-31
om de har forslag pa forbattringar av, boknings- och

bidragshandlaggningen och dess regelverk ska

genomféras

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska erbjuda ett varierat och okat utbud for idrott
och motion i simhallarna

Stockholm stads 14 simhallar ska under 2008 fortsétta att arbeta for att skapa
goda forutsattningar for fysisk aktivitet for medborgarna. Aktiviteterna ska vara
av skilda slag for att nd alla stadens invénare. Trender och dnskemaél bor foljas
for att alla malgrupper ska nas, 1 synnerhet de som idag &r inaktiva. Marknads-
foringen ska stimulera stadens invanare till fysisk aktivitet samt lyfta fram {or-
valtningens utbud som en resurs ur ett folkhélsoperspektiv.

Simhallarna har ocksd en omfattande foreningsverksamhet. Anldggningarna
ansvarar for att verksamhetsytorna motsvarar kundens forvantningar pé ser-
vicen. Foreningssamverkan ska stirkas sa att det finns ett 6msesidigt fortroende
och ansvar for anldggningen och verksamheten, och dialogen ska exempelvis
foras vid anldggningsrad. Skolelever utgér en stor kundgrupp i1 simhallarna och
enheterna ska verka for ett bra samarbete och en god milj6 for ungdomar som
besoker anldggningarna.
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Fysisk aktivitet pa recept innebdr att varden ordinerar patienter fysisk aktivitet
istdllet for eller 1 komination med ldkemedel. Stockholms stads simhallar har
utbildade kontaktpersoner for personer med recept och arbetet ses som ett vik-
tigt led 1 att stirka den folkhidlsoprofil som simhallarna striavar efter.

Traning pa idrottsndmndens gym lockar en bred malgrupp vilket forvaltningen
vill stdrka genom att erbjuda en dnnu béttre kvalitet och service. Personalen
utbildas utifrén uppdrag och utrustning. Idrottsndimnden erbjuder ocksa ett stort
utbud av grupptréning sdsom aerobics, spinn, vattengympa, yoga och step-up.
Anldggningarna ska stréva efter ett brett utbud av aktiviteter.

Simskolan riktar sig till Stockholms samtliga skolor och allménheten, bade
barn och vuxna. Malet &r att 6ka simkunnigheten 1 Stockholm. Simskola och
skolsim &r en betydelsefull del av integrationsarbetet samt forbéttrar den all-
ménna sdkerheten for medborgarna. Arbetet med att forbéttra simkunnigheten
sker 1 samarbete med naringslivet, foreningar, skolor och Svenska Livradd-
ningssillskapet. I budget 2008 tillférs nimnden 5,0 mnkr, bl.a. for att mdjlig-
gora en omfattande satsning pa stockholmarnas simkunnighet. Forvaltningen
aterkommer snarast med fOrslag till hur satsningen ska genomforas.

Indikator Arsmal Periodicitet

Kundnojdhet pa kvaliteten i verksamheten for sim- och 3,9 ar
idrottshallar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Satsningar pa att na inaktiva och icke féreningsan- 2008-01-01 2008-12-31
slutna barn, ungdomar och vuxna kommer att

genomfdras, exempelvis fysisk aktivitet pa recept,

mojliggoérandet av spontanidrott och satsning pa

overviktiga barn samt livsstils- och viktminsknings-

kurser

Satsningar pa flickors och kvinnors idrottande kommer 2008-01-01 2008-12-31
att genomforas, exempelvis kvinnosim, motionsgrupper

for kvinnor samt utveckling av grupptraning for att

locka tonarsflickor

Samarbetet med simhallarnas stora malgrupper 2008-01-01 2008-12-31
férening och skola ska utvecklas

Simhallarna ska genomféra gemensamma 2008-01-01 2008-12-31
marknadsforings- och informationsinsatser

Kvalitetssé@kring av verksamheten sker genom upp- 2008-01-01 2008-12-31
féljning av enkatsvar samt handlingsplaner for att

atgarda brister

Simskoleverksamheten ska kvalitetssakras 2008-01-01 2008-12-31
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NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska forvalta, utveckla och fornya
idrottsanlaggningarna

Forvaltningen bygger, forvaltar och erbjuder Stockholms foreningsliv, skolor
och allménhet idrottsanldggningar av god kvalitet for trdning, tdvling och
motion. Behovet av fler funktionella idrottsanliggningar dr stort och ménga
foretradare for saval idrotter, skolor och allménhet uppvaktar nimnden och
forvaltningen om att just deras onskemal ska tillgodoses.

Néamndens anldggningsbestdnd uppgér idag till cirka 280 000 kvm lokalyta.
Dérutover tillkommer omfattande aktivitetsytor utomhus i form av friidrotts-
ytor, isbanor, bollplaner, bassingbad m.m. som ocksa kréver underhéll. De
sammanlagda aktivitetsytorna for verksamheten inom- och utomhus uppgar till
drygt 1 000 000 kvm.

Syftet med ndmndens fastighetsunderhall ar att vidmakthélla anldggningarnas
virde, funktion, standard, milj6, sdkerhet och goda driftekonomi. Med en
kraftig 6kning av investeringsanslagen under senare ar har ndmndens anligg-
ningsbestand fordndrats vésentligt. Ett stort antal konstgréasplaner har tillkom-
mit och aktivitetsytorna i simhallarna har utvecklats. Detta har lett till 6kat
antal besok pd anldggningarna och ett visentligt 6kat nyttjande av omklad-
ningsutrymmen, vilket i sig medfor ett dkat slitage och ddrmed 6kat underhalls-
och upprustningsbehov.

Forvaltningen kommer under aret att se dver mdjligheten att hyra idrottslokaler.
Bland annat kommer hyresavtalet avseende Liljeholmshallarna att omférhand-
las d4 nimnden har blivit erbjuden ett 1dngsiktigt avtal med en utdkad lokalyta.
Nuvarande avtal avseende Bromma Sporthallar 16per ut under 2008, och for-
valtningen ska unders6ka mdjligheten att forldnga avtalet med ytterligare tva
ar.

Forvaltningen ansvarar for att investeringar i1 befintliga och nya idrottsplatser
och inomhushallar planeras och genomf6rs sé att anldggningsbestdndet upp-
ratthélls, forbattras och utdkas samt att det finns en god geografisk spridning av
idrottsanldggningar over hela staden. I uppdraget ingdr dven upprustning och
modernisering av verksamhetsytor och idrottsinventarier och satsningarna ska
ske bade for bredd- och elitverksamhet.

Under hosten 2007 har forvaltningen piborjat projekteringen av en 11-manna
konstgrisfotbollsplan och tva 7-manna konstgrasfotbollsplaner pa befintlig
grusyta pa Ostermalms IP. Férvaltningen beddmer att grundliggande markar-
beten kan paborjas under juni 2008 och att dessa arbeten ska vara fardigstillda
under november nér den konstfrusna rundbanan for skridskor spolas. Avslutan-
de markarbeten och utldggning av konstgrasmattan planeras till varen 2009.
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Forvaltningen prioriterar ombyggnad och upprustning av stadens ridanlégg-
ningar i enlighet med tidigare faststillt program. Atgirder som planeras under
2008 ér stdlla i ordning omkladningsrum och duschar samt att utoka antalet
stallplatser 1 Enskede ridanldggning. P4 Grimsta ridanldggning avslutas arbete-
na med det nya ridhuset under varen. P4 Akeshovs ridanliggning planeras
byggstart for ett nytt ridhus till hosten 2008.

Forvaltningen satsar darutover resurser pa att paborja byggnationen av nya
fullstora idrottshallar, bl.a. Skanstullshallen och Hjulstahallen.

I likhet med de anldggningar som drivs 1 egen regi kommer forvaltningen att
fortsatta att utveckla de foreningsdrivna anldggningarnas byggnader och verk-
samhetsytor. Bland annat planeras under dret om- och tillbyggnad av omklad-
ningsbyggnader vid exempelvis Hagsidtra, Hammarbyhdjdens och Vistberga IP.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forbattra infrastrukturen och tillgangligheten genom 2008-01-01 2008-12-31
fler besoksparkeringar och nya verksamhetsytor

Planera for effektivare ytor och utékning pa vissa 2008-01-01 2008-12-31
anlaggningar

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla forutsattningarna for det rorliga
friluftslivet

Idrottsndmnden ansvarar for frilufts-, bat- och fiskefragor och en fortsatt
utveckling av dessa verksamheter har stor betydelse for ménga manniskors
fritid. Namnden fortsitter dven att tillsammans med kranskommunerna hitta
omréaden och regionala 16sningar for motorsport och skytteverksamhet.

Bétsportfragorna har varit i fokus under flera ar. I en tid nér staden véxer har
frimst vinteruppldggningsplatserna 1 innerstaden ifrdgasatts. Forvaltningen
fortsitter att arbeta for att vinteruppldggningsplatser dven i framtiden ska finnas
1 ndrheten av hamnanldggningarna. Forvaltningen administrerar de allmidnna
batplatserna. Under senare ar har en okad efterfragan mirkts och for nérvaran-
de stér cirka 1 000 personer 1 ko. Forvaltningen har darfor 1 samrdd med ex-
ploateringskontoret pdbdrjat en inventering om mojligheten att utdka antalet
allménna batplatser och da framst i anslutning till Hammarby Sjostad, Kungs-
holmen och 1 vésterort. Forvaltningen foreslar infor 2008 en hojning av avgif-
ten for allminna batplatser fran 2 100 kronor till 3 000 kronor per sdsong.

Fiskevérd och tillskapande av béttre fiskeupplevelser sker bland annat genom
utplantering av fisk och kréftor. Ett regionalt samarbete med kranskommuner
och lansstyrelsen bidrar till 6kade mgjligheter. Fiskevardsforeningar hjélper
forvaltningen att virda och bevaka rétten till det fria handredskapsfisket.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bevaka batsportens intressen nar det galler 2008-01-01 2008-12-31
vinterupplaggningsplatser och utékning av allmanna

batplatser

NAMNDMAL:

Idrottsnamnden ska utveckla och framja kultur- och fritidsutbudet
for personer med utvecklingsstorning eller autism

Némndens handikappkonsulenter utvecklar och framjar fritidsutbudet for per-
soner med utvecklingsstorning eller autism som bor 1 gruppbostad i Stockholms
stad. Uppdraget géller alla aspekter av fritid; friluftsliv, idrott, kultur och social
samvaro. For att fa en sa bred verksamhet som mojligt 1dggs en stor del av ar-
betet pd samverkan med bl.a. foreningar och organisationer. Dessa genomfor
verksamheten med ekonomiskt stod, marknadsforing och rad fran konsulen-
terna. Konsulenterna finns dven till hands for att stodja och konsultera stadens
ordinarie fritidsverksamheter for att inkludera dven fritidsomsorgens malgrupp.
En viktig del i arbetet &r att producera och sprida information om fritiden, utre-
da malgruppens onskemal och behov samt samordna och arrangera ett semes-
terutbud for malgruppen. Minst 110 personer kommer att f4 semesteraktivitet
genom idrottsndmnden och dess samarbetspartners.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samverka med andra namnder, foéreningar och 2008-01-01 2008-12-31
organisationer samt producera och sprida information
om kultur- och fritidsutbudet till malgruppen

Utreda malgruppens behov och énskemal 2008-01-01 2008-12-31
Samordna och arrangera ett semesterutbud for 2008-01-01 2008-12-31
malgruppen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Idrottsndmnden ska arbeta for att forbattra forutséttningarna for trygg vardags-
motion, bl.a. genom att trygghetsanpassa motionsspar. Nimnden ansvarar for ett
antal skid- och motionsspar som &r beldgna utanfor Stockholms stads grénser.
Forvaltningen fortsétter under 2008 arbetet med att trygghetsanpassa befintliga
motionsspar i Agesta och Nackareservatet, och dessutom kommer liknande for-
battringar att genomforas i och omkring de motionsspar som utgar fran Hellas-
gérden.

Forvaltningen planerar under 2008 att paborja arbetet med att anlidgga ett nytt
skid- och motionsspar i Nackareservatet med start vid Hammarbybacken och med
en anslutning till Hellasgérden.
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Respektive stadsdelsndmnd ansvarar for de motionsspar som ér beldgna inom
stadsgriansen. Forvaltningen kommer att utgdra expertstdd till de stadsdelsforvalt-
ningar som forvaltar skid- och motionsspar inom stadens granser och for vilka det
planeras for olika trygghetsanpassande atgérder.

Forvaltningen ingar 1 sévél styrgrupp som arbetsgrupp for rekreation och natur-
miljo inom ramen for Stockholms vattenprogram. Respektive ndmnd ska inom sin
budget bidra till att forslagen genomfors.

Idrottsndmnden ger Stockholmsalliansen (AIK, Hammarby och Djurgérden) ett
arligt stod om 325 000 kr for sitt arbete med supportervaldet. Forutom det har
forvaltningen for avsikt att tillsammans med Projekt Supporter (Stockholms
brandforvar) och Stockholmsalliansen under aret genomfora ett seminarium for att
lyfta fragan om det idrottsanknutna valdet.

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomféra trygghetsanpassning av motionsspar i 2008-01-01 2008-12-31
samarbete med idrottsnamnden och trafik- och
renhallningsnamnden

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa 2008-01-01 2030-12-31

vattnet med bad, kajliv, boende, transporter etc.

Samarbeta for att motarbeta det idrottsanknutna valdet 2008-01-01 2010-12-31
NAMNDMAL:

Klotter ska saneras pa idrottsnimndens fastigheter inom 24 timmar

Idrottsforvaltningens ambition &r att, pd samtliga anldggningar, sanera klottret
inom 24 timmar efter att det rapporterats. De storre anldggningarna kommer att
prioriteras och de anldggningar som har hogsta prioritet dr Stockholms Stadion,
Eriksdalsbadet, Eriksdalshallen och Zinkensdamms IP. Darefter saneras ovriga
bemannade anldggningar. Stotande och rasistiskt klotter saneras omedelbart vid
upptéickt pa samtliga anliggningar.

Idrottsforvaltningen har under senare ar sanerat klotter for cirka 1,0 mnkr per
ar. For ar 2007 har 1,6 mnkr avsatts och forvaltningen foreslar att motsvarande
summa, 1,6 mnkr, avsitts dven under 2008. Fem upphandlade entreprendrer
anlitas for klottersaneringen och avtalen l6per pa tva ar med optionsritt under
ytterligare ett ar.

Under 2008 kommer forvaltningen att undersoka om samverkan med andra
lokalforvaltande nimnder och bolag kan leda till en effektivare maluppfyllelse.
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Indikator Arsmal Periodicitet
Andel av till férvaltningen rapporterade brister som atgardas inom 24 tas fram tertial
timmar efter rapporttillfallet 2008

NAMNDMAL:

Besokare i stadens idrottsanlaggningar ska kanna sig trygga och
sdkra

Samtlig personal vid stadens sim- och idrottshallar ska ha genomgatt liv-
rdddningskurs och utbildning i brandskydd och systematiskt brandskydds-
arbete. Personalen ska rondera minst tva ganger i timmen 1 anldggningens
omkladningsrum och duschrum.

Vid nimndens sammantréde i december 2007 redovisar forvaltningen i sérskilt
drende arbetet med att stirka tryggheten och sidkerheten vid sim- och idrottshal-
larna. I hallarna forekommer savil stolder och skadegorelse som hot, vald och
olika former av trakasserier. I utlatandet redovisas flera atgirder for att minska
dessa problem. Bland annat foreslas:

- Inrdttande av tydliga trivselregler (ordningsregler) pa anldggningarna

- Tekniska 16sningar

- Sdrskilda utvirderingar av bland annat trivsel och sidkerhet

- Utbildning av personalen i konflikthantering

- Kameradvervakning pa utsatta anlédggningar och platser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gemensamma och tydliga trivselregler ska inféras for 2008-01-01 2008-12-31
anlaggningarna

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal genomférda avknoppningar 1 st Oka tertial
KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum

Underlatta for idrottsféreningar att ta over driften av 2008-01-01 2008-12-31

idrottsanlaggningar
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NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pa entreprenad eller i
foreningsdrift

Idrottsnimnden ska under kommande &r fortsitta arbetet med upphandling av
driften av idrottsanldggningar och 6vrig verksamhet som inte dr myndighetsut-
ovning eller av strategisk betydelse. Kvalificeringskrav pa kompetens och er-
farenhet stélls och ndimnden sitter villkor for verksamheten som garanterar
inriktning, kvalitet och prioriterade mélgrupper. Anldggningarna upphandlas
var for sig for att mojliggora for mindre aktorer, t.ex. foreningar, att delta. Sér-
skilda informationsinsatser ska goras for att stimulera foreningar till ett okat
ansvarstagande for driften. I bilaga 7 redovisas idrottsndmndens aktivitetsplan.

For att stimulera till avknoppning kommer férvaltningen inte att ldgga egen-
regianbud dér intresse for avknoppningar kan forvéntas finnas. Sarskilda mdten
kommer att hdllas med information om avknoppning och mojligheter for
anstéllda att f4 tillgang till upphandlat avknoppningsstod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Informationsinsatser genom sarskilda moten om 2008-01-01 2008-12-31
maojligheter till anknoppning och upphandiat
anknoppningsstdd till anstallda

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Sjukfranvaro 52 % minska halvar
Medarbetarindex tas fram 2008 ar
Frisknarvaro tas fram 2008 ar
Andel chefer med chefskoérkort tas fram 2008 ar
Personalomsattning (externt) tas fram 2008 ar
Personalomsattning (internt) tas fram 2008 ar
NAMNDMAL:

Idrottsforvaltningen ska fortsatta vara en hdlsoframjande
arbetsplats

Idrottsforvaltningen vill frimja personalens hélsa bl.a. genom att stimulera till
friskvérdsaktiviteter. Forutom mojligheten att besoka idrottsforvaltningens
egna anlidggningar subventionerar idrottsforvaltningen friskvardaktiviteter for
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medarbetarna. Genom samarbete med idrottsforvaltningens idrottsférening sker
ett antal aktiviteter under aret.

Idrottstorvaltningen blev rediplomerad som hélsoférvaltning 2007. Syftet med
rediplomering &r att hidlsofragor ska inga som en naturlig del i personalansvarig
chefs ledarskap och 1 det dagliga arbetet. Rediplomeringen innebér att grunden
ar lagd for ett lokalt aktivt hdlsoframjande arbete vid den egna enheten. Perso-
nalansvarig chef tillsammans med utsett hilsoombud upprittar lokala handlin-
gsplaner med métbara mél. Med hilsoinsatser menas bdde fysiska, psykiska
och sociala aktiviteter samt kost och tobak. En styrgrupp inom forvaltningen
svarar for det strategiska arbetet och de centrala insatserna.

Forvaltningen stravar efter att sdnka sjukfrdnvaron med 0,1 procentenheter 1
forhéllande till redovisad sjukfranvaro 2007, som uppgick till 5,3 procent. Ge-
nom att tidigt uppmérksamma savél korttids- som langtidssjukfrdnvaro, och
vidta relevanta atgérder i form av rehabilitering eller andra insatser, kan sjuk-
franvaron minska ytterligare. Forvaltningen bedriver idag ett aktivt rehabili-
teringsarbete 1 ndra samarbete mellan personalenheten, ansvarig chef, forsak-
ringskassan och foretagshilsovarden. Idrottsforvaltningen har en stor andel
mangariga medarbetare, ett stort antal har skifttjanstgdring och arbetet kan i sig
vara relativt tungt, inte minst fysiskt.

En jamstélldhets- och mangfaldsplan redovisas 1 bilaga 5.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga enheter, eller omraden med mindre enheter, 2008-01-01 2008-12-31
utser halsoombud. Halsoombuden traffas minst fyra
ganger per ar och far utbildning efter behov

Samtliga enheter, eller omraden med mindre enheter, 2008-01-01 2008-12-31
upprattar lokala aktivitetsplaner som féljer de matbara
halsomal som féljs upp i halsodelen i Sparhunden

Lokala aktivitetsplaner som lamnas till ansvarig for 2008-01-01 2008-12-31
internt halsoarbete i januari sammanstalls och
redovisas i ledningsgruppen
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Namndens budgetfdljsamhet efter tekniska 100 % (inga tertial
justeringar (%) avvikande arsmal

pa namndniva)
Namndens budgetfdljsamhet fére tekniska 100 % (inga tertial
justeringar (%) avvikande arsmal

pa namndniva)
Namndens prognossakerhet T1 +/-1 % (inga ar

avvikande arsmal

pa ndmndniva)
Namndens andel indikatorer med hdg tas fram 2008 ar
maluppfyllelse

Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % (inga ar
avvikande arsmal
pa namndniva)

NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans

Idrottsndmnden har under flera &r genomfort verksamheten inom faststilld
budget. En avgoérande forutsittning for idrottsndmndens majlighet att behalla
verksamheten ofordndrad dr dock en fortsatt positiv intéktsutveckling inom
simhallarnas verksamheter.

Forvaltningen kommer att vidareutveckla metoder for uppfoljning av kostnader
och intdkter under 2008, for att tidigare kunna forutse avvikelser jamfort med
budget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forbattra prognossakerheten genom att utveckla 2008-01-01 2008-12-31
budgetuppfdljningen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvindningen
i nimndens anldggningar. Utbyggnad av nya anldggningar och ett 6kat utnyttjande
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av befintliga anldggningar gor dock att det &r svart att minska den samlade energi-
anvindningen. Kostnaden for energi paverkas ocksé av 6kade marknadspriser for
bl.a. el och fjérrvérme.

Ett program for energieffektivisering ska tas fram under 2008 med utgédngspunkt
frn det tidigare forvaltningsuppdraget for energi. Programmet ska innehélla en
atgardsplan med investeringsbehov och forslag till prioriteringar och en tidplan.
Det ska ocksa fanga upp de atgirdsforslag som framkommer i de energideklara-
tioner som genomfors under 2008 {or cirka 40 anldggningar.

Vissa fordandringar foreslds 1 forvaltningens organisation, se bilaga 8. En ny avdel-
ning inréttas — forenings- och bestillaravdelningen — som bl.a. far ansvaret for
foreningsstdd, fordelning och bokning av tider, utvecklingsfragor avseende verk-
samhetsupphandling och forskning samt idrottslyftet och Spindeln i fritidsnétet.
Aven Triffstugan, fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsned-
séttning, foreslas tillhora den nya avdelningen.

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Administrationens andel av de totala kostnaderna 7,3 % minska ar
Energikostnader i stadens idrottsanlaggningar 73,9 mnkr minska ar
KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum
Utredning av vilka atgarder som kan goras for att starka 2008-01-01 2008-12-31
idrottsfoéreningarnas egna intakter

Stddja féreningar som séker EU-bidrag 2008-01-01 2008-12-31
Forbattra samarbetet med kommuner i regionen om nya 2008-01-01 2008-12-31

anlaggningar

Utarbeta plan fér sankta energikostnader och dkad 2008-01-01 2008-12-31
anvandning av klimatneutrala energikallor

NAMNDMAL:
Administrationens verksamhet ska praglas av god service

Administrationen ska utgora ett stod framst till nimnden samt till forvaltnin-
gens ledning och verksamhetsansvariga. Hog tillgdnglighet, snabbhet, korrekt
handldggning och ett gott bemdtande ska prigla arbetet. Under 2008 kommer
fokus att ligga pa att utveckla ekonomiadministrationen och ekonomistyrnin-
gen, 1 mars dvergdr l1oneadministrationen till servicendmnden och under hdsten
2008 genomfors ett versionsbyte av Agresso. Den under 2007 paborjade imple-
menteringen av det nya kassa- och entrésystemet fullfoljs under 2008.
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Indikator Arsmal Periodicitet
Bokningens genomsnittliga telefonkétid 4 min. ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se 6ver och forbattra rutiner och system for 6kad 2008-01-01 2008-12-31

effektivitet och kvalitet inom administrationen

Bokningens service gentemot féreningar och andra 2008-01-01 2008-12-31
kunder ska bli snabbare och effektivare

NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska hanteras
snabbt och effektivt

Brukarmedverkan och brukarinflytande ar viktiga inslag i driften av idrottsan-
laggningar och i1 utbudet av olika verksamheter. Det ar viktigt att anldggnings-
rdden har en aktiv roll och stimuleras till medverkan.

Inflytande och brukarmedverkan kan ske pa olika sétt. Kundenkater ger nimn-
den ménga synpunkter pa verksamheten fran allménhet och foreningsliv. Detta
ar en del av grunden for brukarmedverkan och forvaltningen avser att ytterli-
gare stirka det befintliga samarbetet som finns i dag samt utveckla nya brukar-
avtal. Samtliga bemannade anldggningar ska bjuda in verksamma fGreningar
till anldggningsrad minst tva ganger per ar.

Under 2008 kommer ocksa systemet for klagoméls- och synpunktshanteringen
att revideras som ett led 1 att sdkra kvaliteten 1 nimndens verksambhet.

Indikator Arsmal Periodicitet
Antal genomférda méten med anlaggningsraden 80 st. ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Idrottsnamndens rutin fér synpunktshantering revideras 2008-01-01 2008-12-31

Budget 2008

Idrottsndmndens budget 2008 uppgar till 548,7 mnkr netto, varav 342,5 mnkr av-
ser driftkostnader och 206,2 mnkr avser avskrivningar och intern rénta. I budget
2008 tillfors nimnden 5,0 mnkr for en sdrskild satsning pa dkad simkunnighet
m.m. samt 6,9 mnkr som en satsning pa kidrnverksamheten. Ansvaret for bidrag till
4H och SISU samt 3,6 mnkr 6verfors fran kulturndmnden och budgeten {for Cent-
ralbadet minskas med 0,4 mnkr pa grund av ett nytt avtal fr.o.m. den 1 november
2008. Darutover alaggs ndmnden ett effektiviseringskrav om 10,8 mnkr och ett
okat intdktskrav med 23,1 mnkr. Det 6kade intéktskravet dr en anpassning till
2007 &rs verksamhetsnivé och dven kostnadsbudgeten utokas med 16,2 mnkr.
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Budgetjusteringen innebér att nimnden endast far tillgodorékna sig 30 procent av
intdktsokningen under 2007, och att effektiviseringskravet dirmed 6kas med ytter-
ligare 6,9 mnkr till totalt 17,7 mnkr.

Inom ndmndens verksamhet beréknas nettokostnads6kningar om sammanlagt 14,8
mnkr jamfort med 2007. Tillsammans med effektiviseringskravet ger detta ett
sammanlagt finansieringsbehov om 32,5 mnkr. De 6kade nettokostnaderna avser
okade lonekostnader om 8,4 mnkr, 6kade energi- och dvriga kostnader om 3,8
mnkr samt sédrskilda satsningar pé vissa anldggningar om 2,6 mnkr.

De 6kade kostnaderna finansieras huvudsakligen genom 6kade intékter frén sim-
hallarna om sammanlagt 13,1 mnkr samt 6kade planhyror om 1,8 mnkr, 6kade
hyresintékter om 1,8 mnkr och 6kade 6vriga intdkter med 0,6 mnkr. Darutover har
samtliga verksamheter alagts ett sammanlagt effektiviseringskrav om 8,3 mnkr
och medel for satsningar i kirnverksamheten om 6,9 mnkr har tagits i ansprak.

Under 2008 avsitts 47,9 mnkr for fastighetsunderhéll, vilket dr en utékning med

1,0 mnkr jamfort med verksamhetsplanen for 2007. Huvuddelen av
underhéllsitgirderna kommer enligt forslaget att anslas for dtgérder i sim- och
idrottshallar samt storre idrottsplatser. En fordelning av underhéllsanslaget
redovisas 1 bilaga 3.

Fran och med 2002 utgdr utomhusidrotten 1 vésterort en intraprenad efter upp-
handling av driften av verksamheten. Verksamheten drivs som intraprenad dven
under 2008.

Avstamning mot kommunfullmaktiges budget

mnkr KF-budget Verksam- Forindring
hetsplan
Driftbudget
Kostnader 767,9 792,2 +23,6
- drift och underhall 561,7 585,3 +23,6
- avskrivningar 108,2 108,2 0
- internrantor 98,0 98,0 0
Intakter 219,2 242.8 +23,6
Netto 548,7 548,7 0
Investeringar
Utgifter 325,0 325,0 0
Inkomster 0,0 0,0 0
Netto 325,0 325,0 0

Jamfort med kommunfullmiktiges budget innebér forvaltningens forslag till
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verksamhetsplan en kad budgetomslutning med 23,6 mnkr. Okade entréintikter,
planhyror och hyresintdkter finansierar 6kade kostnader for 16ner, energi och
ovrigt utdver den 6kning som ingér i budgeten. En specificering av forslag till
budget 2008 redovisas 1 bilaga 1.

Investeringar

I budget 2008 uppgér nimndens investeringsbudget for upprustning och utveck-
ling av idrottsanldggningarna till 325,0 mnkr under 2008, 220,0 mnkr under 2009
och 175,0 mnkr under 2010. Namndens samtliga investeringar under perioden ska
inrymmas inom de angivna arliga investeringsramarna.

Néamndens budget 2008 indelas enligt foljande:

mnkr KF-budget VP 2008
Reinvesteringar m.m. 91,5 53,3
Exploateringsprojekt 49,5 21,5
Ridanldggningar 43,0 26,3
Upprustning skolidrottshallar 43,0 43,0
Upprustning idrottsplatser 90,0 115,6
Idrottshallar vid skolor 28.0 15,0
Modernisering av badanldggningar 30,0 34,0
Generell nedrundning -50,0 0
Ovriga anliggningar 0 5,0
Restkostnader 0 11,3
Summa investeringar 325,0 325,0

Fordelningen 1 KF-budgeten baseras péd planeringen i nimndens budgetunderlag
som utarbetades 1 februari 2007. P& grund av dndrade budgetforutsittningar och
andrade prioriteringar ar forslaget till verksamhetsplan dndrat i forhallande till
budgetunderlaget.

Behovet av upprustning och utveckling 1 idrottsanldggningarna &r stort, och nimn-
dens investeringsram under 2008 medger en omfattande satsning pé reinvesterin-
gar och nyinvesteringar i anldggningarna. Under den narmaste tredrsperioden be-
rdknas byggnation av ett antal storre anldggningar kunna genomforas efter flera
ars planering och forseningar som uppstatt pd grund av dndrade detaljplaner, ver-
klaganden och fordyringar, vilket krivt nya beslut. Beslutsldget innebér i flera fall
att byggstart skulle kunna ske under 2008 med fardigstillande under 2009, men
den minskande investeringsramen under 2009-2010 medfor stora svarigheter att
inrymma storre nyinvesteringar diar huvuddelen av kostnaden skulle belasta 2009.
Den minskade ramen 2009-2010 har darfér medfort att forvaltningen 1 forslaget
till verksamhetsplan har tvingats prioritera ned och senareldgga flera angeldgna
upprustnings- och nyinvesteringsprojekt. I forsta hand har pdgdende och beslutade
projekt prioriterats.
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En specificering av investeringsplaneringen med berdknade utgifter och
kommentarer per projekt redovisas 1 bilaga 2.

Risk- och vasentlighetsanalys

Risk- och vésentlighetsanalysen beskriver de fraimsta riskomradena, bl.a. I'T-
sakerhet/kassasystem, luft- och vattenkvalitet i anldggningarna, brott mot
forvaltningen och dess kunder, olyckor, incidentrapportering och brandskydd.

Riskanalysen ska ses som ett verktyg att gra riskhanteringen till en integrerad del
av verksamheten. Analysen &r ocksé en av utgangspunkterna vid framtagningen av
ndamndens internkontrollplan. Risk- och visentlighetsanalysen 6kar forutsittnin-
garna fOr att den drliga kontrollen fokuserar pa rétt omraden.

Idrottsndmnden har antagit en sékerhetspolicy och en plan for informationsfor-
medling vid kris har tagits fram. Behovet av en forvaltningsovergripande kata-
strofplan kvarstar.

Den interna kontrollen ska medverka till bittre kunskap om organisationen, till att
beslut och uppdrag verkstills, till att upptacka och férebygga brister samt att ut-
veckla organisationen. Mélet dr att den interna kontrollen ska vara en integrerad
del av styrningen av verksamheten och att den ska upplevas som ett stod.

Néamnden ska arligen faststélla en internkontrollplan (bilaga 6). I planen f6r 2008
redovisas tio omraden som prioriteras for kontroll. Prioriteringen grundas pé ob-
servationer, erfarenheter och forvaltningens risk- och vésentlighetsanalys. I intern-
kontrollplanen redovisas vad som ska kontrolleras, hur det ska goras, tidsperiod,
kopplingen till risk- och vésentlighetsanalysen samt utforare.

Forutom de kontrollobjekt som ingér 1 internkontrollplanen pagér en kontinuerlig
kontroll och dversyn av verksamhet och ekonomifunktioner. Kopplat till intern-
kontrollen dr ocksa utformningen av forvaltningens regler och riktlinjer samt be-
svarandet av revisionsrapporter. Uppfoljning sker av de eventuella atgérder som
foljer av internkontrollen.

Bilagor

1. Specificering av budget 2008

2. Investeringsprogram inkl kommentarer per projekt
3. Underhéllsplan 2008

4. Fordelning av foreningsstodet

5. Jamstélldhets- och mangfaldsplan

6. Internkontrollplan med risk- och visentlighetsanalys
7. Aktivitetsplan

8. Forvaltningens organisation
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