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FORSLAG TILL BESLUT
Stockholms idrottsforvaltning foreslar att idrottsndmnden beslutar att
1. godkinna forvaltningens forslag till svar pa skrivelse fran

frdn Medhi Oguzsoy (v) om kostnad for
upphandlingsprocessen
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslot i samband med antagandet av budget for
2007 att idrottsndmnden, liksom alla andra nimnder och bolag, for att
effektivisera verksamheten och 6ka mangfalden av aktorer skulle
upphandla driften eller hanteringen av all verksamhet som inte &r
myndighetsutdvning eller av strategisk betydelse for idrottsndamnden.

Idrottsndmnden antog den 19 december 2006 en forsta aktivitetsplan
for verksamhetsupphandlingen som innebar att driften av Forsgrenska
badet, Hogdalens sim- och idrottshall (inklusive utomhusbadet
Alvsjobadet), Vistertorps sim- och idrottshall ( inklusive
utomhusbadet Hégerstensbadet ) och Enskede idrottsplats i ett forsta
steg skulle upphandlas. Darefter skulle en fornyad tidplan f6r den
fortsatta verksamhetsupphandlingen presenteras nimnden.

Beslut om stadens upphandlingspolicy samt villkoren for s.k.
avknoppning antogs av kommunfullmiktige den 26 mars 2007.

Tidplanen for idrottsndmndens behandling av verksamhetsupphandling
har forskjutits och idrottsndmnden fick forst vid sammantrddet den 15
maj 2007 ta stillning till forslag till forfrdgningsunderlag.
Idrottsndamnden beslutade vid detta sammantridde i enlighet med
forvaltningens forslag.

Det innebir att sjdlva upphandlingen genomfors under juni -september
och att tilldelningsbeslut kan fattas tidigast vid namndsammantradet
den 30 oktober 2007. Forvaltningen foreslog ocksé att avtalsperioden
borjar den 1 juli 2008 istéllet for arsskiftet 2007/2008.

Forvaltningen foreslog dven att utvirderingen av denna
upphandlingsperiod sedan skulle ligga till grund for fortsatt tidplan
och paketering av verksamhetsupphandlingen.

Dessutom kommer eventuella intresseanmélningar fran personalen om
avknoppning eller utmaningar fran foreningar eller andra privata
aktorer att direkt foljas upp. Det dr darfor svart for forvaltningen att
prognostisera vilken volym som kommer att hanteras under 2007.
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Forvaltningen har tillsatt en bestéllargrupp med ansvar att leda
forvaltningens arbete med verksamhetsupphandling. Gruppen, som
leds av stabschefen, har ocksa sett till att ta in externa
upphandlingsexperter 1 upphandlingsarbetet och dven fungerat som
beredningsorgan till en politisk referensgrupp som idrottsndmnden
tillsatt.

En politisk referensgrupp med representanter for samtliga partier i
idrottsnamnden, liksom en facklig referensgrupp har foljt arbetet med
verksamhetsupphandlingen.

Det ér i forsta hand forvaltningschefens stab och administrativa
avdelningen som har varit engagerade 1 upphandlingsfragor inklusive
utformning av forfrdgningsunderlag, utvirdering av anbud, utformning
av avtal, forhandlingar med entreprendrer, juridiska frdgor och
personalfrdgor 1 samband med 6verldtelse och uppfoljning av
entreprendrernas ataganden. Driftavdelningen och
fastighetsavdelningen har dock dven varit representerade 1
bestillargruppen.

Vid idrottsndmndens sammantrdde den 15 maj 2007 ldmnades en
skrivelse till nimnden fran Medhi Oguzsoy (v) dir det 6nskas en
redogorelse till idrottsndmnden sammantrade den 19 juni 2007 om vad
upphandlingsprocessen hitintills har kostat. Skrivelsen bifogas i
bilaga.

Forvaltningens synpunkter

Hela forvaltningen berors pa olika sétt av upphandlingen genom att i
princip alla verksamheter kommer att omfattas. Den inledande
omgéngen som direkt beror fyra anldggningar fir ocksé konsekvenser
for personalen pé alla andra anldggningar genom att
personalforandringar genom verksamhetsovergang och eventuell
overtalighet ska hanteras inom hela personalgruppen.

Upphandlingen sysselsitter olika enheter 1 forvaltningen 1 mindre eller
storre utstrdckningen. Forvaltningschefens stab liksom
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upphandlarenheten och personal- och ekonomienheten inom
administrativa avdelningen dr mer direkt berérda av
verksamhetsupphandlingen medan 6vriga centrala avdelningar berdrs
genom representation 1 den bestillargrupp som bildats for att ta fram
forfrigningsunderlag och leda verksamhetsupphandlingen 1
forvaltningen.

Forvaltningen har ocksa 1 enlighet med anvisningarna utifrn stadens
beslut om policy for upphandlingen tagit fram en kommunikationsplan
for hur informationen ska foras ut till alla personalgrupper,
fortroendevalda, intressenter, brukare och allminheten. Information
har gatt ut till hela personalen genom hemsidan och intranétet och
genom traffar. En informationsbroschyr med fragor och svar har ocksa
skickats hem till all personal.

Flera personer har medverkat i framtagandet av forfragningsunderlag
och framtagandet av aktivitetsplan for verksamhetsupphandlingen
inom forvaltningen. Detta har kunnat klaras inom befintlig
organisation med stdd av en extern konsult, AffairsConcept AB.
Forvaltningschefens stab har varit djupast involverad 1 arbetet och en
tjanst har delvis fordndrats for att inriktas pa verksamhetsupphandling
kombinerad med det tidigare uppdraget om verksamhetsuppfoljning.
Personalenheten inom administrativa avdelningen har fitt en 6kad
belastning, och om verksamhetsupphandlingen leder till att
entreprendrer tar over driften av anldggningar kommer personalsidan
att behova forstirkas for att hantera verksamhetsdvergangar och
Overtaligheten.

Forvaltningen avser att, om den férsta omgangen av
verksamhetsupphandlingen leder till fortsatt upphandling utifran ett
intresse fran marknaden, inritta en sarskild bestdllarenhet med ansvar
for verksamhetsupphandling och uppfoljning. Enheten ska skota
upphandlingen, ta ansvar for personalfragor 1 samband med
upphandling, gora marknadsanalyser, samverka med entreprendrer,
skota kontroll och uppf6ljning gentemot den egna driften och
entreprendrer. Bestdllargruppen med representation fran berdrda
avdelningar foreslar permanentas. Gruppen ska ocksé ansvara for
underlag och information till den politiska och fackliga
referensgruppen.
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En utvirdering av verksamhetsupphandlingen kommer att goras
arligen 1 samband med bokslut. Det &r svart for forvaltningen i
dagslaget rakna fram en nettokostnad for verksamhetsupphandlingen
da resultatet av upphandlingen dnnu inte kan 6verblickas.
Verksamhetsupphandlingen har 1 dagsldget kunnat inrymmas 1 den
befintliga personalstyrkan. I framtiden kan detta se annorlunda ut men
da vet man ocksa utfallet av verksamhetsupphandlingen.
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