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Idrottsforvaltningen foreslér att idrottsndmnden beslutar

1. att godkénna forvaltningens forslag till budget for &r 2008 och inriktning for aren
2009-2010

2. att hemstélla hos kommunfullmiktige om utdokad budget for kapitalkostnader om
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4. att hemstdlla hos kommunfullmiktige om utdkad driftbudget for fastighetsunderhall
om 15 mkr arligen fr.o.m. 2008

5. att forklara paragrafen for omedelbart justerad.
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Inledning

Enligt stadens anvisningar skall nimnderna ldmna ett underlag till kommunstyrelsen infér
det centrala budgetarbetet. Utgangspunkten for nimndens budgetunderlag dr kommun-
fullmiktiges budget for 2007 med inriktning for dren 2008 och 2009. Aven resultatet av
nimndens verksamhet under ar 2006 skall beaktas.

Budgetunderlaget skall redovisas pa en overgripande niva och frimst beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor, storre avvikelse jamfort med budget 2007 samt
omstrukturerings- och investeringsbehov. Forvintade storre avvikelser infor ar 2008 skall
kommenteras och ndmnderna skall ocksé beskriva kidnda forandringar avseende aren 2009
och 2010. For okade nettokostnader skall forslag till dtgdrder beskrivas. Namndens strate-
giska fragor skall redovisas under respektive kommunfullméiktiges inriktningsmal.

Av stadsledningskontorets anvisningar framgar att budgetunderlaget skall héllas inom de
ekonomiska ramar som faststélldes for aret 2008 och 2009 i budget for 2007. Dessa ramar
bygger pa det underlag som nidmnden ldmnade till kommunstyrelsen i mars 2006, vilket
innebér att de fordndringar som skett dérefter som paverkar kommande &r inte dr beakta-
de.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Idrottsndmndens verksamhet kan inordnas under fyra av kommunfullmiktiges sex inrikt-
ningsmal. Under budgetperioden bidrar nimnden till uppfyllelse av inriktningsmalen en-
ligt foljande:

Staden ska vara en attraktiv plats fér boende, féretag och bessk
e Utbud av anlaggningar for idrott, bad och motion

e Sim- och idrottshallarnas verksamhetsutbud

e Bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra sammanslutningar
e FEvenemang

Valfriheten skall 8ka
e Konkurrensutsittning av driften av idrottsanldggningar

En trygg och snygg stad

e Anpassning av idrottsanldggningarna for funktionshindrade
e Okad sikerhet i simhallarna

Klottersanering

Energieffektivisering

Ekonomisk hushéllning och sankt skatt
e Utvecklad ekonomistyrning
e Integrerad uppfoljning av verksamhet och ekonomi
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Namndens verksamhetsomréde

Idrottsndamnden ska frdmja idrott och friluftsliv for stadens invénare. Idrottsndmnden an-
svarar for stadens idrotts- och friluftsverksambhet, vilket inbegriper forvaltning av stadens
anldggningar for idrott, bad och motion samt bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar
och andra sammanslutningar samt evenemang. Namnden handhar drenden rérande noll-
taxa och subventioner for upplatelser av anldggningar for idrottsverksamhet, vilket dven
omfattar upplatelse av skolidrottshallar och gymnastiksalar under den tid lokalerna inte
anvénds for skoldndamél. Inom ndmndens verksamhet ingér dven att anordna fritidsverk-
samhet for barn och ungdomar med funktionsnedsittning, fiskevard inom stadens vatten
samt fragor rérande camping och dvrig friluftsverksamhet.

Idrottsforvaltningen ansvarar idag genom drift eller upplatelse for cirka 400 idrottsan-
laggningar, varav 200 dr gymnastiksalar som bokas kvillstid och helger genom idrottsfor-
valtningen. Stockholm ér relativt val forsorjt med simhallar och bad utifran antal invéna-
re, men i jimforelse med de flesta andra kommuner dr Stockholm underforsorjt nir det
giller bl.a. idrottshallar, ishallar och grisfotbollsplaner om man réknar antal anldggningar
per 1000 invanare. Daremot kan man sédga att absolut de flesta idrotterna har tillgang till
en idrottsanldggning for sin idrott.

De flesta idrotter borjade som utomhusidrotter. Idag har dock néstan alla flyttat eller vill
flytta inomhus. Det géller friidrott och dven fotboll som bada idag har inomhusanlidgg-
ningar for sina idrotter. Stora investeringar gors idag i nya fullstora idrottshallar, konst-
gréasplaner, ridanldggningar och upprustning av befintliga publika anlédggningar.

Fordelning av trédningstider sker jimstillt och barn och ungdomar prioriteras pé attraktiva
tider. Barn- och ungdomsaktivitet i foreningsregi har 0-taxa och nyttjandet ar i de flesta
fall hogt pa anldggningarna, bade pa skoltid och under foreningstid. En viktig folkhélsoin-
riktning dr idrottandet pa skoltid.

Ett stort idrottande sker ocksé utanfor idrottsrorelsen. Det géller badande, besok pa gym,
gymnastik, danssport, 16pning pa egen hand osv. Idrottsforvaltningen har cirka 3 miljoner
besok per ar i sim- och idrottshallarna och baden, varav 1,3 miljoner &r besdk pa gym
eller deltagande i friskvardsaktiviteter. Ménga ungdomar savél som vuxna nyttjar privata
verksamheter.

Idrott 4r den mest integrerade arenan i Stockholm och hir méts ungdomar med skilda
bakgrunder. Det finns dock starka samband mellan socioekonomisk bakgrund och idrot-
tande. Vilket gor skolan dér alla ungdomar nés till en viktig plats for skapandet av lang-
siktigt, kanske livslangt, intresse for motion och idrottande. Samtidigt ar det viktigt att
idrottsforvaltningen Oppnar upp idrottsanlédggningarna pé ett sitt som gor att alla grupper
kanner sig vilkomna och att alla anlédggningar ar tillgdngliga.
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Ekonomiska férutsattningar

Némndens ekonomiska forutsittningar har under senare ar varit goda. En avgoérande for-
utséttning for idrottsndmndens mojlighet att bibehalla oférdndrad verksamhet dr dock en
fortsatt positiv intéktsutveckling inom simhallarnas verksamheter.

Framst ar det de Okade energikostnaderna tillsammans med Okade lonekostnader som
medfor stora finansieringsbehov. Mellan &ren 2001-2006 6kade enbart energikostnaderna
med 47 %, motsvarande cirka 21 mkr, och fér 2007 berdknas en 6kning med ytterligare
cirka 7 mkr. Till viss del beror 6kningen pé att nya anlédggningar har tagits i drift, men i
huvudsak orsakas 6kningen av hojda energipriser.

I diagrammet nedan redovisas bokforda kostnader for 2001-2006 samt budget for 2007.
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Finansiering av kostnadsokningar i denna storleksordning har bara varit mdjligt genom
den successiva Okningen av simhallarnas intdkter och att nimnden vissa ar har tillforts
extra medel i budgeten. Frdn 2007 genomfordes dven en tioprocentig taxehdjning for bade
simhallarnas avgifter och planhyror vilket ocksa var en forutséttning for finansiering av
ndmndens dkade kostnader.

Om utvecklingen av entréintékterna skulle plana ut eller forsdmras istdllet for att fortsitta
oka skulle det medfora stora svérigheter for nimnden att finansiera kommande kostnads-
Okningar. For att balansera budgeten skulle dé ytterligare taxehdjningar och relativt om-
fattande besparingar vara nddvéndigt, och dessa atgérder skulle oundvikligen &ven péver-
ka verksamhetsutbudet. Det ar viktigt att nimnden ges mdjlighet att fortsétta satsa pa ut-
veckling av verksamheten for att gora den dnnu mer attraktiv for besokare och allménhet.
Under 2006 och 2007 har dven relativt stora besparingar genomforts inom centrala avdel-
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ningar for att finansiera 6kade kostnader, medan fastighetsunderhallet har kunnat hallas pa
ofordndrad niva.

Néamnden har under senare ar haft en relativt omfattande investeringsverksamhet. Utdver
det arliga anslaget for reinvesteringar har ndimnden tillforts ytterligare medel for upprust-
ning och nyinvesteringar i anldggningarna. Ndmndens genomforda investeringsvolym har
under de senaste tre aren legat pa strax under 250 mkr arligen.

Den 6kade investeringsvolymen medfor ocksa okade driftkostnader dels for drift av nya
anldggningar och dels for kapitalkostnader. En forutsittning for en fortsatt hdg invester-
ingsvolym é&r att nimnden dven fortsittningsvis tillfors medel for drift av tillkommande
anldggningar och verksamhetsytor, sé att driften av nya anldggningar inte skall finansieras
pa bekostnad av befintlig verksamhet. Ndmnden har inte heller mojlighet att finansiera
tillkommande kapitalkostnader som genereras av genomforda investeringar eftersom for-
valtningens lokaler i princip uteslutande nyttjas enbart av den egna verksamheten.

Under planeringsperioden investerar ndmnden i flera nya anldggningar som successivt
kommer att tas i drift. I slutet av perioden berdknas den sedan linge planerade Skanstulls-
hallen kunna tas i drift och byggnationen kunna paboérjas av de planerade nya idrottshal-
larna vid Engelbrektsskolan pa Ostermalm och vid Sjoingsskolan i Alvsjo. Efter en forse-
nad planeringsprocess berdknas dven den nya ridanldggningen i Sdtra kunna férdigstillas
under perioden och en omfattande upprustning av de dvertagna skolidrottshallarna kom-
mer att genomforas. Flera idrottsplatser och bollplaner kommer ocksé att upprustas under
perioden och forses med nya eller moderniserade omklddningsbyggnader och verksam-
hetsytor. Upprustningen av Sofiavégslidktaren pa Stadion samt byte av resultattavlan be-
raknas ocksa kunna slutforas under kommande é&r.

Forvaltningens anldggningsbestand uppgar idag till cirka 280 000 kvm lokalyta och dar-
utover tillkommer omfattande aktivitetsytor utomhus i form av friidrottsytor, isbanor,
bollplaner, bassdngbad m.m. som ocksa kriaver underhall. De sammanlagda aktivitetsytor-
na for verksamheten inom- och utomhus uppgér till drygt 1 000 000 kvm.

Malet for ndmndens fastighetsunderhall &r att vidmakthalla anldggningarnas vérde, funk-
tion, standard, miljo, sékerhet och goda driftekonomi. Med en kraftig 6kning av invester-
ingsanslagen under senare ar har forvaltningens anlidggningsbestand forédndrats visentligt.
Ett stort antal konstgrésplaner har tillkommit och aktivitetsytorna i simhallarna har ut-
vecklats. Detta har lett till 6kat antal besok pa anldggningarna och ett viasentligt 6kat nytt-
jande av befintliga omklddningsutrymmen, vilket ocksd medfor ett okat slitage och dér-
med dkat underhallsbehov.

Namnden har vissa &r haft mojlighet att avsitta ett okat anslag for fastighetsunderhall.
Under aren 2001 till 2003 6kades underhéllsanslaget for att ddrefter minska med anled-
ning av nidmndens totala finansieringsbehov. Under 2006 kunde medlen for underhall
utokas under &ret.
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I diagrammet nedan redovisas bokforda underhéllskostnader for aren 2001-2006 samt
budget for 2007.
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Under budgetperioden har ndmnden tillforts ett extra investeringsanslag for att atgérda
eftersatt underhall i de skolidrottshallar som Overtagits fran SISAB. Inklusive normalt
fastighetsunderhéll darutdver inom dessa hallar bedomer forvaltningen att fastighetsun-
derhallet bor uppgé till minst 60 mkr arligen kommande ar for att kapitalforstoring skall
kunna undvikas, vilket motsvarar en 6kning om cirka 15 mkr jaimfért med 2007 érs verk-
samhetsplan. Forvaltningen foreslar darfor att nimnden hemstéller om utokad driftbudget
for fastighetsunderhéll om 15 mkr &rligen fr.o.m. 2008.

I forvaltningen berdknas att det vid 2008 ars borjan finns 65 anstillda av totalt cirka 430
som dr fodda pd 1940-talet, vilket innebdr att ménga av forvaltningens medarbetare kom-
mer att avgd med alderspension under den kommande tioarsperioden. Forvaltningen har
medvetet satsat pa en generationsvéxling framst inom utomhusidrotten genom det traine-
eprogram som har bedrivits under aren 2004-2006. Forvaltningen avser att fortsétta denna
satsning under kommande &r och malet dr att ungdomarna skall kunna utgéra en framtida
rekryteringsbas for att sékra &tervixten. I dagsldget finns inga svarigheter att rekrytera
personal till férvaltningens verksamheter.

I samverkan med foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer kommer forvalt-
ningen att medverka i en etablering av en mer formaliserad utbildning for yrkesbeddm-
ning av idrottsplatsarbetare. Detta blir en grund for kunskap om utbildningsbehov och
forslag till utbildningsplan och framtida certifiering av idrottsplatsarbetare.

Forvaltningen kommer att fortsétta rehabiliteringsarbetet i ndra samarbete med Forsak-
ringskassan och foretagshilsovarden for att minska eller behélla den relativt laga sjuk-
frdnvaron.
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Verksamhetsutveckling

Stockholm och stockholmsregionen vixer. De ndrmaste fyra &ren planeras for 15 000 nya
bostdder och nya bostadsomraden skapas. Detta kommer att leda till dkade krav pa
infrastrukturen for att staden ska vara en attraktiv plats for boende, och det géller ocksa
utbudet av idrottsanldggningar.

Den o6kande befolkningsmingden tillsammans med det stora organiserade idrottandet i
foreningar och skola och det 6kade intresset for eget idrottande bland ungdomar bidrar till
ett okat behov av nya idrottsanlédggningar. Det kommer ocksa att stélla dkade krav pa
underhdll och reinvesteringar, samtidigt som det blir en allt storre utmaning att
upprétthalla en god miljo pé anldggningarna och en hog kvalitet i verksamheten.

Besoksutvecklingen pé stadens sim- och idrottshallar och bad dr idag mycket positiv. Idag
har anldggningarna cirka 3 miljoner besdk per &r och 6kningen mellan 2005 och 2006
uppgick till cirka 7 procent. Intresset for badande och friskvardsaktiviteter forvintas
fortsétta oka dven de ndrmaste aren.

Staden dr dock inte den enda aktdren inom friskvardsomradet. Det finns ett stort utbud av
privata aktdrer som bedriver en utvecklad friskvardsverksamhet i staden. Det finns ocksa
manga féreningar som har ett stort utbud av motionsaktiviteter och friskvardsverksamhet.
Inom vissa idrotter som golf, tennis och andra racketsporter, och dven inom ridsporten
finns det ett privat anliggningsutbud. Danssporten dr ett stort intresseomrade som tar
tillvara sina intressen i stort sett helt utan kommunalt stéd. Samtidigt har andra idrotter ett
oerhort omfattande stdd i bade publika arenor och breddidrottsplatser. Om allt idrottande i
staden skulle analyseras i ett rattviseperspektiv och utga ifran att alla idrotter och olika
intressegrupper inom omradet idrott och motion skulle ha ett likartat stod skulle kartan
inte se ut som den gor idag.

Det dr svart att starta frdn en nollpunkt, men enligt forvaltningen bor en analys goras
utifran de forskningsrapporter frén bl.a. fritidsvaneundersokningen Ung Livsstil som nu
har publicerats. Hir finns resultat som pekar pa att idrottsrorelsen nér de yngre men att
tondringarna, framforallt de dldre tondringarna, inte nds av den organiserade idrotten. Det
ar viktigt att idrottsrorelsen engagerar sig i detta problem. Men édven staden maéste hitta
losningar for att nd dessa ungdomar. Det finns ocksd anledning att se &ver vilka
ekonomiska trosklar som finns for idrottandet. Idrottsrorelsen har sjélv bidragit till att
kostnaderna for idrottande dven pé breddniva har 6kat under senare ar.

Staden har idag 0-taxa for tivlingsidrottande for ungdomar mellan 7-20 ar under sédsong,
vilket enligt forvaltningen ar ett viktigt bidrag fran staden for att minska trosklarna for
idrottandet. Daremot finns behov av att se dver sdsongerna for olika idrotter, och inte
minst se dver bristen pad kommunalt stdd till de fritidsintressen som stir utanfoér O-taxa och
tillgdng pé kommunala idrottsanldggningar.

Enligt forvaltningen &r samverkan med skolan en av de viktigaste vdgarna for att nd alla
barn och ungdomar med fysisk aktivitet. En utdkad samverkan dagtid mellan bad/sim-
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och idrottshallar och skolor kring friskvardsaktiviteter &r enligt férvaltningen en av flera
vagar att na fler i den dldre ungdomsgruppen.

Under aren framover kommer driften av idrottsanldggningar att provas i konkurrens. Det
kommer med stor sannolikhet att leda till att ytterligare négra aktorer gar in som
entreprendrer i staden och tar uppdrag att driva en sim- och idrottshall, en idrottsplats eller
delar av verksamheten pa en anldggning. Det kan ocksa innebéra att den egna personalen
bestimmer sig for att ta ett storre eget ansvar for verksamheten och utvecklingen av
verksamheten genom en avknoppning av driften.

Féreningslivet

Idrottsndmnden ansvarar for stod till foreningslivet i Stockholm. Bidragsgivningen vinder
sig till idrottsklubbar, religiosa foreningar, nykterhetsorganisationer, politiska ungdoms-
organisationer, scouter med flera. Bidragsgivningen som omfattar allt fran 0-taxa till med-
lemsaktivitetsbidrag, ldgerbidrag, ledarutbildningsbidrag, lokalkostnadsbidrag till drifts-
och investeringsbidrag vénder sig till aldersgruppen 7-20 ar. Idag utgér den totala bi-
dragssumman cirka 57 miljoner kronor.

Sett 6ver den senaste tjugoarsperioden har antalet foreningar med bidrag halverats till
drygt 500. Minskningen géller dven idrotten som minskat fran cirka 600 till cirka 350
foreningar. Antalet medlemmar i aldern 7-20 ar inom det totala foreningslivet har under
samma period minskat fran cirka 165 000 till cirka 100 000, delvis till f6ljd av &dndrade
bidragsregler och sédnkt bidragsalder fran 25 till 20 ar. Den utvecklingen och vad det far
for effekter pa samhaéllet skulle det finnas anledning att diskutera i ett bredare samman-
hang.

Tiotusentals ledare bedriver en idrottsverksamhet for barn och ungdomar i alla aldrar och
idrottsrorelsen &r en viktig faktor for skapandet av en aktiv och rolig fritid for barn, och
ungdomar och den bidrar ocksa till en béttre folkhilsa. Det stoder staden genom att uppla-
ta ett stort antal idrottsanldggningar for bade inomhus- och utomhusidrott och genom
ekonomiska bidrag. Stodet till den organiserade idrotten &r en kidrnverksamhet for idrotts-
ndmnden, precis som ndmndens eget verksamhetsutbud av bad och gym och grupptrianing
pa simhallar och bad. Skolornas schemalagda idrottsverksamhet och tillgang till spontan-
idrottsytor dr ocksa sjélvklara delar for att stimulera till fysisk lek, motionerande och tév-
lingsidrottande.

Folkhalsa, jamstélldhet och brukarinflytande

Folkhilsoperspektivet &r grundliggande for idrottsndimnden. Inom sitt ansvarsomride
medverkar ndmnden till att de nationella folkhdlsomélen uppnés, och sérskilt mélet om
okad fysisk aktivitet. Det sker genom att verksamhetsutbudet inriktas pé att stodja ett rikt
och varierat idrottsliv for alla aldersgrupper

Stadens sim- och idrottshallar och bad blir alltmer friskvardsanldggningar for alla alders-
grupper. Tydliga kvalitetsgarantier och en aktiv kundkontakt &r viktiga inslag for att upp-
ratthalla ritt verksamhet och en god kvalitet i verksamhetsutbudet.
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Det ir angelédget att omraden for motionsaktiviteter i det fria kan genomforas pa ett sddant
sétt att utdvarna kénner sig trygga. Idrottsforvaltningen ansvarar for anlagda skid- och
motionsspér utanfor stadsgriinsen, exempelvis i Nacka och Agesta friluftsmraden. Dirut-
Over har forvaltningen en konsultativ och radgivande roll gentemot de stadsdelar som
ocksa erbjuder denna mojlighet. Behovet av att se 6ver kvaliteten och sdkerheten kring
dessa anldggningar vad avser sévil belysningar, slyrdjning och informationsskyltning
m.m. &r stort. [drottsndmnden och berérda stadsdelsndmnder har fr.o.m. i ar getts en radi-
kal mdjlighet att forbéttra forhallandena nér sdrskilda investeringsmedel avsatts for en
tryggare vardagsmotion.

Idrottssatsningarna ska medverka till ett jimstillt idrottande. Satsningen pa flickors idrot-
tande ska ske utifrén kravet att flickor ska tillgodogdéras 50 procent av de nyinvesteringar
som gors. Det dr dock viktigt att samtidigt konstatera att det dr upplatelseformerna som i
slutdndan styr hur idrottsanldggningar bidrar till jamstilldhetsmaélet, det &r tilldelningen av
tider som avgor om investeringen dr en jimstélldhetssatsning.

Brukarmedverkan och brukarinflytande ar viktiga inslag i driften av idrottsanldggningar
och i utbudet av olika verksamheter. Det dr viktigt att anliggningsrdden har en fortsatt
aktiv roll och stimuleras till medverkan i driften. Idrottsnimnden har pa forslag fran for-
valtningen beslutat att man pé forsok ska prova att foreningar eller anldggningsrad utifran
ansvarstagande av driften och servicen pé anlidggningen kan fé reklamréttigheter pa an-
laggningen, far ta over serveringsverksamhet och extra forrddsutrymmen dér sé ar mojligt
eller far direkta bidrag for fortbildning, konferenser etc.

I flera fall har foreningar redan idag driftsansvar for en idrottsanlédggning eller hall-
vardskap. Detta bor ocksa kunna utokas till fler foreningar som idag har en dominerande
stdllning pé en idrottsanlédggning. De ekonomiska incitamenten maste dock enligt forvalt-
ningen finnas med &ven hir.

Anlaggningsutbudet

Ambitionen i Stockholm har varit att sprida anliggningarna runt om i staden for att
astadkomma s& geografiskt rittvisa forhdllanden som mojligt. I Stockholm har ocksa
trycket pa marken och konkurrensen om de begriansade markutrymmena gjort det svart att
iordningsstilla  stérre idrottsomraden. Tanken pa att bygga och utveckla
“idrottsparksomraden” 1 Stockholm ar dock intressant. De skulle sannolikt i sig stimulera
till okad fysisk aktivitet och bli attraktiva for alla slags idrottsutovare samtidigt som
driftkostnaderna kan hallas nere genom synergieffekter.

Andra idrottsomraden som skulle kunna utvecklas ytterligare ar sportfalten. Det borde
enligt forvaltningen vara mdjligt att ta ett helhetsgrepp och se till hela faltet och dess
nyttjande. Den hédr typen av utvecklingsplaner skulle kunna gélla Grimstafiltet,
Gubbingsfiltet och Skarpnécksfiltet.

I planprocessen ska planering for idrottande finnas med redan i inledningsstadiet. I plane-
ringen av Nordvéstra Kungsholmen (Lindhagen), Norra Stationsomradet och Vir-
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tan/Hjorthagen ar det viktigt att idrottsfragorna finns med redan fran borjan. Skolorna
maste fa idrottsanldggningar i anslutning till skolorna, men dven utan nya skolor méste
bostadsomradena tillforas nya idrottsanldggningar som en del i skapande av livskvalitet i
dessa nya omraden. Det géller anldggningar bade for organiserat och spontant idrottande,
och for inomhus- och utomhusidrottande. Och nér det géller innerstaden &r detta ett sétt
att stirka idrottsutbudet i Sveriges, ur idrottsanldggningsperspektiv, sdmst tillgodosedda
bostadsomraden.

Evenemang

En hindelserik stad, med ett rikt utbud av publika evenemang berikar fritiden for med-
borgarna, gor staden intressant for besokare, ger mojlighet till stimulerande upplevelser
och kan dven skapa motivation till egna idrottsaktiviteter.

Staden arbetar aktivt genom Stockholm Business Region, idrottsforvaltningen, AB Stock-
holm Globe Arena, néringslivet med flera aktorer for att attrahera arrangérer av stora in-
ternationella idrottstdvlingar till Stockholm. Inriktningen é&r att tillsammans med arrang6-
rer utveckla dterkommande idrottsevenemang som finns i dag och att det arligen skall
hallas minst ett stort idrottsevenemang i Stockholmsregionen — VM, EM eller World Cup-
tavlingar. Samordning och ett sikert, tydligt och gott kundmottagande ar viktiga arran-
gorsforutsattningar vid planering och etablering av evenemang.

Staden har under lang tid verkat for att dstadkomma okad tydlighet i sin organisation
visavi ideella eller kommersiella aktorer inom evenemangsomradet. I Stockholm stads
evenemangspolicy har evenemangens betydelse for Stockholms langsiktiga utveckling
lagts fast. Det kravs beredskap, kunskap och god organisation inom de lokala idrotterna
for att soka och genomfora stora internationella idrottsevenemang. Som ett led i denna
foreberedelse ser forvaltningen det som angelédget att ocksé stotta ungdomsturneringar och
internationella, nationella och regionala ungdomsevenemang inom idrotten. Det &r ocksa
viktigt att skolorna i Stockholm kan fungera som billiga dvernattningsalternativ vid alla
dessa tivlingar, turneringar eller lager som genomfors i Stockholm.

Investeringar

Némnden har under senare ar haft en relativt omfattande investeringsverksamhet. Utdver
det arliga anslaget for reinvesteringar har ndmnden tillforts ytterligare medel for upprust-
ning och nyinvesteringar i idrottsanliggningarna. Namndens genomforda investeringsvo-
lym har under de senaste tre ren legat omkring cirka 250 mkr arligen.

I budget 2007 uppgar ndmndens investeringsbudget for dren 2008-2009 till sammanlagt
463,5 mkr och for vissa planerade projekt forutsétts en fortsatt medelstilldelning under
2010. I forvaltningens forslag till investeringsplan for planperioden 2008-2010 samt for-
slag till investeringar pa ldngre sikt ingér sévél upprustning av befintliga anldggningar
som relativt omfattande nyinvesteringar. Foreslagna investeringar har rangordnats utifran
sammanvégda prioriteringsgrunder dar upprustning av befintliga anldggningar, pagéende
exploateringsprojekt, nya idrottshallar, idrottsanldggningar i nya bostadsomraden, upprus-
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tade och nya ridanlaggningar samt moderniserade badanldggningar har prioriterats hogt
och inrymts inom en normal investeringsvolym. Mélsédttningen har varit att inrymma prio-
riterade projekt i en planeringsniva som uppgar till cirka 250 mkr arligen under plane-
ringsperioden. P& grund av redan beslutade projekt, som bl.a. forskjutits fran tidigare ar
eller med langt framskriden planering, kan denna malséttning inte helt uppnas. I forvalt-
ningens forslag uppgér idrottsinvesteringarna under kommande trearsperiod till cirka
800 mkr med en normal medelstilldelning, och till cirka 1 mdkr om ytterligare medel kan
avsittas.

Reinvesteringar enligt plan 2008 — 2010

Reinvesteringsprogrammet under perioden priaglas av en upprustning och modernisering
av ridanldggningarna. I Enskede kommer omklddnings- och duschutrymmen att iord-
ningstéllas samt en utdkning av antalet stallplatser att genomforas. I Farsta kommer om-
kldadnings- och duschutrymmen att iordningstillas och i slutet av perioden planeras det for
start avseende upprustning av det stora ridhuset. I Akeshov kommer ett nytt stort ridhus
att uppforas samt anliggande av en ny uteridbana och i slutet av perioden kommer en
upprustning av uteridbanan vid Sétra att genomforas.

Ovriga storre projekt dr upprustning och modernisering av ventilationsanliggningen samt
forstarkning av vattenreningskapaciteten pa Farsta sim- och idrottshall. Aven i Villingby
sim- och idrottshall kommer en upprustning och modernisering av ventilationsanlagg-
ningen att ske.

Under perioden kommer ett nytt motions- och skidspéar att iordningsstéllas i Nackareser-
vatet.

I slutet av perioden planerar forvaltningen bland annat for en forstirkning av omklad-
ningskapaciteten vid Hjorthagens idrottsplats och Skarpnicksfiltet samt renovering av
laktare och omkladningsrum pa Kristinebergs idrottsplats.

Exploateringsprojekt 2008 — 2010

Under periodens forsta del kommer konstgréasfotbollsplaner att iordningstillas pa Gron-
dals bollplan, Kémpetorps bollplan, Langbro bollplan och Mélarhéjdens idrottsplats. Vi-
dare planeras for iordningstillande av ersittningslokaler for idrott ute sdderorts omrades-
lag i anslutning till kvarteret Mélkurvan inom stadsdelen Gubbéngen. I slutet av perioden
beddms en utbyggnad och modernisering av Akeshovs sim- och idrottshall att pabérjas.

Idrottsanléggningar i eller intill planerade bostadsomréden

I stadens diskussionsunderlag VISION STOCKHOLM 2030 forutspés att Stockholm
kommer att véxa kraftigt och att det kommer att vara betydligt fler Stockholmare &r 2030.
Nér nya stadsdelar vixer fram och fortatningsbyggnation pagér sa ar det viktigt att ocksa
idrottsanldggningar for tiavlings-, trinings- och motionsaktiviteter kommer till. Forvalt-
ningen dr aktivt med och foreslar i remissforfaranden och pé andra sitt vilka typer av
anldggningar som behovs i olika omrdden. Under perioden kommer nya stadsdelar att
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byggas pa Nordviastra Kungsholmen, i Norra Djurgérdsstaden och Norra Stationsomradet.
Norra Djurgardsstaden, omfattande omrddena Hjorthagen, Vartahamnen, Frihamnen och
Loudden, planeras det for cirka 10.000 nya bostdder och inom Norra Stationsomradet
berdknas att knappt 3.000 nya lagenheter skall uppforas. Vidare kommer bostéder att
byggas i Frudngen, Sitra/Skdrholmen och Skarpnick m.fl. omraden inom ramen for den
s.k. Soderortsvisionen samt i Annedalsomradet inom stadsdelen Mariehall.

Forvaltningen planerar att inom Nordvistra Kungsholmen uppfora en fullstor idrottshall.
Inom Norra Djurgérdsstaden planerar forvaltningen for nya idrottshallar, varav en med
placering i f.d. Lindardngshangaren samt en ny idrottsplats. Fér Norra Stationsomrédet,
som ligger inom det stadsdelsomrade dér det for ndrvarande finns minst antal idrottsan-
laggningar att tillga, s& planerar forvaltningen for en fullstor idrottshall och en 7-manna
konstgréisplan.

Stadens forvaltningar har tagit fram ett gemensamt utvecklingsprogram i syfte att utveckla
och oOka attraktionsgraden av Jarvafiltet for savél boende och arbetande i omradet som for
besokare. Programmet innehaller en sammantagen utveckling av omradet som skall sti-
mulera till aktiviteter och méten over stadsdelarna som omgérdar Jarvafiltet. For idrotts-
forvaltningens del &r det uttryckt i ett ansvar for utveckling/byggnation av anldggningar
for idrott, motion och rekreation. I programmet omndmns bl.a. anldggande av sportfilt,
skid- och motionsspar, en ridanldggning och ett tempererat bassdngbad. Forvaltningen
forordar att arbetet inleds under perioden och foreslar att anldggandet av ett tempererat
bassidngbad vid Eggeby Gard och anldggande av ett modernt skid- och motionsspér som
knyter samman stadsdelarna prioriteras.

Idrottsndamnden har redan gett forvaltningen i uppdrag att undersdka mdjligheterna till att
uppfora en sim- och idrottshall inom stadsdelen Skarpnick.

I forslag till ny detaljplan for kv. Mattisborgen inom det nya bostadsomradet Annedal i
stadsdelen Mariehéll planeras det for en ny fullstor idrottshall i anslutning till en ny skola.
Detaljplanen som beskriver idrottshallen redovisades for idrottsndmnden 2007-01-26.

Utveckling av idrottsplatser (Idrottscentrum)

Staden véxer kontinuerligt och befintliga idrottsomrdden méste bibehallas och utvecklas
for att klara framtida behov. Samtidigt skall det planeras for mindre bostadsnéra aktivi-
tetsytor.

Forvaltningen har under flera ar kommit att inrikta delar av planeringsarbetet mot att ut-
veckla ett antal storre idrottsplatser med forutsattningar for en god infrastruktur, och med
en god geografisk spridning till att kunna bli idrottscentrum. Ett idrottscentrum skall besta
av ett bredare utbud av idrottsaktiviteter &n vad dagens idrottsplatser erbjuder. Exempel-
vis konstgriasplaner, syntetbanor for friidrott, fotbollshall, ishockeyhall och i nagot fall
friidrottshall, konstfrusen bandyplan eller idrottshall/ar. Idrottsplatser som i ett forsta ske-
de foreslas utvecklas med denna inriktning dr Farsta idrottsplats, Sdtra idrottsplats, Stora

SID 12 (16)



TJANSTEUTLATANDE

Mossens idrottsplats, Grimsta idrottsplats, Spanga idrottsplats och Ostermalms idrotts-
plats.

Idrottshallar vid skolor

Behovet av fullstora idrottshallar &r stort och forvaltningen har med uppdrag fran kom-
munfullméktige under senare ar byggt tre nya hallar. I redovisningen till idrottsndmnden
1999 som édven antogs av kommunfullméktige pekade forvaltningen pa att 8-10 fullstora
idrottshallar skulle behova byggas for att tillgodose inomhusidrotternas behov av verk-
samhetslokaler. I ett mycket fruktbart samarbete med SISAB har tva av tre hallar placerats
i direkt anslutning till skolor och den tredje, Sjostadshallen, inte allt for ldngt ifrén en
skola. Ytterliggare fyra hallar planeras byggas under de ndrmaste aren, samtliga i direkt
anslutning till skolor. Hallarna ar Skanstullshallen, Engelbrektsskolan, Sjodngshallen och
Hjulstahallen. Samhéllsnyttan av dessa hallars placeringar dr mycket stor, d& de anvinds
savil for skolans behov som for foreningsaktiviteter.

Forutom ndmnda idrottshallar planerar forvaltningen for byggnation av en dubbelhall vid
Stora Mossens idrottsplats samt tillbyggnad av Gubbingshallen respektive Arvingehallen
med var sin fullstor idrottshall.

Darutdver planerar forvaltningen for nya idrottshallar i samband med iordningstillande av
nya storre bostadsomraden och i anslutning till vissa sportcentrum.

Under perioden kommer fortsatt upprustning av de 6vertagna skolidrottshallarna och skol-
baden att genomforas. Kartlaggning av upprustningsbehovet pagar och for vissa av an-
laggningarna kommer omfattande atgirder att krdvas. Enligt forvaltningens bedomning
kommer hérda prioriteringar att kridvas for att inrymma de mest akuta atgdrderna inom de
medel som nimnden tillforts for upprustning av hallarna.

Upprustade och moderniserade badanléggningar

Stockholmarnas intresse for bad och motion é&r stort. Flera av stadens badanldggningar
borjar nu bli &lderstigna och uppvisar stora behov av en upprustad infrastruktur i nya ven-
tilationssystem, reningssystem, byten av VA-ledningar etc. Erfarenheter fran arbetena
med Forsgrenska badet 1988-1990 och Hogdalens sim- och idrottshall 2003-2005 visar att
det i samband med sddana arbeten ocksa kriavs utveckling med nya utbud, sdsom aktivi-
tetsytor, bubbelpooler, vattenlek, landskap m.m. Férvaltningen foreslar att Akeshovs sim-
och idrottshall och Farsta sim- och idrottshall kan utvecklas med denna inriktning.

Flera av de tempererade bassédngbaden uppvisar ocksa behov av upprustning. Under peri-
oden foreslés omfattande arbeten pa Nélstabadet.

Anliggande av ett nytt bassdngbad pé Jarvafiltet invid Eggeby Gard finns med i forvalt-
ningens ldngsiktiga planering.

SID 13 (16)



TJANSTEUTLATANDE

Nya idrottsomrdden

Forvaltningen har ocksé att i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploaterings-
kontoret se Over hur stadens totala markinnehav hanteras pa bésta sitt nédr staden vixer
med sadan kraft. Det innebér ibland att planlagd idrottsmark kan f& annan anvéindning,
men ocksd att exempelvis parkmark blir idrottsmark. I nagot fall kan &ven annan mark
foreslas bli idrottsmark, sa sker nu genom begiran om ny detaljplan for ett markomréade i
Sundby i Bromma. Hér planeras for ett kommande idrottscentrum innehallande bland
annat konstgrisfotbollsplaner och en ishall som skall finga upp behoven i stadsdelarna
Sundby, Beckomberga/Soderberga Gard och Mariehéll/Annedal.

Behovet av storre sammanhéngande sportfilt &r stort. Forvaltningen haller for nérvarande
pa att undersoka mojligheterna att omvandla Gubbangsfaltet till ett sportfélt for olika ut-
omhusidrotter som fotboll, rugby, amerikansk fotboll m.fl.

Ridanlaggningar

Forvaltningen ser det som viktigt att fortsdtta satsningen pa att modernisera och vidareut-
veckla stadens ridanldggningar. Inom programperioden kommer forvaltningen att iord-
ningstélla en ny ridanldggning i Séitra som skall ersétta den befintliga som 4r helt utdémd.
Vidare kommer forvaltningen att uppfora ett nytt litet ridhus vid Grimsta ridanldggning.

Forvaltningen planerar dven att inom en tiodrsperiod bygga ett stort ridhus vid Djurgér-
dens ridanldggning samt en ny ridanldggning ute pé Jarvafiltet.

Fotbollshallar

Stadens politiska ledning har under drygt 20 ar uppvaktats av Stockholms fotbollsklubbar
via sitt forbund om behovet av en fullstor hall for fotbollsspel och traning. Ekonomiska
forutsattningar for byggande och hallens placering har varit ett hett diskussionsdmne un-
der lang tid. Under denna tid har behovet kommit att dvergé fran en fullstor hall till att
Stockholm borde bygga flera mindre hallar.

2003 byggde idrottsforvaltningen stadens forsta fotbollshall/teknikhall med matt for 7-
mannaspel pa Spanga IP. I den langsiktiga investeringsplaneringen pekar forvaltningen nu
pa behovet och mojligheterna att bygga ytterligare fyra liknande hallar med god geogra-
fisk spridning. Platser som foreslas dr Hjorthagens idrottsplats, Farsta idrottsplats, Var-
bergs idrottsplats och Grimsta idrottsplats.

Ovriga anlaggningar

Forvaltningen har dven ett behov av upprustning och modernisering av ett antal andra
anldggningar bland annat Stadion med iordningstillande av Sofiavigsldktarens rumsenhe-
ter, personallokaler samt inkdp av en ny resultat- och informationstavla. P4 Hagsétra id-
rottsplats planeras for en ny ishall och en total upprustning och tillbyggnad av den stora
omkladdningsbyggnaden. Beckomberga sim- och idrottshall dr i behov nya forradsutrym-
men och omkladningsrum. Kérrtorps idrottsplats behdver byggas ut sé att ytterligare en
11-manna fotbollsplan kan anldggas och forses med konstgrés.
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Dérutover planerar forvaltningen for en konstakningshall, curlinghall och en bandyhall.
Inom visterort undersdks mdjligheterna for uppforande av en friidrottshall.

Ovriga redovisningar

Ekonomiskt resultat 2006

For ar 2006 redovisade ndmnden ett positivt resultat. Utdver Gverskott for kapitalkostna-
der pd grund av senarelagda investeringar samt oférdelade budgetmedel som inte dispone-
rades redovisade nimnden ett verksamhetsmissigt verskott om 15,3 mkr. Overskottet
forklaras huvudsakligen av 6kade entréintdkter i simhallarna, fordndrade hyreskostnader,
minskade energi- och vattenkostnader samt effekter av det inkopsstopp som inférdes un-
der sista kvartalet p4 grund av de osékra ekonomiska forutsittningarna i budget 2007.
Under 2006 6kade besoken i simhallarna med nidrmare 7 % jamfort med 2005, vilket &r en
visentligt storre 6kning &n tidigare ar, och 6kningen avség i forsta hand gym- och grupp-
traningsbesok.

Under 2006 genomfordes investeringar i idrottsanldggningarna for totalt 206 mkr netto,
samtidigt som forskjutningar inom négra storre projekt pa grund av férseningar i planpro-
cessen och senarelagda upphandlingsbeslut medforde ett 6verskott om 152 mkr jamfort
med budget.

Budget 2007

Utgangslaget infor 2007 ar att budgeten bedoms vara i balans forutsatt att inget ofdrutsett
intriffar som paverkar badens besok och intikter. Okade kostnader for energi, 1oner, drift
av Idrottens hus, finansiering av padgéende IT-projekt samt effektiviseringskrav i budgeten
om sammanlagt 33,7 mkr berdknades i verksamhetsplanen kunna téckas genom Okade
entréintékter och planhyror, minskade kostnader for hyror och omstrukturering samt ge-
nom effektiviseringar inom samtliga avdelningar. En fortsatt stram budgethallning och en
fortsatt positiv besdksutveckling i simhallarna dr nddvéindig for att budgetbalansen skall
kunna bibehéllas.

Infér 2008-2010

Kostnaderna for el, vatten och virme &r tunga poster i forvaltningens budget. Ar 2001
uppgick dessa kostnader till 44,4 mkr och ar 2006 hade de okat till 65,2 mkr, vilket &r en
0kning med 47 % under de senaste fem &ren. Under 2006 paverkades utfallet positivt av
det milda védret, av att tvé ishallar holls stingda under hosten samt av aterbetalning fran
Stockholm Vatten. For 2007 berdknas energikostnaderna 6ka med cirka 9 mkr jamfort
med bokslut 2006, delvis beroende pa tillkommande anldggningar som t ex uppvarmt
konstgris pa Stadshagens IP men huvudsakligen pa grund av fortsatta prisdkningar. En
fortsatt hojning av energipriserna i kombination med milda vintrar far stor effekt pa for-
valtningens kostnader och stéller stora krav pé fortsatt utveckling av badintékterna for att
kunna finansieras inom givna ramar.
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Besoken och entréintdkterna i simhallarna har successivt 6kat under den gangna tioarspe-
rioden, och dkningen 2006 jaimfort med 2005 uppgick till cirka 7 %. Frdn och med 2007
genomfordes en taxehdjning for bade entréavgifter och planhyror om cirka 10 %, vilket
var den forsta overgripande taxehdjning som gjorts de senaste atta aren. For att nimnden
dven fortséttningsvis skall ha forutsittningar att finansiera 6kade verksamhetskostnader
krévs fortsatt positiv utveckling av simhallarnas besok och intékter.

Utgéangen av den planerade konkurrensutsittningen av forvaltningens verksamheter kom-
mer att vara avgorande for nimndens utveckling under budgetperioden. Om en stor del av
driften av idrottsanlaggningarna, frimst simhallarna, 1aggs ut pa entreprenad kan det va-
sentligt paverka forvaltningens ekonomiska forutsittningar.
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