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VERKSAMHETSUTVECKLING | FEM SIM- OCH
IDROTTSHALLAR SAMT FEM BASSANGBAD

Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndmnden beslutar att

1. godkénna forvaltningens slutredovisning for investeringar for
verksamhetsutveckling i fem sim- och idrottshallar samt fem bassdngbad

Kjell Karlsson Lennart Andréasson

Sammanfattning

Inom ramen for de s.k. 300-miljonersprogrammet for investeringar avsattes 20
mnkr i forvaltningens budget 2004 for att utveckla verksamheten i sim- och
idrottshallarna. Nu dr samtliga delprojekt genomforda och slutbesiktigade. Rent
generellt kan ségas att projektidéerna har hallit men inte alltid tidplan och budget.
Under projektets gdng utdkades antalet sim- och idrottshallar till sju, dér bade
Viistertorps sim- och idrottshall och Akeshovs sim- och idrottshall fick ny
verksamhetsyta for gym och friskvard.

En enkit har skickats ut till beroérda anldggningschefer och projektledare och de ar
100 % eniga om att projektets mal och syfte uppnétts och att attraktiviteten har
okat for malgruppen. Dessvirre ar det for tidigt att kunna se nagon tendens i
exempelvis besoksstatistiken eller i kundenkater. I de utvalda driftsatta
delprojekten kan en 6kning av besdkande barn och ungdomar métas. De totala
besdken pa tvé av bassingbaden 6kade med 19 % och barn- och ungdomsbesdken
med 40 %. Det nya gymmet 1 Villingby sim- och idrottshall nédstan férdubblade
sina besok, 6kningen ér hela 98 %.
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Arendets beredning

Detta drende har beretts av fastighetsavdelningen i samarbete med
planeringsavdelningen, idrott inne och administrativa avdelningen. En viktig del i
arbetet har varit det interna samarbetet dir verksamheterna sjilva fick mgjlighet
att i ett tidigt skede vara med och paverka utformningen av projektet.

Bakgrund

Inom ramen for de s.k. 300-miljonersprogrammet for investeringar avsattes 20
mnkr 1 forvaltningens budget 2004 for att utveckla verksamheten i sim- och
idrottshallarna. I ett irende som var rubricerat "Atgirder for att utveckla sim- och
idrottshallarna - beslut om inriktning och genomférande", 2003-12-16, hemstillde
idrottsndmnden om kommunfullméktiges godkdnnande. Fullmiktige fattade ett
beslut 2004-04-19. Av detta framgar att idrottsndmnden inom den faststillda
investeringsutgiften (20 mnkr) sjélv far fatta genomforandebeslut for vart och ett
av de ingdende delprojekten.

Bakgrunden till &rendet 2003-12-16 &r bland annat att f4 anldggningarna att battre
svara upp mot utvecklingen till friskvardsanldggningar, en utveckling som ligger
helt 1 linje med stadens idrottspolitiska program och som bidrar till att stirka
stadens folkhélsoprofil.

Mal och syfte

Projektets mal dr att 6ka attraktionskraften hos stadens sim- och idrottshallar samt
de bassidngbad som drivs i idrottsforvaltningens regi. Huvuddelen av dtgérderna
riktar sig till simhallarna vilket framgér av sammanstillningen pa s. 5.

Syftet var att 6ka andelen spontanidrottande barn- och ungdomar i véra
anldggningar. Fokus har varit att prioritera attraktioner som efterfragats av
malgruppen 1 olika kundundersékningar som barndventyrsbad, vattenrutschbanor,

gym och lekytor. Projektet har valt att prioritera anldggningar i ytterstaden 1 forsta
hand.

For att kunna besvara fragan om mal och syfte dr uppnatt har samtliga
anldggningschefer och projektledare svarat pd en enkit. Fragorna som besvarades
ar foljande:

- Har mal och syfte uppnatts?

- Hur ska vi kunna méta om attraktiviteten 6kat tack vare projektet?

- Har tidplanen héllit? Om inte vénligen redogér varfor?

- Har budgeten hallit? Om inte vinligen redogor varfor?

- Vad anser du ir orsaken till att eventuella avvikelser intraffat?

- Ser du ndgra andra (positiva och/eller negativa) effekter av projektet én att

oOka attraktiviteten?

Anldggningscheferna besvarade fragorna 1-3 och 6, projektledarna fick besvara

samtliga fragor. Svarsfrekvensen 95 %, 18 inkomna svar av 19 utskickade enkdter.
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Pé fragan om mél och syfte uppnétts har 100 % svarat ja, attraktiviteten har dkat
for malgruppen. Att anvianda besoksstatistik angav 75 % som ett sétt att méta
attraktiviteten, 63 % ansag att kommande kundenkéter kan anvindas. I dagsléget
nér alla projekt knappt &r avslutade &r det svart att fa fram tillforlitliga métdata.
Men vi avser att ta med fragan i kommande kundundersdkningar samt att méta
besoksstatistiken pa alla inblandade anlédggningar under 2007. Generellt sa ser
besoken ut att 6ka pa idrottsforvaltningens sim- och idrottshallar samt bassdngbad
under 2006, vilket till en viss del kan tillskrivas projektet.

Négra av effekterna som ndmnts &r att 38 % anger att kunderna givit positiv
respons samt att besdksantalet okat. Vidare anger 25 % att medarbetarna
uppskattat projekten samt att de upplever en 6kad sdkerhet (25 %).

For att kunna redovisa négra trender och tendenser i besoksstatistiken redovisas
nedan tvd av de projekt som varit i drift under en ldngre tidsperiod. Sifforna ér de
faktiska besokssiffrorna och inte korrigerade mot exempelvis en allmin 6kning av
besoken da den berdkningen inte gar att sikra.

Kategorin gymbesok innehaller badde ungdomsbesdk och vuxenbesok eftersom
dagens kassasystem inte registrerar gymbesok 1 undergrupper.

Valet av Nilstabadets och Kampementsbadets besoksstatistik grundar sig pé att de
ar de enda bassdngbaden med entréavgift och darmed faktiska besokssiffror

registrerade. Resterande bassédngbad uppskattar besoken.

BESOKSSTATISTIK

Niilsta/

Kampement Jun - Aug -05 Jun - Aug -06

Totalt besok 56 159 66 959

Varav barn och

ungdom 26 389 36 816

Viillingby Sep -03 - Aug -04 Sep -04 - Aug -05 Sep -05 - Aug -06
Totalt besok 103 577 111 759 125 893
Varav barn och

ungdom 15032 20 511 23 491
Varav antal

gymbesok 15237 23 266 30163
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Total 6kningen i procent dr foljande:
Nélstabadet och Kampementsbadet
Totalt besok +19 %

Varav barn och ungdom +40 %

Villingby

Totalt besok +22 %
Varav barn och ungdom +56 %
Varav antal gymbesok +98 %

Genomforda projekt

Projekten géller sju sim- och idrottshallar samt fem bassdngbad utomhus.
Akeshovshallsprojektet hade redan tidigare beslutats (IDN 22/6 - 04) och
simhallsutvecklingsprojektet delfinansierade nya verksamhetsytor for friskvard.
Aterstiende projekt upphandlades var for sig med undantag av inkop av
lekutrustning till bassdngbaden dér en gemensam upphandling var mest
ekonomiskt fordelaktig. De berorda bassédngbaden var Hagerstensbadet,
Kampementsbadet, Nytorpsbadet, Nilstabadet och Alvsjdbadet. Vistertorps sim-
och idrottshall tillkom da de ekonomiska ramarna sag ut att tillata detta, beslut
togs 1 projektets styrgrupp. Dessvérre blev Tensta sim- och idrottshall betydligt
dyrare én berdknat men den informationen framkom efter det att
Vistertorpsprojektet redan var genomfort.

Tidplan

Inriktningsbeslutet i I[AN den 16 december 2003 innebar startskottet for sjdlva
genomforandet. Genomforandetiden for samtliga delprojekt berdknades till ca 5
manader. For bassidngbaden skulle utrustningen vara monterad och klar da baden
Oppnar for sdsongen i juni manad. Beroende pa omfattning &r vissa arbeten 1
simhallarna ldmpliga att utféra under den period pa sommaren da baden halls
staingda. Samtliga arbeten skulle ha varit klara fore arsskiftet 2005/2006.

Generellt kan sdgas att den ursprungliga tidplanen inte holl. Slutdatum flyttades
istéllet fram till arsskiftet 2006/2007. I tabellen nedan redovisas faktiskt
slutdatum. Under rubriken Orsaker till eventuella avvikelser aterfinns nagra av
anledningarna till férseningen.
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Anléiggning AKktivitet Budget (Tkr) | Utfall (Tkr) Slutdatum
Bassédngbaden Div. lekytor 2 000 1313 06/2005
Husbybadet Rutschbana nr. 2 2 000 2519 10/2006
Hogdalens sim- Ny reception, 2 000 2 837 09/2005
och idrottshall foajé
Tensta sim- och Barnédventyrsbad 3 000 4591 10/2006
idrottshall
Skérholmens Barndventyrsbad, 4 000 4098 10/2006
sim- och bubbelpool
idrottshall
Villingby sim- Gym 3000 1798 09/2004
och idrottshall
Vistertorps sim- | Gym 0 1 000 05/2005
och idrottshall
Akeshovs sim- Verksamhetsyta 4 000 3411 05/2005
och idrottshall for friskvard

Totalt 20 000 21 567
Riskhantering

Négra storre risker har forvaltningen inte bedomt att det finns 1 dessa

projekt/delprojekt. Projekten var ganska begrénsade i sin omfattning. Redan fran
borjan har forvaltningen rdknat med att forstarkningsatgirder maste ske pa
vattenreningssidan i berdrda anldggningar. Initialt bedomdes ventilationen av de
befintliga installationerna klara det 6kade behovet. I Vistertorps sim- och
idrottshall som inte var med i simhallsutvecklingsprojektet fran borjan kommer
det dock att behdvas en ventilationsforstirkning som inte kommer att belasta
projektet. I 6vrigt har det inte behovts nagra ytterligare forstarkningar.

Miljokonsekvenser

I samtliga delprojektet som ingar verksamhetsutvecklingen av ovan angivna sim-
och idrottshallar samt bassédngbad ingér att stor hansyn till miljén tas vad géller val
av material och utférande. Forvaltningen dr ocksd medveten om att
barndventyrsbad och bubbelpooler stéller hogre krav pé vattenrening én vanliga
bad. Sddana iordningstillda ytor krdaver &ven mer energi i form av hogre
virmeforbrukning och dkade krav pa ventilation. Aven detta har beaktats i de
olika delprojekten. Forstarkningsdtgirder pd vattenreningssidan ingér i de
projektatgirder som genomfors i sim- och idrottshallarna 1 Skdrholmen och
Tensta. Initialt planerades det for tva barndventyrsbad i plast, liknande det som
finns 1 Hogdalen. Baserat pa erfarenheterna dérifran tillsammans med
miljoaspekten beslutades att bygga Tenstas och Skédrholmens bad i1 betong istéllet.
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Orsaker till eventuella avvikelser

Flera av avvikelserna har gett konsekvenser bade tidsméssigt och ekonomiskt. Att
barndventyrsbaden utfordes i betong medforde att forstarkningar behovdes for att
klara den 6kade tyngden, det medforde bade tidsfordrdjning samt 6kade kostnader.
Generellt kan 6verskridandet av totalbudgeten tillskrivas barndventyrsbadet i
Tensta sim- och idrottshall som blev 1 591 tkr dyrare 4n budgeterat.

Efter installationen av Husbys rutschbana framkom det att landningbassidngen var
for grund sa badgisterna skadade sig. Nu dr bassdngen ombyggd men varken
tidplan eller budget holl for denna oforutsedda insats. I ovrigt dr det mest tidplaner
som flyttats fram, ofta beroende pé att det ska passa in i driften av anldggningen.
Exempelvis ombyggnaden av receptionen och foajén i Hogdalen som var planerat
att genomforas redan 2004 men som flyttades fram till sommaren 2006.

Driftkostnad och underhallskostnad

Driftkostnaden kommer att 6ka i proportion till den utékade verksamhetsytan. Det
giller framforallt barndventyrsbaden med t ex 6kade energikostnader p.g.a. av
hogre temperatur, vattenrening och ventilation. Uppskattningsvis kommer
kostnaderna totalt att 6ka, driftkostnaden med ca 400 tkr per ar och
underhéllskostnaderna med ca 200 tkr per ar. Nettokostnadsdkningen berdknas
utebli beroende pa fler besokare och dkade intédkter.



