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UTLATANDE

Arendets beredning

Detta tjénsteutlatande har beretts av forvaltningschefens stab efter samrad med plane-
ringsavdelningen, driftavdelningarna och administrativa avdelningen. Synpunkter har
ocksé inhdmtats vid driftchefs- och anliggningschefsmoten. Forvaltningen har ocksé fort
en dialog med Stockholms idrottsforbund.

Sammanfattning

I detta tjansteutlatande redovisar forvaltningen de synpunkter som aterfanns i revisions-
rapporten ” Underhdll av idrottsanldggningar samt idrottsféreningars syn pa medverkan
och inflytande ”. Enligt revisionen saknades rutiner, styrningen behdvde forbéttras och att
alla berorda foreningar inte tillfragats om deltagande i anldggningsraden.

I idrottsndmndens verksamhetsplan for 2005 beslutades som ett dtagande att foreningar
som dr verksamma vid idrottsanldggningarna ska erbjudas att delta i respektive anlidgg-
nings anldggningsrad.

I utldtandet beskrivs de olika former for brukarmedverkan och brukarinflytande som finns
vid de anldggningar som drivs av staden. I utlatandet finns ocksé forslag till riktlinjer for
arbetet.

Bakgrund

Vid idrottsndmndens sammantrdde den 21 mars 2006 behandlades revisionsrapporten
”Underhdll av idrottsanléggningar samt idrottsforeningars syn pa medverkan och infly-
tande”. I rapporten framfordes att nimnden behdver forbéttra styrningen av hur brukar-
medverkan ska uppnas. Revisionskontoret rekommenderade att rutiner upprittas over hur
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arbetet ska bedrivas samt ansvaret for genomforande och uppfoljning. I och med att en
stor del av de foreningar som anvéinder stadens idrottsanldggningar inte medverkar eller
blivit tillfrigade om deltagande 1 anldggningsrad sa har ett viktigt dtagande inte uppfyllts.

Medbestdmmande ar en viktig fraga for idrottsforeningarna och anldggningsrad ar en av
flera samverkansformer. De idrottsforeningar som deltar 1 anldggningsrad ar ndjda med
samarbetet med forvaltningen, andra idrottsforeningar och med diskussionsklimatet.

Traningstider, nyttjande av anldggningsutrymmen, information om anldggningshindelser
samt drift och underhéll av anldggningen ses som mycket viktiga fragor att kunna paverka
medan bemannings- och personalfrdgor samt uppfdljningen av anldggningens ekonomi
inte engagerar i riktigt lika hog utstrickning.

I idrottsndmndens atagande i1 verksamhetsplan 2005 anges: “Respektive anldggnings
verksamma foreningar erbjuds att delta 1 anldggningsrédd vid varje anldggning”, har inte
uppfyllts. Idrottsforeningar som inte deltar i anliggningsrad framhaller ocksa att de &r
missndjda med avsaknaden av inflytande. Revisionskontoret uppmanar nimnden att vidta
atgirder s att samtliga verksamma foreningar erbjuds att delta 1 anldggningsrad vid “’sin”
anldggning.

Med anledning av rapporten beslot ndmnden vid sammantridet den 21 mars bland annat
att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma till namnden med forslag pa rutiner for hur
anldggningsrdd ska kunna utvecklas och berora fler féreningar samt gav forvaltningen i
uppdrag att aterkomma till nimnden med forslag kring hur ett &ndamélsenligt remissfor-
farande skulle kunna utformas i fragor som ror underhéll. Namnden uttalade ocksa att den
ser positivt pa det arbete som paborjats med att involvera och ta tillvara idrottsforeningar-
nas asikter och idéer om hur anldggningarna skall skotas. Det ar viktigt att fler foreningar
ges mojligheter att delta i arbetet med anldggningsrad sd att dven de ges mojlighet till
inflytande och delaktighet.

Vid idrottsndmndens sammantrdde den 13 juni behandlades ett tjdnsteutldtande med for-
slag till uppdrags- och tidplan for forvaltningens arbete med brukarmedverkan. Ndmnden
beslutade att godkinna forvaltningens tjansteutlatande. Majoriteten ldmnade ett sarskilt
uttalande enligt foljande: ”Arbetet med att ta till vara utdvarnas synpunkter och intressen
ar av stor vikt. Det dr dérfor gladjande att arbetet med brukarmedverkan nu antar mer
strukturerade former. For att lyckas med implementeringen av rutinerna ar utbildningsin-
satser for personalen viktig”.

Forvaltningens synpunkter

Inledande synpunkter

Brukarmedverkan och brukarinflytande ar i princip olika fragor, men hanger ocksa ihop.
Brukarmedverkan innebér att foreningar atar sig arbetsuppgifter som forvaltningen svarat
for. Det kan gilla uppgifter som att stdda, Oppna och stinga idrottsanldggningar, svara for
tillsyn och andra lopande arbetsuppgifter. Brukarmedverkan kan astadkommas genom att
foreningar uttrycker sitt intresse for att ta ansvar for en arbetsuppgift mot ndgon form av
ersdttning (se vidare nedan) Alternativt kan foreningar “tvingas” att utfora arbetsuppgifter
till f61jd av besparingar i verksamheten.

Brukarinflytande handlar om foreningars inflytande 6ver verksamheten, ver den egna
idrottsanldggningen 1 fragor som ror skotsel, oppettider, bemanning, underhall och inve-
steringar.
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Foreningsdrift kan sdgas vara den mest langtgdende formen av brukarmedverkan som
ocksa ger det storsta inflytandet, &ven om strategiska frdgor som fordelning av tider, pla-
nering for ombyggnad, underhall mm beslutas av idrottsnimnden.

Brukarinflytande

Den vanligaste lokala formen av brukarinflytande 4r anldggningsrdd. Arbetet med att ut-
veckla anldggningsrad har pigatt sedan forsta halvan av 90-talet. I slutet av 1990-talet
arbetade forvaltningen aktivt tillsammans med frimst Stockholms Idrottsforbund i en
sarskild arbetsgrupp for att skapa anldggningsrad. Ambitionen var att det skulle finnas
anlidggningsrdd pa samtliga idrottsanldggningar. Arbetsgruppen utarbetade olika materiel
som exempelvis en promemoria om bildandet av anldggningsrad med forslag till genom-
forande- och utbildningsplan. Dessutom producerades en sérskild rapport; ”Att leda en
anldggning 1 fordndring”. Det genomfordes en utbildningsdag for drift- och anldggnings-
chefer som berorde samarbetsavtal, nya krav, mojligheter och hinder, syfte med riden,
ansvar och befogenheter mm.

Anlédggningsrad dr dock inte den enda formen av brukarinflytande. Forvaltningen har ett
mycket brett och intensivt samarbete med idrottsrorelsen pé olika nivaer och i olika fra-
gor. I revisionskontorets rapport har de samverkansformerna inte berorts dverhuvudtaget,
vilket dérigenom ger en ganska skev bild av idrottsrorelsens mojligheter till delaktighet
och inflytande. Forvaltningen har bade formella och informella kontakter med idrottsro-
relsen 1 fragor som ror tidsférdelning, skotsel, bemanning, underhdll och investeringar.

Lokalt &r anldggningsrad heller inte det enda “saliggorande” for att ge foreningar infly-
tande. De dagliga kontakterna med skolan och foreningslivet dr minst lika viktiga for att
forbéttra och utveckla idrottsanlédggningarna ur brukarnas synpunkt.

Forvaltningen har i grunden — med vissa undantag — ett mycket bra samarbete med id-
rottsrorelsen. Vi gér inte alltid 1 samma takt beroende pa att idrottsféreningarna alltid vill
lite mer &n vad forvaltningen kan erbjuda oavsett om det handlar om tider, underhéll, till-
géng till forrad, utrustning, nybyggnad, ombyggnad och tillbyggnad e t c, beroende pé
resurstillgang. Det finns dock i huvudsak en forstielse for att resurserna inte dr odndliga
och att vissa forbittringar inte kan genomforas omedelbart. A andra sidan finns det fore-
ningar som saknar den fOrstaelsen. Vissa foreningar kan inte acceptera detta utan tar for
vana att vid “ett nej” omedelbart lyfta frdgan till hdgre nivder. Detta dr i sig ingen bra
grogrund for ett lyckat samarbete.

Forvaltningens kvalitetsarbete dr ocksa en del av arbetet med brukarinflytande. Hornste-
narna i kvalitetsarbetet dr dialog och inflytande genom kundundersdkningar och en struk-
turerad klagoméalshantering.

Aven verksamheten med “idrottsambassaddrer” syftar till att stéirka samverkan mellan
forvaltningen och idrotten.

I savil revisionsrapporten som 1 uppdraget frdn ndmnden berdrs och diskuteras endast
atgirder for att stirka anldggningsrdden. Dérfor avser foreslagna riktlinjer endast just
dessa rad. Samtidigt kommer dock forvaltningen att fortsétta att utveckla andra former att
stirka idrottsrorelsen och andra brukares inflytande.

Riktlinjer for arbetet med anliggningsrad
Representation i anldggningsraden
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I anldggningsraden deltar fran forvaltningen berdrda drift- och anldggningschefer. Nar
om- och nybyggnadsfragor diskuteras dr det lampligt att forvaltningens planeringsavdel-
ning eller fastighetsavdelning medverkar. Om upplételsefrigor behandlas bor foretridare
for bokningsverksamheten delta.

Samtliga foreningar och skolor som bedriver verksamhet pa anldggningen erbjuds att utse
varsin representant. Féreningarna kommer att rekommenderas att utse nagon person, helst
fran foreningens styrelse att ingd i anldggningsradet. Foreningsrepresentanten i anldgg-
ningsradet bor ocksa ha mandat att vara foreningens talesman. Dérmed stérks rddens sta-
tus som samradspartners.

Vilka fragor bor behandlas av anldggningsraden
Anlaggningsraden bor ha en fast dagordning innefattande foljande fragor:
- Budget

- Forslagsverksamhet

- Klagomal

- Kommande arrangemang

- Ordningsfragor

- Nyttjande av anldggningsutrymmen

- Information om anlédggningshandelser

- Drift och underhill av anldggningen

- Ovrigt informationsutbyte

Anldggningsraden bor ha minst ett mdte per termin.

Kallelser, ordforandeskap och minnesanteckningar

Anlaggningschefen ansvarar for att kalla till anliggningsrddsmoétena samt for “ordforan-
deskapet” och for att minnesanteckningar uppréttas. Sekreterare kan vara personal fran
anldggningen eller foretrddare fran nagon av foreningarna. Minnesanteckningarna sands
till samtliga 1 anldggningsrddet samt till driftavdelningarnas gemensamma stab.

Hur engagera fler foreningar?

Respektive anldggningschef ges i uppdrag att inbjuda de foreningar som ar verksamma pa
anldggningen. I inbjudan redovisas vérdet av anldggningsraden, radens uppgifter och om-
fattning av verksamhet. Skrivelsen ska ha ett likartat innehall sé att alla foreningar ges
samma information. Inbjudan om deltagande i rdden sénds under kommande host till f6-
reningarnas kontaktpersoner.

Det ar av vikt att informera om att deltagande 1 anlédggningsrddens moten for foreningarna
ar helt frivilligt och séledes inte tvingande.

Sarskilda avtal for deltagande 1 anldggningsrad, dr enligt forvaltningens mening, inte nod-
vandigt.

Nyttan med anldggningsraden ar avhéngig bl a att foreningarna och skolorna ar aktiva och
intresserade. Det maste alltsa finnas ett intresse fran bada parter att delta. Det méste alltsa
finnas ett intresse fran bada parter att delta. Det dr ocksa viktigt att sla fast att inflytandet i
anldggningsraden begrénsas till de fragor som kan beslutas av anldggningschef alternativt
driftchef inom befintlig budget, dvs i forsta hand fragor kring skotsel, ordning, inkép av
utrustning och andra inventarier osv. Anldggningsraden fungerar framforallt som ett vik-
tigt forum for information och diskussion om idrottsanldggningens utveckling och fram-
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tid. De strategiska fragorna kring tidsfordelning, budget, bemanning, underhéll och inve-
stering beslutas av idrottsndmnden.

Malet &r att det ska bildas anldggningsrad pd samtliga anldggningar under 2006.

Brukarmedverkan

Grundlidggande principer

Brukarmedverkan kolliderar i viss utstrickning med kraven 1 LOU. Dérfor dr det angelé-
get att klargora de legala forutsattningarna for brukarmedverkan.

En myndighets kop av varor eller tjinster skall ske genom upphandling enligt reglerna i
upphandlingslagen. Det finns inga undantag fran denna regel, t.ex. nir det endast ar fraga
om ”smasaker”. Ddremot erbjuds i sddana fall ett forenklat upphandlingsforfarande, nim-

ligen direktupphandling, varmed menas upphandling utan krav pa anbud (t.ex. kdp ’6ver
disk”).

Det saknar hér betydelse hur kopet betalas, 1 pengar eller pa annat sitt. Vidare saknas det
betydelse vem som avses utfora tjansten. Om idrottsforvaltningen avser att uppdra 4t tex.
en idrottsforening att skota en viss uppgift at forvaltningen pa en idrottsplats mot ersétt-
ning i form av kontanter eller mot egen fri hyra av anldggningen (eller ndgon annan beld-
ning som har ett marknadsvérde), foreligger kop av en tjanst. Upphandlingskrav forelig-
ger da.

Om upphandlingens vérde ir lagt, i forvaltningens fall gar denna gréns vid fem prisbasbe-
lopp, f.n. cirka 200 000 kronor, far direktupphandling ske. Forvaltningen far dédrvid, utan
att begiira in anbud, 6verenskomma med t.ex. en forening om dess utférande av tjdnsten,
t.ex. 1 form av ett s.k. brukarmedverkansavtal eller avtal om hallvirdskap.

Om det finns flera féoreningar som dr intresserade av, och kvalificerade for, att inga ett
dylikt avtal pd en och samma anldggning, kan det synas ldmpligt att ur rittvisesynpunkt
lata alla ’fa chansen”, t.ex. genom nagon form av anbudsforfarande (dir den som erbjuder
sig att utfora uppdraget pa det bésta sittet far uppdraget), lottdragning eller rullande
schema foreningarna emellan.

Om, & den andra sidan, ndgon — en forening eller annan — avser att skota en syssla at for-
valtningen utan att fa ndgon erséttning (i form av kontanter eller annat), foreligger géva,
inte kop, av en tjanst. Dar foreligger inget krav pa upphandling.

Ett vél fungerande system med brukarmedverkan forutsitter enligt forvaltningens upp-
fattning ett vinn — vinn forhéllande dir bada parter — idrottsforvaltningen och berdrda
foreningar — tjdnar pa att foreningarna utfor arbetsuppgifter at forvaltningen. Nagon form
av ersdttning eller beloning &r viktig. For de mest ldngtgéende atagandena d v s i forsta
hand foreningsdrift men ocksé andra former av mer omfattande brukarmedverkan utgér
kontanterséttning. Den kan variera frdn nagra tusen kronor per ar till 6ver 1 mkr (Hagsét-
ra). I de flesta fall innebér ”beloningen” 1 forsta hand rétten att servera samt tillgéng till
forrdd. Foreningar bor inte ges kompensation i form av tider. Didremot &r det vanligt fore-
kommande att engagerade foreningar ges mdjligheter att koncentrera verksamheten till
nagon eller ndgra idrottsanldggningar.

Hér nedan f6ljer en sammanstéllning 6ver de olika former av brukarsamverkan som finns.
- Foreningsdrivna anldggningar
- Brukarmedverkanavtal



- Hallvérdskap
- Helgvérdskap
- Sétra friiddrottshall

Féreningsdrivna anldiggningar

De foreningar som har avtal om att driva en anldggning har givetvis den storsta mdjlighe-
ten att paverka drift och verksamhet. All brukarmedverkan med driftansvar ar reglerad i
avtal. Exempel péd anldggningar som drivs av olika foreningar ar:

Hammarby IP (Kanalplan) Hammarby IF

Kaknés BP Djurgardens IF

Hisselby IP Hisselby SK

Alvsjo 1P Alvsjo AIK (ingar dven Kdmpetorps BP och Alvsjé Gamla IP)
Soédra Angby BP FK Bromma

Softbollplan, Skarpndck  Sdders Softboll Lag
Baseballplan, Skarpnick Stockholms Baseballklubb

Gléntans IP Spanga IS
Solberga BP Solberga BK
Hagsétra IP Régsveds IF

Griansen mellan foreningsdrift och mer omfattande brukarmedverkan dr flytande. Det
handlar om omfattningen i atagandet och det ekonomiska virdet av uppdraget.

Enligt forvaltningen bor inriktningen vara att fortsétta att stimulera foreningarna att ta ett
storre ansvar for anldggningarna. Det finns dock anledning att ifrdgasitta om upphand-
ling dr det bésta sittet att &stadkomma ett storre foreningsengagemang i driften av idrotts-
forvaltningens anldggningar. ”Risken” dr att andra 4n intresserade idrottsforeningar vin-
ner anbudstivlingen. Det kan darfor vara motiverat att verka for att engagemangets om-
fattning ryms inom de ramar som ovan angetts d v s inom de 200 000 kronor som det gar
att gora direktupphandlingar.

Brukarmedverkansavtal

Brukarmedverkansavtalen reglerar idrottsforeningarnas ataganden for att kunna utnyttja
obemannade idrottsplatser och bollplaner. Avtalen kom till i samband med den kraftiga
minskningen av bemanningen som genomfordes 1993/94 och som tvingade” fram ett
storre engagemang frdn foreningarna for att kunna utnyttja idrottsanléggningarna efter
skoltid. Utgangspunkten bor vara att samtliga berérda foreningar medverkar 1 skotseln av
anldggningarna pa lika villkor och efter respektive forenings forméga. En variant av avta-
len innebér att foreningen étar sig att klottersanera en idrottsanldggning mot viss ersétt-
ning.

Hall — och helgvirdskap

Hall — och helgvirdskap ér olika former for brukarmedverkan i idrottshallar. Avtalen re-
glerar foreningarnas dtaganden (framfGrallt handlar det om tillsyn, dppning och sting-
ning, information till géstande foreningar o s v) och eventuell erséttning.

Vid helg-, men ocksa hallvirdskap, har forvaltningen varit mest intresserade av att enga-
gera foreningar med barn- och ungdomsverksamhet. Forvaltningens erfarenhet ér att max-
imalt tvd foreningar per anldggning samtidigt bor svara for viardskapet da det dr enklare
for foreningarna att arbeta tillsammans dn om det ar fler foreningar. For att engagera f6-
reningar for uppgiften har dessa erbjudits vissa utrymmen for materielforrad eller
foreningar har getts mdjlighet att svara for servering inom anldggningen, vilket gett
foreningarna vissa intékter.



Hall — och helgvirdskapen fungerar enligt forvaltningen utmirkt. Forvaltningen stravar
att utveckla verksamheten inte minst med tanke pa de nya hallar forvaltningen kommer
att f overta fran SISAB fr o m 2007.

Ishallar
De avtal som forvaltningen har med ett antal ishallsféreningar ar ocksa en form av bru-
karmedverkan, framforallt i finansieringen av hallarna.

Idrottsndmnden dger tre ishallar dér tvd hallar drivs av intraprenaden och en drivs av for-
valtningen. Sex hallar ”dgs” av ishallsforeningar. Ishockeyforeningarna har medverkat
till investeringarna genom att svara for overbyggnader mm. Staden svarar for pisten och
kylmaskineriet. Staden har varit borgenér for foreningarnas lan hos banker och andra kre-
ditinstitut. Under issdsongen svarar forvaltningen for bokning och tidsférdelning i hallar-
na med ett undantag - Satra ishall. Under for- och eftersdsong dger foreningarna all till-
ginglig tid som de kan hyra ut till egna lag eller till andra foreningar. Dessa intékter for-
utsdtts anvéndas till att amortera 14n. Under for- och eftersdsong faktureras ishallsfore-
ningarna for forvaltningens isproduktionskostnader. Vid ishallarna genomfors styr-
gruppsmoten dér forvaltningen och de foreningar som anvéander hallarna

deltar.

Andra exempel pd brukarmedverkan

Andra exempel pd brukarmedverkan &r att foreningarna i férekommande fall far iord-
ningstilla idrottsanldggningen for den specifika idrotten. Det kan gélla simning med ut-
rullning av linbanorna, innebandy med uppsittning och nedtagning av sargen samt gym-
nastik med iordningsstillande av utrustning.

Sdtra friidrottshall

Sétra Friidrottshall invigdes 1998. Forvaltningen och Stockholms Friidrottsforbund har
sedan dess haft ett avtal om brukarmedverkan. Avtalet innebér att forvaltningen har an-
svaret for byggnaden och driftkostnader for virme, ventilation, el mm. Friidrottsforbundet
ansvarar for tillsyn och uthyrning av hallen. Ingen erséttning utgér utan forbundet far
disponera de intdkter som uppstér genom friidrottens egen verksambhet, triningar och tév-
lingar samt eventuell uthyrning till externa intressenter. Andemeningen med avtalet dr
dock att intdkterna skall anvandas for den direkta driften av hallen.

Avtal

Avtal upprittas alltid med forening nér foreningen medverkar i1 skotseln av en anldggning.
Avtal om foreningsdrift undertecknas av forvaltningschefen eller berord avdelningschef.
Avtal om hallvérdskap, brukarmedverkan eller andra ataganden undertecknas av berord
driftchef eller anldggningschef.

Samtliga avtal med foreningar om foreningsdrift, hallvardskap eller andra former av bru-
karmedverkan ska forvaras i original vid forvaltningens registratur samt i kopior hos de
enskilda anldggningarna, driftavdelningarnas driftkontor samt andra enheter inom for-
valtningen som kan vara berorda av avtalen.

Former for samrid vid investeringar och underhall

Vid sammantriddet i mars beslutade ocksa nimnden att ge forvaltningen 1 uppdrag att ater-
komma till nimnden med forslag kring hur ett &ndamalsenligt remissforfarande skulle
kunna utformas i fragor som ror underhall. Av en till utlatandet fogad bilaga framgér hur
forvaltningens planering for underhéll ser ut. Har framgar att det inte finns utrymme att
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kunna samrad med ytterligare intressenter i underhallsplaneringen. Tidplanen ar sndv som
den &r. Tiden racker helt enkelt inte till. Dessutom bestdms nivan pa underhallsinsatserna
forst i samband med kommunfullmiktiges budget i november, varfor tiden for ett formellt
remissforfarande skulle bli &nnu snévare.

Dérmed inte sagt att det dr oviktigt vad de lokala foreningarna har for 6nskemal och syn-
punkter pa underhallsplanen. Av bilagan framgér att planen tas fram i samrdd mellan fas-
tighetsavdelningen som star for den tekniska kompetensen och driftavdelningarna som
bevakar verksamheten d v s idrottsrorelsens, skolans och allménhetens intressen. Brukar-
nas synpunkter beaktas alltsa, men indirekt. Dessutom ar underhéllsplanen en lednings-
frdga. Kunskapen om underhéllsbehoven sett ur brukarnas behov ér vil kénda i lednings-

gruppen.

Forvaltningen traffar Stockholms Idrottsforbund och nagra av specialdistriktsforbunden 1
sdrskilda moten cirka fem till sex génger per dr. Vid dessa moten redovisas och diskute-
ras, utifrdn ett helhetsperspektiv, olika angeldgna frdgor som exempelvis investeringar,
storre underhallinsatser, ombyggnader, bidrag, upplatelser, projekt mm.

Utbildning och information till personalen

Chefs- och APT-méten

Nér driftavdelningarna genomfor driftchefs- och anldggningschefsméten ska Brukar-
medverkan och brukarinflytande” ges en fast punkt pa dagordningen.

Sdrskild chefsutbildning

Det dr angeldget att drift- och anlédggningschefer ges utbildning i de fragor detta utlatande
redovisar. Driftavdelningarna kommer att ges i uppdrag att i samverkan med administra-
tiva avdelningens forenings- och bokningsbyra planera och genomfora utbildningarna.
Stockholms Idrottsforbund som har omfattande erfarenhet av arbete med olika former av
brukarmedverkan och brukarinflytande kommer att medverka vid utbildningarna. Utbild-
ningarna planeras genomforas under 2007.

Uppfolining under 2007

Forvaltningen kommer under hosten 2008 att gora en jimforande studie av hur utveck-
lingen med de olika formerna av brukarmedverkan och brukarinflytande har utvecklats
under perioden hosten 2006 till hosten 2007. Namnden kommer att ges en redovisning av
resultatet. Forvaltningschefens stab ansvarar.

Bilagor
Bilaga 1. Anldggningar med anldggningsrad
31 anldggningsrad finns inom uteidrotten
21 anldggningsrad finns inom idrott inomhus

Bilaga 2. Anldggningar med avtal om brukarmedverkan
22 anldggningar inom uteidrotten har avtal om brukarmedverkan
4 anldggningar inom idrott inomhus har avtal om brukarmedverkan

Bilaga 3. Skolidrottshallar med vérdskap
Vid 6 skolidrottshallar finns hallvardskap

Bilaga 4. Styrgrupper ishallar
Vid 6 ishallar finns styrgrupper mellan férvaltningen och féreningar
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Bilaga 5. Vid 3 anlidggningar finns avtal om klottersanering

Bilaga 6. Principer for fastighetsunderhall

Bilaga 7. Exempel pa driftavtal (Staden och Alvsjo AIK)

Bilaga 8. Exempel pa brukarmedverkansavtal (Staden och Enskede IK)

Bilaga 9. Exempel pa avtal om helgvirdskap (staden och Arsta AIK samt Hammarby IF
IBK)

Bilaga 10.  Exempel pé avtal om hallvérdskap (staden och IK Bolton)

SLUT



