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Kontaktperson pa Fornyelseavdelningen: Maria Laxvik, tfn 508 29 424

Analys

Anvisningar

Avsnittet nedan ska innehélla en analys av némndens hela verksamhet utifrén ett konkurrensutsétiningsperspektiv och skall évergripande visa hur némnden avser
arbeta fér att uppné av KF faststallda mél, som att séikerstélla verksamhetens kvalitet samt att mindre aktérer ges méjlighet att konkurrera. Om det enligt némndens
uppfattning finns verksamheter som inte kan upphandlas skall motiven fér detta redovisas.

Ekonomi- och 16neadministration dr upphandlade av staden centralt och skots av serviceforvaltningen. I'T-stéd, drift, underhall och behorighetsadministration ar
ocksa upphandlade centralt och skots av Volvo IT AB. Ndmndstddet, lokalplaneringen och personalkonsulterna bedoms vara sa pass strategiska tjénster for
stadsdelens ledning att de inte ar lampliga att upphandla. For 6vrig verksamhet inom stadsdelen beskrivs nedan dvergripande hur méngfalds- och
konkurrenssituationen ser ut idag, samt hur ndmnden avser att arbeta for att uppnd de av kommunfullméktige faststillda malen.

Forskola

De kommunala forskoleenheterna ar konkurrensutsatta genom brukarnas fria val och det pengsystem som staden har for verksamheten. Det finns drygt 40
enskilt drivna forskolor och 8 enskilt drivna familjedaghem i stadsdelen. Detta innebér att 55 % av stadsdelens forskolor drivs i enskild regi och 45 % ér
kommunala. De 32 kommunala forskolorna ar organiserade i sju resultatenheter.

Pa Norrmalm finns en méangfald av verksamhetsformer och pedagogiska inriktningar. P& stadens hemsida finns Jamfor service dér fordldrarna ges information
om forskolornas olika profiler, personalens utbildningsniva, antal barn etc. Fordldrarna har mdojlighet att vélja familjedaghem, forskola eller fordldrakooperativ.
Det finns ocksa en rad olika profileringar och pedagogiska inriktningar, bl.a. Waldorfpedagogik, Montessoripedagogik, Reggio Emiliapedagogik, flersprakiga
forskolor, en grupp for infektionskéansliga barn och flera utegrupper. Forskolor och familjedaghem i stadsdelen ligger geografiskt tétt, vilket gor att foréldrar pa
Norrmalm har ménga valmojligheter i sitt ndromrade.
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Fritid och kultur

Forvaltningens verksamheter for barn och unga inom fritid och kultur &r huvudsakligen organiserade i falt- och fritidsenheten. Delar av barn- och
ungdomsverksamheten finansieras genom verksamhetsbidrag till andra aktorer, t.ex. Birkagarden och Teater Accent. Annat organiseras i egen regi i samarbete
med stadsdelens ovriga verksamheter. Det géller t.ex. Vasastans fritidsgard. Kvaliteten sékerstills genom helhetssyn och mycket gott samarbete mellan
Norrmalms alla engagerade parter, dar samtliga bidrar till barns och ungas utveckling. Det giller bade kommunala och privata aktorer liksom foreningar,
forsamlingar och frivilligorganisationer. Stadsdelens bada parklekar och den 6ppna forskolan drivs pa entreprenad.

Ekonomiskt bistdand, arbetsmarknadsdtgdrder och flyktingmottagning
Verksamheten avser myndighetsutdvning och skéts for Norrmalms stadsdelsnimnd av Ostermalms stadsdelsnimnd.

Individ och familjeomsorg

Myndighetsutdvningen enligt SoL, LSS och LVM bedrivs inom familjeenheten, vuxenenheten och bestéllarenheten for socialpsykiatri. Inom verksamhets-
omradet finns &ven myndighetsutovning som avser boutredning. For familjenheten utfors de beslutade insatserna dels genom upphandlat stodteam som utfors pa
entreprenad av Framnésgruppen AB samt genom stadsgemensamt upphandlade insatser enligt LOU i sk. ramavtal. For vuxenheten utfors de beslutade insatserna
1 huvudsak genom kopta insatser fran socialtjanstférvaltningen samt genom stadsgemensamt ramavtal enligt LOU. For socialpsykiatrin finns ett valfrihetssystem
for insatserna boende, boendestdd och sysselséttning. Kundvalet giller 4n sé lange stadens egna verksamheter, men kommer troligen senare under aret att &ven
omfatta externa vardgivare genom LOV-avtal. Norrmalm driver en egen utforarenhet som tillhandahaller insatserna boende, boendestod och sysselsittning samt
dven en Gppen trafflokal for malgruppen.

Inom verksamhetsomradet finns dven budget- och skuldradgivning som ej avser myndighetsutovning. Norrmalm bedriver verksamheten for alla fyra
innerstadsstadsdelarna. Under 2009 gjordes forsok att upphandla verksamheten, men upphandlingen fick avbrytas dd inget av de fa anbuden uppfyllde
grundkraven.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Myndighetsutdvningen enligt SoL och LSS bedrivs for vuxna personer inom bestéillarenheten funktionsnedsittning och for barn och unga inom familjenheten.
Det finns ett kundval som omfattar hemtjanst, ledsagning, avldsning, boende, daglig verksamhet och korttidsvistelse. Valfriheten omfattar dels stadens egna
verksamheter samt dven externa vardgivare genom LOV-avtal. Samtliga servicebostdder och néstan alla gruppbostéder dr upphandlade pa entreprenad och driften
for dessa skots av Carema Orkidén AB. Den dagliga verksamheten &r upphandlad och drivs pa entreprenad av Amygdalus Arbete och Fritid AB. Stéd och Resurs
Autism i Fokus AB driver pé entreprenad det neuropsykiatriska boendestdodet. Under &ret kommer personlig assistans inom den nuvarande utférarenheten att
upphandlas. Efter genomford upphandling kommer vid rets slut i nimndens regi insatserna kontaktpersoner och kontaktfamiljer att finnas kvar samt tva sma
gruppbostader pa sammanlagt 5 lagenheter.
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Aldreomsorg

Verksamheterna inom dldreomsorgen ar konkurrensutsatta genom kundvalet och stadens pengsystem. Det finns 82 utforare av hemtjanst p4 Norrmalm, varav en
ar kommunalt driven. Inom stadsdelen finns ett flertal vard- och omsorgsboenden. Riddargarden, Sabbatsbergsbyn och Vasen dr centralt upphandlade och drivs i
entreprenadform. [ kommunal regi finns Véaderkvarnens vérd- och omsorgsboende (gruppboenden, servicehus, profilboenden och korttidsboende) som forbereds
for konkurrensutsittning 2011.

Stadsmiljo
Parkmiljogruppen dr en bestéllarorganisation med ansvar for projektledning och uppf6ljning av entreprendrer och anlitade konsulter.

Kvalitetssdikring

Némnden ska ha en aktiv avtalsforvaltning i enlighet med Stockholm stads upphandlingspolicy. I aktiv avtalsforvaltning ingér att f6lja upp hur ndmnden
respektive leverantoren fullgor sina respektive delar av avtalet samt hur samarbetet kan utvecklas for att sékra kvaliteten for brukaren. Under aret kommer
uppfoljningsarbetet att utvecklas och alla verksamheter som ligger inom stadsdelsnimndens ansvar kommer att f6ljas upp systematiskt, oavsett driftsform, for att
sakerstilla att verksamheterna bedrivs pé ett effektivt sétt i enlighet med ingéngna avtal.

Berorda yrkesgrupper
Under 2011 berdr konkurrensutséttningen 67 personliga assistenter samt en arbetsledare och en administrator inom omradet personlig assistans.
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S NORRMALMS STADSDELSFORVALTNING AKTIVITETSPLAN FOR UPPHANDLING OCH KONKURRENS

Ovrigt
Det uppskattade upphandlingsvardet bygger pa budget i 2011 érs verksamhetsplan.

Aktivitetsplanen har forankrats i stadsdelens forvaltningsgrupp och delges pensionérsrdd och handikapprad i samband med VP 2011.

Verksamhetsupphandlingarna kommer att genomforas enligt genomforandeplaner som ndmnden beslutar om infor varje enskild upphandling, samt i
enlighet med samverkansavtalet (bortsett fran MBL § 11 och § 38):
e Samverkan centralt i stadsdelen i forvaltningsgrupp
Samverkan pé avdelningsniva i samverkansgrupp
Samverkan pé enheterna pd APT och samverkansgrupp
Information till pensionédrsrad och handikapprad
Information till brukare och anhoriga
Upphandlingarna kommer att ha referensgrupper dir ovanstaende grupper kommer att finnas representerade.

Vid MBL § 11, géllande forfragningsunderlaget, och MBL § 38, om utsedd entreprenor, kommer forhandlingar att genomforas.
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Egenregianbud

Anvisningar
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas.

Inte aktuellt 2011

Avknoppning

Anvisningar
Redovisa hur ndmnden avser arbeta fér att underlétta och stimulera avknoppning.

Inte aktuellt 2011




Forteckning over planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal | Omrade: Politisk verksamhet och gemensam administration

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa &ven géllande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att férflytta dig mellan falten i formuléret. Det g8r endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

KonsumentCentrum Konsumentvégledning 2008-10-01-2012-08-31 300 tkr/ar

B Behovs fler rader? L8s forst upp formuléret genom att klicka pd hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan p& den markerade raden och vl
“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft
“Formular” &r férbockat.



Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Omréde: Individ- och familjeomsorg

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa &ven géllande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att férflytta dig mellan falten i formuléret. Det g8r endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

2011-01-01 —2013-12-31

Stodteam for barn, ungdomar och Bistdndsbedomda insatser for barn, ungdomar och ns . . 400 tkr/ar
o D e e .. med mojlighet till 1 + 1 &rs
familjer inom socialtjénst familjer inom individ- och familjeomsorgen forlinenin (av totalt
(gemensam upphandling med forskola-fritidsavd) gning 1200 tkr/ar)

B Behovs fler rader? L8s forst upp formuléret genom att klicka pd hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan p& den markerade raden och vl
“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft
“Formular” &r férbockat.



Forteckning dver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omrade: Infrastruktur, stadsmiljo, skydd

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa @ven gallande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att férflytta dig mellan félten i formuléret. Det g8r endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-

upphandling virde, tkr/ar.
Planerade verksamhetsupphandlingar

2011-04-01 —2013-03-31

A hallsatga h . . .
. rsentre-prenad underhallsdtgdrder oc Norrmalms parker 2010-12-13 Mojlighet till forlangning 3 000 tkr
investeringar L+ 1 ar

Gillande verksamhetsavtal/entreprenadéverenskommelser

Drift och underhall av parker Skotsel av Norrmalms parker

2008-10-01 — 2011-09-30
Mojlighet till forlangning 2 800 tkr
1+1+1 artom 2014

Blomsterprogram Norrmalms annuellplanteringar pa parkmark

2009-11-01—2011-10-31
Magjlighet till forléngning 100 tkr
1+1 &rt om 2013

Plaskdammar Norrmalm pé parkmark

2009-09-01 - 2011-03-31
mdjlighet till forléngning 1 60 tkr
ar t.o.m. 2012

Arsentreprenad underhallsitgirder

. . Norrmalms parker
och investeringar

2008-04-15 - 2011-03-31 3000 tkr

Konsultuppdrag landskapsarkitekter Norrmalms parker

2008-03-15 - 2012-03-15 500 tkr

=i Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pé hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan pé den markerade raden och vilj
“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft

"Formular” ar forbockat.




Konstis Vasaparken

Drift isbana

2007-11-01--2012-03-02

445 tkr+index

Konsulterande arborist

2009-05-11—2011-05-10

1+l artom 2013

Tradinventering, byggledning Mojlighet till forlangning 200 tkr
1+1 d&rtom 2013
2009-10-30—2011-10-29
Arborist Tradéatgirder Mojlighet till forlangning 800 tkr

E Behovs fler rader? L8s forst upp formuléret genom att klicka pd hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan p& den markerade raden och vl

“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft

"Formular” ar forbockat.




Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Omréde: Forskoleverksamhet

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa &ven géllande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att férflytta dig mellan falten i formuléret. Det g8r endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

2011-04-01-2013-03-31
Observatorielundens och Vasaparkens | Parklekar + 6ppen forskola Oktober 2010 | med mdjlighet till 1 +1 &rs | 2 600 tkr/ar
parklekar forlingning

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

Stodteam for barn, ungdomar och Stodteam for barn, ungdomar och familjer inom 2011-01-01 —2013-12-31 800 tkr/ar
familjer inom forskola och fritid forskola och fritid (gemensam upphandling med med mojlighet till 1 + 1 &rs (av totalt
individ- och familjeomsorg) forlangning 1200 tkr/ar)

2009-04-01-2011-03-31
Oppen forskola i Vasaparken Oppen forskola med mojlighet till tva ars 300 tkr/ar
forlingning

=i Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pé hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan pé den markerade raden och vilj
“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft
“Formular” &r férbockat.



Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omrade: Aldreomsorg

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa &ven géllande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att térflytta dig mellan félten i formuléret. Det gér endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna malll.

och trygghetslarm

nattetid 1 ordinért boende

forléngning

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.
Planerade verksamhetsupphandlingar
Viderkvarnens vard- och Gruppboenden med inriktning demens och somatik., 4:e kv. 2011 2012-10-01 —2014-09-30
profilboenden, korttidsboende och servicehus. (Central Med mgjlighet till 75 000 tkr/ar
omsorgsboende . e
upphandling) forlingning
l:akv. 2011 2011-10-01 —2013-09-30
Vasens vard- och omsorgsboende Gruppboenden med inriktning demens och somatik. (Central Med mojlighet till 45 000 tkr/ar
upphandling) forlingning
2011-05-01 - 2013-04-30
Leverans av kost Kalla matlador i hemtjénsten l:akv. 2011 med mdjlighet till tv ars 600 tkr/ar
forléngning
Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser
Miéiltider till Vaderkvarnens vard och omsorgsboende 2010-05-01-2012-04-30
Viderkvarnens kok samt restaurangbesokare Med mojlighet till tvé ars 4 000 tkr/ar
forléngning
o e . 2010-04-01-2012-03-31
Insatser nattetid i form av hemtjanst Planerade hemtjénstdrenden och larmutryckningar Med mjlighet till ett rs 500 tkr/ar

=i Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pé hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan pé den markerade raden och vilj

“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft

"Formular” ar forbockat.




Omrade: Stod och service personer med
funktionsnedsittning

Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa éven géllande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att férflytta dig mellan falten i formuléret. Det gér endast aft skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Avtalsstart 2011-10-01,

period ej faststélld 21400 ther/dr

Personlig assistans enligt LSS och Insatsen personlig assistans for barn, unga och vuxna | 1:a halvaret 2011
LASS enligt LSS och LASS.

Gillande verksamhetsavtal/entreprenadéverenskommelser

Servicebostdder och gruppbostider enligt LSS om 2010-06-01 —2014-05-31

Norrmalms gruppbostdder (exkl sammanlagt 8 enheter med totalt 55 lagenheter. med mojlighet till 2+2 ar 19 400 tkr/ar

Hagagatan 17B och 15F)

2010-06-01 —2014-05-31
med mojlighet till
forlangning 2+2 ar

Daglig verksamhet enligt LSS

Bistandsbed6md insats i form av daglig verksamhet 23 100 tkr/&r

2010-06-01 - 2012-05-31
med mdjlighet till
forldngning 1 ar

Bistdndsbedomt boendestdd for personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning som bor i egen
bostad.

Neuropsykiatriskt boendestodsteam 2200 tkr/ar

=i Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pé hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan pé den markerade raden och vilj
“Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& hangléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa>Verktygsfalt=>Formular och se till aft
“Formular” &r férbockat.



Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omréade: Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, fér verksamhetsomrédet vilka verksamheter som némnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser fér nar
upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa &ven géllande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser fér det aktuella verksamhetsomrédet.
Tips: Anvénd tabb-knappen (eller uppét- och nedétpil) fér att férflytta dig mellan falten i formuléret. Det g8r endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

parklekar

forlingning

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.
Planerade verksamhetsupphandlingar
2011-04-01-2013-03-31
Observatorielundens och Vasaparkens | Parklekar + ppen forskola Oktober 2010 | med mdjlighet till 1 +1 ars | 2 600 tkr/ar

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

Oppen forskola i Vasaparken Parklekar + 6ppen forskola

2009-04-01-2011-03-31
med mdjlighet till tv ars
forlingning

2 600tkr/&r

E Behovs fler rader? L8s forst upp formuléret genom att klicka pd hangléset i verktygsfaltet “Formular”. Markera sedan en hel rad och hégerklicka sedan p& den markerade raden och vl

Infoga rader”. L&s sedan formularet igen genom att &ter klicka p& héngléset. Om du inte ser verktygsfaltet “Formular”, gé till menyn Visa=>Verktygsfalt=>Formular och se till att

"Formular” ar forbockat.




Kontaktuppgifter

Anvisning
Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till férvaltningens kontaktperson/er i frégor rérande upphandling, konkurrens och
avknoppning.

Namn: Ulrika Klemets
Tfn: 508 09 077
E-post: ulrika.klemets@stockholm.se




