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o TJANSTEUTLATANDE
NORRMALMS STADSDELSFORVALTNING J DNR 100.580/2008
EKONOMIAVDELNINGEN SID 1 (40)
2008-09-12
Handlédggare:
Ulrika Engstrom, tel. 508 09077 Till

Lena Skott, tel. 508 09032 Norrmalms stadsdelsndmnd

Tertialrapport 2 ar 2008

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner redovisade omslutningsforandringar.

2. Stadsdelsndmnden begir hos kommunstyrelsen budgetjustering
med 1,1 mnkr for ombyggnad av sérskilda boenden for dldre.

3. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering
med 0,4 mnkr for tomstéllda lokaler inom &ldreomsorgen.

4. Stadsdelsndmnden begir hos kommunstyrelsen stimulansbidrag for
utbyggnad av forskolelokaler med 0,4 mnkr.

5. Stadsdelsnimnden godkanner 1 6vrigt tertialrapport 2.

Ylva Tengblad
stadsdelsdirektor
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom ekonomiavdelningen i samarbete med
stadsdelsforvaltningens 6vriga avdelningar. Forvaltningsgruppen behandlar
drendet den 8 respektive 15 september 2008. Forhandling enligt §11 MBL sker
den 17 september 2008.

Bakgrund

Stadens verksamhetsuppfoljning enligt det integrerade systemet for ledning och
uppfoljning (ILS) har vidareutvecklats under 2008. Bland annat har malstrukturen
kompletterats med indikatorer och aktiviteter i syfte att méata maluppfyllelsen.
Samtliga ndmnder har utarbetat sina verksamhetsplaner i den s.k. ILS-webben (ett
webbaserat integrerat ledningssystem). For respektive ndmndmal och
kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradena har forvaltningen gjort en
prognos for méluppfyllelsen och kommenterat eventuella avvikelser och andra
sdrskilda omstindigheter.

Vidare ingar kommunfullméaktiges och nimndens indikatorer i uppfoljningen och
beddmningen av méluppfyllelsen. For vissa indikatorer ska ett utfall for
innevarande period (januari-augusti eller forsta halvaret) ldmnas och en prognos
for heldret ska anges med en siffra. For ovriga indikatorer, dér redovisning av
utfall sker fOrst i verksamhetsberéttelsen, har en prognos pé heldret gjorts genom
en bedomning om arsmalet “uppfylls helt” (gron markering), “uppfylls delvis”
(gul markering) eller uppfylls inte” (r6d markering).

For samtliga aktiviteter har forvaltningen gjort en bedomning om eventuella
avvikelser avseende start- ochslutdatum och genomforande i 6vrigt. Gron
markering anger att aktiviteten pagar och gul markering anger att aktiviteten inte
ar paborjad dnnu. En rod markering betyder att aktiviteten dr genomford/avslutad.

I enlighet med anvisningarna sker inte nagon heltdckande redovisning av
verksamheten i tertialrapporten utan endast avvikelser eller andra sirskilda
omsténdigheter redovisas.

Forvaltningens forslag

I det f6ljande redovisas forvaltningens forslag till tertialrapport 2 &r 2008 {6r
Norrmalms stadsdelsndmnd.

SID 2 (40)
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Tertialrapport 2 2008 Norrmalm

Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bidrar verksamhetsmassigt i hog grad till kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal {for verksamhetsomradena. For budgeten prognostiseras ett
underskott om 4,0 mnkr efter resultatdispositioner. Tidigare beslutade atgéarder for
att oka méaluppfyllelsen ligger fast under resten av aret och ytterligare

atgirder foreslas 1 denna tertialrapport.

Arbetet for att bidra till kommunfullmédktiges tva inriktningsmél-att “Stockholm
ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande och besok"
samt att "Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras” pagar ihuvudsak
enligt planering. Stadsdelsndmnden bidrar till de mél som kommunfullmiktige
faststéllt for respektive verksamhetsomrade kopplade till ovanstaende
inriktningsmal. Merparten av tillhérande nimndmél bedoms kunna uppfyllas
under aret.

Stadsdelsndmndens mal att minska sjukfranvaron beréknas kunna uppfyllas endast
delvis. Flertalet sjukskrivna berdknas stannakvar i staden vid
konkurrensutséttning vilket medfor svarigheter att nd arsmalet om 8 procent.

Merparten av drsmalen for tillhérande indikatorer bedoms kunna uppnas under
aret. Avvikelse befaras avseende kostnaderna for ekonomiskt bistand. Arbetet for
att fler personer ska bli sjalvforsdrjande under aret fortgar, med bl.a. intensifierat
arbete med bidragstagare som inte kan gé till Jobbtorgen och som har oklar
arbetsformaga.

Samtliga aktiviteter fortgar enligt planering, inga avvikelser vad géller start- och
slutdatum eller genomférande i 6vrigt noteras.

Bidraget till uppfyllelse av inriktningsmélet att "Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva" berdknas bli otillrackligt under aret. Totalt prognostiseras ett
underskott om 6,7 mnkr fore resultatdispositioner och underskott 4,0 mnkr efter
resultatdispositioner. De storsta underskotten aterfinns inom omsorg om personer
med funktionsnedséttning med 9,0 mnkr och inom forsdérjningsstdd med 3,6 mnkr.

SID 3 (40)
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SID 4 (40)

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
|I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for

boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar 1 hog grad till uppfyllelse av kommunfullmaktiges
maél for verksamhetsomridet. Namndens mal att fler aktorer ska fi mdjlighet att
bedriva verksamhet i1 stadsdelen uppfylls da verksamheter inom-hemtjénst,
vérd- och omsorgsboende samt konsumentvigledning dvergar till annan
utforare under hosten, se redogorelse under namndmalet nedan. Nya och fler
aktorer ingdr i nya upphandlingen av drift respektive utveckling av stadsdelens
parker. Arsmalen for indikatorerna kopplade till verksamhetsomradet beddms
uppfyllas under aret. Aktivitetsplanen for konkutrensutséttning genomfors

med tidigareldggning av vissa upphandlingar.

Arbete for méluppfyllelse, som inte fangas upp av.ndimndmal och indikatorer
nedan, fortgdr, t.ex. trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.

Andel upphandlad 26 % oka Arsredovisning
verksamhet i 2008

5 Lonkurrens
2 Uppfylls helt

Antal anstallda till | st 90 st 40 st oka Tertial 2 2008

@ -avknoppade
verksamheter

Kommentar:

Ett fyrtiotal medarbetare foljde med en hemtjianstenhet som avknoppades fran forvaltningen i
april manad. | september manad sker ytterligare en avknoppning av ett vard- och
omsorgsboende. Anstalld personal vid boendet har bildat foretag som lagt anbud och vunnit
stadens centrala upphandling. Ungefar hilften av medarbetarna vid boendet viljer att ga dver till
den nya arbetsgivaren utan tjinstledighet, varfor utfallet pa helar kommer att dverstiga arsmalet.
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SID 5 (40)

NAMNDMAL:
Fler aktorer ska fa mojlighet att bedriva verksamhet inom
stadsdelen.

@ Uppfylls helt

Arbetet enligt stadsdelsndmndens aktivitetsplan for upphandling och
konkurrensutsittning fortgar. Foretag och anstéllda ges mojlighet att delta i
upphandlingen vid konkurrensutsittning av verksamhet. Forvaltningen stodjer
och uppmuntrar enheter som visar intresse for att avknoppa verksamheter.
Stadens centrala upphandling av drift av vard- och omsorgsboenden har
resulterat 1 att tva for stadsdelens nya foretag fran den 15 september driver
vérd- och omsorgsboenden. Under varen genomfordes avknoppning avseende
en enhet inom hemtjédnsten.

Vid upphandling av parkdriftentreprenad samt drsentreprendrer for
parkinvesteringar och underhallsétgérder har forfrdgningsunderlagen utformats
sa att nya och fler aktorer har kommit in i stadsdelens verksamhetsomréde.

Norrmalms stadsdelsndmnd har tillsammans med fyra andra stadsdelsndmnder
genomfort en gemensam upphandling av konsumentvagledning till sammanlagt
ca 360 000 invénare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Jobb istillet for bidrag

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomridet. Nimndens mél att antal hushill beroende av
forsorjningsstod ska minska, samt att bidragstiden for forsorjningsstod ska
kortas, kommer att uppfyllas. Arsmalet for indikatorn kostnader for ekonomiskt
bistdnd uppnés inte.

Effekten av Jobbtorgens arbete berdknas for ndrvarande inte motsvara en
kostnadsminskning med 10 % totalt for staden.

Andel flyktingar som 50 % 50 % 50 % 50 % Tertial 2 2008
ar sjalvforsorjande
efter introduktion
® exkl, flyktingar som
flyttat till annan
kommun
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Antal vuxna 200 st 180 st 180st 11700st Tertial 22008

bidragstagare i staden
med ekonomiskt

bistand

Stadens kostnader for 11 979 tkr 17 100 tkr 13 500 minska  Tertial 2 2008
B konomiskt bistind tkr
Kommentar:

Kostnader for forsorjningsstodet prognostiseras for narvarande till ett underskott pa 3,6 mnkr.
Norrmalm har fler vuxna bistandstagare med forsorjningshinder an Kungsholmen och
Ostermalm. Kostnaden for det ekonomiska bistindet under arets forsta sju manader 2008 har
minskat med 23 % i jimférelse med motsvarande period 2007. Bistandstagare som star till
arbetsmarknadens forfogande remitteras till Jobbtorgen. For de vars arbetsférmaga ar oklar har
arbetet intensifierats inom forsorjningsstodsenheten sa att fler personer kan bli sjalvforsorjande.

Andelen flyktingar 100 % 100%  Arsredovisning
som har gillande 2008
g individuella
introduktionsplaner
& Uppfylls helt

Antal personer som 53 st minska  Arsredovisning
har ett langvarigt 2008
O beroende ay
ekonomiskt bistand
&Uppfylls helt

Antal barn som lever i 48 st minska  Arsredovisning
familjer som ar 2008
g beroende av
ekonomiskt bistand
& Uppfylls helt

& Genomfdra projektet Jobbtorg 2008-01-01 2008-12-31

Alla flyktingar ska ha aktivitetsplan inom fem ~ 2008-01-01 2008-12-31
® dagar
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Samtliga personer med ekonomiskt bistand 2008-01-01 2008-12-31
pa grund av arbetsbrist hinvisas till nagot av

stadens jobbtorg for snabb insats och

jobbgaranti

Utarbeta rutiner for att stavja felaktiga 2008-01-01 2010-12-31
utbetalningar av ekonomiskt bistand

Jobbtorgen ska utarbeta lokala 2008-01-01 2008-12-31
@ samverkansoverenskommelser med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan m fl.

Vuxna arbetsfora flyktingar hanvisas till de 2008-01-01 2008-12-31
stadsgemensamma jobbtorgen dar de ska ha

insats, aktivitetsplan, praktik eller arbete

inom fem dagar (Vision 2030)

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att 2008-01-01 2008-12-31
& nyanlanda flyktingar har en gallande individuell
introduktionsplan

Stadsdelsnimnderna ska minska behovetay ~ 2008-01-01 2010-12-31
@ och forkorta tiden for bidrag genom
individuella losningar och tidiga insatser

Jobbtorgen skage personer med ekonomiskt 2008-01-01 2008-12-31
@ bistand arbetsforberedande
aktivitetsplan/insats/arbete inom fem dagar

Jobbtorgen ska ge vuxna arbetsfora flyktingar  2008-01-01 2008-12-31
@ arbetsforberedande
aktivitetsplan/insats/arbete inom fem dagar

NAMNDMAL:
Antal hushall beroende av forsorjningsstod ska minska.
@ Uppfylls helt

Insatser sker bade for personer som &r arbetsfora och for personer som stér
langt fran arbetslivet, vilket bidrar till att beroendet av forsorjningsstod minskar
och sjdlvforsorjningen 0kar. Antal bidragstagare fortsitter att minska, vid arets
borjan var antalet 239 och i augusti ménad &r antalet 200.
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Enheten for forsorjningsstod fortsétter att utveckla metoder for att brukarna ska
bli sjalvforsorjande sé snart som mojligt, genom arbete, studier eller pa annat
satt. Alla som erhaller forsorjningsstod p.g.a. arbetsloshet och som ér arbetsfora
hénvisas till Jobbtorg snarast.

NAMNDMAL:
Bidragstiden for forsorjningsstod ska forkortas.

@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Alla nyanlanda flyktingar ska ha en individuell introduktionsplan.

@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:
100% av flyktingarna ska vara sjalvforsorjande efter introduktion.

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

@ Uppfylis helt

Stadsdelsndmnden bidrar till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomridet. Nimndens arsmél forindikatorerna kopplade till
verksamhetsomradet uppfylls i huvudsak under éret, enligt prognosen.
Néamndens maél att forvaltningens verksamheter ska bidra till en hllbar
livsmiljo bedoms darfor kunna uppfyllas under aret. Nimnden bidrar till att
stadsmiljon vérnas och utvecklas pd ett hallbart sdtt med genomforda
upphandlingar och deltagande i plangrupper.

Kommunstyrelsen har beslutat att ytterligare indikatorer, med utgangspunkt
fran stadens miljoprogram, ska foljas upp av stadsdelsndmnderna under 2008.
Det giller systematiskt arbete for effektiva resor och transporter, elférbrukning
samt utsortering av forpackningar, papper och matavfall, se nedan. Arsmal
foreslas enligt anvisningar. Uppfoljning ska ske i samband med
verksamhetsberéttelsen 2008.

Andel miljobilar i 80 % oka Arsredovisning
stadens fordonspark 2008

inkl. leasade fordon

exkl. utrycknings- och

specialfordon

2 Uppfylls helt

Kommentar: Samtliga tre leasade personbilar ar miljobilar.
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Andel upphandlingar 100 % oka Arsredovisning
av datorer och dvrig 2008
elektronikutrustning,

kontorsmobler,

textilier, dack,

stadkemikalier och

stadtjanster dar krav

stillts pa att

prioriterade

miljoskadliga amnen

inte ingar

@ Uppfylls helt

Kommentar: Centrala avtal avropas i forsta hand. Miljokrav stalls vid egen upphandling.

Andel inképta 1% 12 % 5% dka Halvar | 2008

ekologiska livsmedel i
4 staden i kronor av
totala vardet av

inkopta livsmedel

Kommentar: Inom férskoleverksamheten uppnas malet om |5 %. Inom &vriga verksamheter har
det pga hoga kostnader och begrinsad tillgang pa vissa ekologiska basvaror inte varit mojligt med
hogre maluppfyllelse. Mot bakgrund-ay Kostenhetens underskott har inte malet om att dka
andelen ekologiska livsmedel prioriterats inom enheten.

Andel fornyelsebart 55 % 55 % 55 % oka Halvar | 2008
drivmedel'i stadens
@ egna och leasade
etanol- och
fordonsgasfordon

Kommentar: Andelen férnyelsebart drivmedel har i huvudsak beriknats utifran
drivmedelsanvandningen enligt leasingrapporterna. Kontering pa baskonto for férnyelsebart
drivmedel sker i begrinsad omfattning p.g.a. att drivmedelsanvindningen ingar i forhyrningen av
leasingbilarna.

Andel av 100 % 100%  Arsredovisning
verksamheter som har 2008
ett systematiskt
g arbete for effektiva
resor och transporter
(alla namnder)
2 Uppfylls helt
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Kommentar: Enligt anvisningarna ska stadsdelsnamnden ange 100 % om det finns ett genomtankt
och dokumenterat arbetssatt for miljoeffektivare resor och transporter. Forvaltningen bedomer
att namnden uppfyller kriteriet eftersom det finns dokumenterade riktlinjer for fordon och resor i
tjansten. Dessa togs fram ar 2006 utifran miljo- och arbetsmiljohinseende och giller for alla
medarbetare inom stadsdelsnamndens verksamheter.

Elforbrukning (alla 5600000 minska  Arsredovisning
O hamnder) kWh 2008

2 Uppfylls helt

Kommentar: Eftersom indikatorn saknar en angiven omrakningsfaktor har forvaltningen utgatt
fran stadens centrala avtal for elleveranser ar 2008, dvs. ett snittpris motsvarande 97,84 6re/kWh
(72,84 6re/kWh plus ett snitt for natavgift om 25,0 ore/kWh).

Andel av stadens 100 % 100 %  Arsredovisning
verksamheter som 2008
sorterar ut

o forpackningar, papper
och matavfall (alla
namnder)

2 Uppfylls helt

Kommentar: Enligt information fran stadsledningskontoret avses med indikatorn andel
verksamheter som sorterar ut ndgot av ovanstaende avfallsslag, beroende pa typ av verksamhet.
Fa enheter inom nimndens verksamheter har majlighet i nuldget att sortera ut matavfall. Under
hosten kommer enheterna att fa information fran trafikkontoret om stadens satsning for
utsortering av matavfall for biogasatervinning.

NAMNDMAL:
Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hallbar livsmiljo.

® uppfylls helt

Stadsdelsnamnden bidrar 1 allt vdsentligt till en hallbar livsmiljo genom att 1
sina egna verksambheter leasa miljobilar, tanka fornyelsebara drivmedel, 6ka
andelen ekologiska livsmedel, stélla miljokrav vid inkép och upphandling,
minska elforbrukningen och anvéndningen av kontors- och engangsmaterial,
kéllsortera avfall samt verka for god ventilation och inomhusmiljé. Enligt
prognosen kommer dock inte samtliga nimndens arsmal for indikatorerna att
uppnas under aret.



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

NAMNDMAL:
Stadsmiljon ska varnas och utvecklas pa ett hallbart sitt.

@ Uppfylls helt

Nimnden &r remissinstans, deltar i samrad och arbetar for att 6ka
medborgarinflytandet och samverkan med ansvariga forvaltningar i angeldgna
stadsmiljofragor. Ett flertal d&renden som ror stadsutvecklingsomradet Norra
Station har behandlats i stadsdelsndmnden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgingligt kultur-
och idrottsliv

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar i hog grad till uppfyllelse av kommunfullmiktiges
mal for verksamhetsomradet. Detta sker genom insatser for utemiljon, parkerna
utvecklas for att fylla fler funktioner och utgéra métesplatser for sdvil
kulturaktiviteter, idrottsliv och rekreation. Inom namndens verksamheter
erbjuds unga och dldre kulturaktiviteter, t.ex..inom dldreboenden och pa
forskolor. I borjan av sommaren genomfordes en familjedag 1 Vasaparken med
ett brett utbud av kulturaktiviteter.

Stadsdelsnamnderna ska tillgangliggora 2008-01-01 2008-12-31
® Lulturaktiviteter for barn i forskoleldern

SID 11 (40)

NAMNDMAL:
Parkerna ska anvandas for lek, spel och vila.

@ Uppfylis helt

Parkernas kulturhistoriska virden bevaras och forstdrks samt anpassas till
nutiden och utvecklas for fler funktioner. Bland annat utvecklas lekplatser, ytor
for spontanidrott och fler sitt- och métesplatser tillskapas. Nya aktiviteter som
traningsredskap for vuxna gor parkerna mer funktionella. Planeringen sker i
samrad med medborgarna genom enkiter och parksamrad.

NAMNDMAL:
Kulturaktiviteter ska erbjudas barn, ungdomar, vuxna och aldre
inom vara verksamheter.

@ Uppfylls helt

Vid vard- och omsorgsboenden samt dagverksamheter for édldre finns ett
varierande utbud av kulturaktiviteter for savdl boende som besokare.

I juni genomfordes en vélbesokt familjedag i Vasaparken da ett stort utbud av
kulturaktiviteter erbjods av lokala teatrar, musiker och forfattare. Under
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sommarlovet deltog skolungdomar i en skrivarcirkel som arrangerades av
stadsbiblioteket. Kulturombuden pa forskolorna tréffar regelbundet
bibliotekarier fran stadsbiblioteket for att planera och erbjuda forskolebarnen
kulturaktiviteter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar 1 hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet. Namndens mal vad géller skotsel och utveckling
av stadsdelens parker uppnds liksom maélet att stirka det brottsforebyggande
arbetet. Exempelvis har en trygghetsvandring genomforts under varen och
under hosten har en trygghetsundersokning bland ungdomar genomforts.
Stadningen 1 parkerna har forbittrats.

En utbildningssatsning for chefer och personal bidrar till att ndimnden nér mélet
att 1 hogre grad uppmérksamma vald i néra relationer och kunna ge adekvat
stdd. Samarbetet mellan socialtjédnst, fritid, forskola och grundskola utvecklas
pa en rad olika omraden inom ramen for en sirskild 6verenskommelse.

SID 12 (40)

& Genomfora trygghetsvandringar 2008-01-01 2008-12-31
@ Forbattra stadningen i parker 2008-01-01 2008-12-31
Bidra till okad samverkan mellan socialtjanst, 2007-01-01 2010-12-31
@ skola och foraldrar samt med polis och
foreningar
NAMNDMAL:

Parker och gronomraden ska vara vilskotta och attraktiva for
invanare och besokare.

@ Uppfylls helt

Den lokala parkplanen beskriver parkernas karaktdr och véirden och ér styrande
for skotsel, underhallsdtgirder samt parkinvesteringar. Parkplanen visar ocksé
pa brister i parktillgdngen. Planer for investeringar och underhéllsatgérder i
parker har tagits fram och renhéllningen i parkerna forbéttras. Skotselplaner
utvecklas successivt for stadsdelens parker.

Resultatet av den genomforda upphandlingen av parkdriftentreprenad blev ett
lagre pris trots att betydligt hogre kvalitetskrav stilldes. Stadningen i parkerna
har forbéttrats pa flera sétt. Helgstddningen har utokats i de storre parkerna,
storre och fler sopkarl har stillts ut och extra stidinsatser har genomforts
exempelvis i samband med skolavslutningar och nationaldagsfirande.
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NAMNDMAL:
Vald i ndra relationer ska uppmarksammas i hogre utstriackning och
adekvat stod ska ges.

@ Uppfylls helt

En utbildningssatsning for chefer och all personal genomfors tillsammans med
Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar.

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjinst, fritid, forskola, grundskola, polis och
foraldrar ska stirkas.

@ Uppfylls helt

Forvaltningen arbetar enligt den 6verenskommelse som finns mellan
socialtjanst, fritid, grundskola och forskola med ett antal ataganden kring
samverkan. Inom ramen for denna 6verenskommelse finns ett antal
arbetsgrupper som utvecklar samverkan inom en rad omraden.
Overenskommelsen kommer att foljas upp av berdtda chefer under hosten.

NAMNDMAL:
Det brottsforebyggande arbetet ska starkas inom
stadsdelsnamnden.

@ Uppfylls helt

Otrygga omraden atgérdas och.trygghetsvandringar genomfors tillsammans
med polisen och trafikkontoret.

Inom ramen for det brottsforebyggande rddet pa Norrmalm finns en
arbetsgrupp som arbetar med barn- och ungdomsfragor. Under varen
genomfordes en trygghetsundersokning bland ungdomar i stadsdelen.
Resultatet kommer att presenteras senare under hdsten.

SID 13 (40)
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mél
for verksamhetsomradet. Arbetet enligt nimndens aktivitetsplan for
konkurrensutsittning fortgar. Inga avvikelser i termer av forseningar ér kdnda i
nulédget. Efter att upphandlingar har genomforts under hosten 2008 i enlighet
med aktivitetsplanen berdknas andelen upphandlad verksamhet uppga till 26 %
vid arets slut.

Medborgarnas 65% tas fram  Arsredovisning
upplevelse av 2008 2008
o valmojlighet i de
verksamheter dar
valfrihetssystem finns

Antal genomforda | st 2 st | st oka Tertial 2 2008
@ avknoppningar

Antal brukare som | 500 st oka Arsredovisning

aktivt valt utforare 2008

(Aldreomsorgen)
2 Uppfylls helt

Antal alternativ inom 35 st oka Arsredovisning

O hemtjanst 2008
&Uppfylls helt

Stadsdelsnimnderna ska arbeta aktivt med sin 2008-01-01 2010-12-31
@ aktivitetsplan och uppmuntra personalen att
knoppa av

Ta initiativ till okat samarbete med 2008-01-01 2008-12-31
® frivilligsektorn
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NAMNDMAL:
Antalet utforare ska 6ka sa att den enskilde kan erbjudas anpassade
behandlingsalternativ, boendeformer och sysselsittning.

@ Uppfylls helt

Under varen har en kompletterande upphandling av utforare inom
hemtjanst/dldreomsorg avslutats. Upphandlingen resulterade i nio nya foretag
som utfor hemtjénstinsatser. Norrmalm har dven deltagit i en central
upphandling av vérd for vuxna missbrukare och avtal har slutits med ca 30 nya
aktorer. Déarutdver har Stockholms stad avslutat centralupphandlingen for
driften av Sabbatsbergsbyns och Vasens vard- och omsorgsboenden.

NAMNDMAL:
All verksamhet ska organiseras och utféoras med medborgaren i
centrum sa att valfriheten och mangfalden 6kar.

@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Informationen om vilka valmadjligheter som finns ska vara tydlig och

lattillganglig.
@ Uppfylis helt

Forvaltningen deltar i arbetet med stadens nya webbplats. Informationen till
brukarna ska vara utforlig, tydlig och léttillgdnglig sé att brukarna kan gora det
val som bést passar deras 6nskemal och behov. Forvaltningen arbetar ocksa
med att se till att informationenpa intranitet dr aktuell och litt att né for de
medarbetare som soker kunskap om olika valmojligheter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och

utveckling i en trygg miljo
@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar 1 hog grad till uppfyllelse av kommunfullmiktiges
mal for verksamhetsomradet. I den brukarundersokning som staden genomfort
under 2008 bland forskoleforildrar far Norrmalms forskolor tredje bésta
resultat 1 staden. Norrmalms forskolor nar bist resultat i staden géllande hur
barnen trivs 1 forskolan, hur de far stimulans for att ldra och utvecklas,
personalens sitt att vara mot barnen och personalens kunnighet och kompetens.

Enligt forvaltningens bedomning kommer maélet att 6ka andelen forskolldrare
att uppfyllas liksom stadsdelsndamndens mal att forskolorna ska dka tillgdngen
till goda pedagogiska miljoer som inspirerar till lek och ldrande.

Alla foréldrar som Onskat forskoleplats har fatt det under aret och forvaltningen
bedomer att barnomsorgsgarantin kommer att uppfyllas under resterande del av
2008.
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Helarsprognosen for nimndens arsmaél for indikatorn andel barngrupper med
fler 4n 14 barn (1-3 &r) respektive 18 barn (4-5 ér) har reviderats i jamforelse
med tertialrapport 1. Forvaltningen gér bedomningen att dessa drsmél inte
kommer att kunna uppnds pa grund av det stora platsbehovet.

De genomsnittliga barngruppstorlekarna dr 14,2 barn 1 grupper for aldern 1-3 ér
samt 16,7 barn i grupper for dldern 4-5 ar.

Antal barn som inte 0 st 0st 0st 0st Aug 2008

barnomsorgsgarantin
® uppfyllts for under

aret
Andel behoriga 58 % oka Arsredovisning
g forskolelarare 2008

#Uppfylls helt

Andel barngrupper (I- 28,89 % 30 % 5% minska  Tertial 2 2008

m 3 ar) med fler dn 14
barn

Kommentar:

Forskolorna kommer inte att na arsmalet att endast 5 % av smabarnsgrupperna ska vara fler an
14 barn. Det beror huvudsakligen paatt platsbehovet ar stort i vissa omraden, t.ex.
Sabbatsberg, vilket gor att forskolorna dar maste skriva in nagot fler barn for att uppfylla
barnomsorgsgarantin. | de fall 14 och. 18 grupperna 6verskrids handlar det oftast om ett
extrabarn d.v.s. |5 eller 19 barn gruppen vilket kompenseras med en hogre personaltithet.
Barnantalet ar iigenomsnitt 14,2 barn i smabarnsgrupperna.

Andel barngrupper (4- 26,79 % 30 % 5% minska  Tertial 2 2008

m .5 ar) med flerdn 18
barn

Kommentar:

Forskolorna kommer inte na arsmalet att endast 5 % av storbarnsgrupperna ska vara fler an 18
barn. Det beror huvudsakligen pa att platsbehovet ar stort i vissa omraden, t.ex. Sabbatsberg,
vilket gor att forskolorna diar maste skriva in nagot fler barn for att uppfylla
barnomsorgsgarantin. | de fall 14 och 18 grupperna 6verskrids handlar det oftast om ett
extrabarn d.v.s. |5 eller 19 barn i gruppen vilket kompenseras med en hogre personaltathet.
Arbetssittet pa manga forskolor innebir att grupperna i manga fall ar betydligt lagre an 18 barn
per grupp. Barnantalet ar i genomsnitt 16,7 barn i storbarnsgrupperna




Stadsdelsnimnderna ska samverka med det ~ 2008-01-01 2010-12-31
lokala foreningslivet och andra aktorer for att

erbjuda en mangfald av verksamheter for

barn och unga
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Stadsdelsnimnderna ska planera for att 2008-01-01 2010-12-31
staden uppritthaller barnomsorgsgarantin

Staden ska erbjuda forskolans personal 2007-01-01 2010-12-31
kompetensutveckling och erbjuda
@ medarbetarna pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till barnskotare eller
forskollarare

Stadsdelsnimnderna ska bredda utnyttjandet 2008-01-01 2010-12-31
& av lokalerna for att harigenom garantera
parklekarnas fortlevnad

NAMNDMAL:
Forskolorna ska oka andelen forskollarare.
@ Uppfylls helt

Forskolorna kommer att 6ka andelen forskolldrare under aret, bl.a. genom att ca
tio barnskotare vidareutbildar sig till forskolldrare. Under hésten kommer en
enkdtundersokning ga ut till'de forskolldrare som slutat under 2007/2008 for att
se Over hurt personalomsattningen kan minskas.

I brukarundersokningen som USK genomfort under dret far Norrmalms
forskolor hogst betyg i staden da fordldrarna bedomer personalens kunnighet
och kompetens.

NAMNDMAL:
Forskolorna ska oka tillgangen till goda pedagogiska miljoer som
inspirerar till lek och lirande.

@ Uppfylis helt

I den brukarundersdkning som genomforts under aret dr 71 % av fordldrarna
ndjda eller mycket ndjda med innemiljon pa forskolorna. Det dr en 6kning
jamfort med brukarundersokningen 2005 men nagot mindre 4n genomsnittet i
staden (73 %). Avseende mojligheterna till lugn och ro for barnen ar 59 % av
fordldrarna ndjda eller mycket ndjda. Det dr en 6kning frén 2005 di 51 % av
fordldrarna var ndjda/mycket ndéjda men ligre én snittet i staden som ar 63 %.
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Vad géller utomhusmiljon/garden dr 50 % av forédldrarna ndjda eller mycket
nojda, vilket ar en forsdmring jamfort med 2005 da 56 % var ndjda/mycket
ndjda.

Den lokaldversyn som genomforts pa forskolorna visar pa en hog
méluppfyllelse da det géller att utveckla en inspirerande och ldrande innemil;jo.
Forvaltningen driver ett utvecklingsprojekt for att utveckla miljon pa
forskolegardarna. Under vdren har fem gardar omarbetats och under hosten
fortsétter arbetet med ytterligare atta forskolegardar.

Forvaltningen kommer att intensifiera 2008-01-01 2008-12-31
samarbetet med exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret for att fa fram nya
@ forskolelokaler i Sabbatsbergsomradet.
Forvaltningen undersoker mojligheten att
pabdrija ytterligare en uteverksamhet under
aret.
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NAMNDMAL:
Samarbetet med det lokala foreningslivet och andra aktorer ska oka
for att bredda utbudet av fritidsaktiviteter.

@ Uppfylis helt

Samarbetet mellan forvaltningen och Birkagarden och deras ungdomscafé har
forstarkts under aret. Birkagarden och Teater Accent finns ocksd med som
aktorer da forvaltningen, skolorna och polisen samarbetar kring olika
aktiviteter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mél
for verksamhetsomradet.

Merparten av nimndens mal rorande verksamhetsomradet bedoms kunna
uppfyllas under dret. Anvdndningen av evidensbaserade utrednings-,
beddmnings- och uppfoljningsinstrument inom socialtjansten okar liksom de
forebyggande och tidiga insatserna inom socialtjdnsten. Utbildningar
genomfors for att utveckla mat och maltidsmiljon inom vérd- och
omsorgsboenden. Ndmndmalet att konsumtionen av alkohol och andra droger
bland ungdomar ska minska bedoms kunna uppfyllas endast delvis dé resultat
frén den s.k. Stockholmsenkiten visar att alkoholkonsumtionen bland
ungdomar har dkat i stadsdelen. Minskningen av andel ungdomar som nagon
gang anvéant narkotika sker inte i den grad som staden har faststillt som mal.
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Med undantag for tre indikatorer bedoms samtliga &rsmal faststéllda av
stadsdelsndmnden uppfyllas under aret.

Antal hemlosa 3231st minska Arsredovisning
o 2008

Kommentar: Indikatorn redovisas enbart pa stadsdvergripande niva och rapporteras av
socialtjanstnamnden.

Andel hemtjanst i 100 % 100 % Arsredovisning

egen regi som bedrivs 2008
enligt gallande avtal
#Uppfylls helt

Andel vard- och 100 % 100%  Arsredovisning

omsorgsboende i egen 2008
regi som bedrivs i

enlighet med gallande

avtal

2 Uppfylls helt

Andel 87 % 87%  Arsredovisning
omsorgspersonal med 2008
o grundutbildning
(aldreomsorg)
& Uppfylls helt

Antal.nytillkomna 6 200 st Arsredovisning

omsorgslagenheter for 2008
vuxna inom staden
o (Stod och service till
personer med
funktionsnedsattning)
#Uppfylls helt

Antal ej verkstillda 0st 0st 0 st 0 st Tertial 2 2008

beslut enligt LSS eller
@ SoL (Stod- och service

till personer med

funktionsnedsattning)
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Andel av utredningar 50 % 50 % Arsredovisning
inom loF, barn och 2008
O unga dar metoden
BBIC anvands
«Uppfylls delvis

Kommentar: Mallarna i Paraplysystemet fungerar inte varfor implementeringen har forsenats.
Grunderna for BBIC som t ex Triangeln anvands i utredningsarbetet.

Andel av utredningar 75 % 50 % Arsredovisning
inom loF, 2008
socialpsykiatri dar

metoden DUR

anvands

2 Uppfylls helt

Andel individuella 100 % 100 % 100 % 100 %  Tertial 2 2008
@ handlingsplaner inom
loF, socialpsykiatri

Andel barn och unga i 68,46 % 70 % 70 % oka Tertial 2 2008

® Sppenvard (IoF)

Andel vuxna i 29,14 % 28 % 28 % oka Tertial 2 2008

® Sppenvard (IoF)

Totalkonsumtion av 3,8lit -10%  Arsredovisning
alkohol.avseende 2008
ungdomar i.ar 9 och ar

2 gymnasiet

B Uppfylls inte

Kommentar: Resultatet fran Stockholmsenkiten visar att totalkonsumtionen har okat fran 425 cl
i snitt till 466 cl for ungdomar ar 9 i grundskolan och ar 2 pa gymnasiet. Det ar framfdrallt
pojkarnas konsumtion av alkohol i ar 9 (fran 266 cl till 366 cl) och flickornas i ar 2 pa gymnasiet
(fran 480 cl till 589 cl) som okat. Forvaltningen kommer att analysera resultaten och arbeta
forebyggande tillsammans med grundskolorna i stadsdelen och féraldravandrarna.

Antal ej verkstillda 0% minska  Arsredovisning
beslut enligt LSS eller 2008

B soL (Aldreomsorg)
& Uppfylls helt




SID 21 (40)

Antal genomforda 300 st oka Arsredovisning
forebyggande 2008
hembesok

@ Uppfylls helt

Antal genomforda 20 st oka Arsredovisning

o grundutbildningar 2008
«Uppfylls delvis

Kommentar: Som ett led i att utveckla bemotandet och omhandertagande av demenssjuka deltar
150 personer inom vard- och omsorg i en utbildning inom demensvard motsvarande 7,5
hogskolepoang.

Anhorigas upplevelse 80 % oka Arsredovisning

av hur anhorigstodet 2008

fungerar

& Uppfylls helt

Upplevelsen av maten 80 % oka Arsredovisning

och maltidssituationen 2008

2 Uppfylls helt

Antal oppna 3 st oka Arsredovisning

dagverksamheter for 2008

aldre

#Uppfylls helt

Antal verksamheter 4 st oka Arsredovisning

som drivs.i samarbete 2008

med

frivilligorganisationer

#Uppfylls helt

Antal ej verkstillda 0st 0st Arsredovisning
2008

domar (Stod och
service till personer
med
funktionsnedsattning)
2 Uppfylls helt
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Andel av utredningar 75 % 50 % Arsredovisning
dar strukturerade 2008
metoder for utredning
av missbruk anvands
#Uppfylls helt
Antal | st 100%  Arsredovisning
stadsdelsnamnder som 2008
erbjuder dagkollo for
aldre
#Uppfylls helt
Antal ej verkstillda 0 st 0.st Arsredovisning
domar (Aldreomsorg) 2008
&Uppfylls helt
Antal ej verkstillda 0 st 0 st Arsredovisning
domar (Individ- och 2008
familjeomsorg)
& Uppfylls helt
Antal ej verkstillda 0st 0st 0st 0st Tertial 2 2008
beslut enligt SoL och
LSS (Individ- och
familjeomsorg)
Andelen ndjda 79 % 79%  Arsredovisning
omsorgstagare 2008
(aldreomsorg)
&Uppfylls helt
Andel familiehem med 100 % 100%  Arsredovisning
grundutbildning 2008
2 Uppfylls helt

9% -10% Arsredovisning

Andel som nagon gang
anvant narkotika bland
ungdomar i ar 9 och
ar 2 i gymnasiet
«Uppfylls delvis

2008
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Kommentar: Genomsnittet for andelen som nagon gang anvint narkotika i skolar 9 och ar 2 pa
gymnasiet har minskat fran 21,25% till 20,25%. Det ar framforallt for gymnasieeleverna som
anvandadet minskat (fran 32,5% till 30,5%) medan siffrorna for skolar 9 ligger kvar pa samma niva
som ar 2006 (10%).

Utveckling och behovsanpassning av vard- 2007-01-01 2010-12-31
® och omsorgsboenden ska fortga
@ Utveckla valfriheten inom ildreomsorgen 2008-01-01 2010-12-31

Genomfora kompetensutvecklingsinsatser, 2008-01-01 2010-12-31
#® sirskilt inom demensomradet

Informera om majligheter att vilja utforare ~ 2008-01-01 2010-12-31
#® och boende

Utbyggnad och utveckling av variation i 2008-01-01 2010-12-31

@ utbudet av boenden enligt LSS ska fortga och
intensifieras

Hyressattningen av bostader for boende 2008-01-01 2008-12-31
@ enligt LSS ska revideras s att tillgangen till
gemensamhetsutrymme beaktas

@ Infora fler evidensbaserade metoder 2007-01-01 2008-12-31

Utveckla samarbetsformer med landstinget 2007-01-01 2008-12-31
@ for personer. med psykisk ohalsa och/eller
missbruk

Redovisa resultat av insatser for personer 2008-01-01 2008-12-31
med missbruk och psykisk ohalsa

Utveckla det férebyggande arbetet bland barn 2007-01-01 2010-12-31
och ungdomar

| samarbete med brand- och 2008-01-01 2010-12-31
raddningsnamnden kontinuerligt genomfora
@ informationsinsatser och forebyggande
atgirder for att forbittra brandskyddet for
identifierade riskgrupper



SID 24 (40)

Vard- och omsorgspersonal erbjuds 2008-01-01 2010-12-31

® grundutbildning

@ Hemtjanstpersonal ska erbjudas handledning 2008-01-01 2010-12-31

Nya riktlinjer for bistandsbedémning infors 2008-01-01 2008-12-31
(Aldreomsorg)

@ Dagkollo ska erbjudas ildre 2008-01-01 2010-12-31

Tillhandahalla vaktmistartjanster for ildre, 2008-01-01 2010-12-31
"fixare", for alla som fyllt 75 ar

Oppna dagverksamheter och triffpunkter ska 2008-01-01 2010-12-31
erbjudas aldre

Alla boende p3 vard- och omsorgsboende har 2008-01-01 2010-12-31
ratt till utevistelse

Andelen timanstallda i personalgrupperna ska 2008-01-01 2010-12-31
minska

Erbjuda alla ver 75 ar, som inte ar beviljade ~2008-01-01 2010-12-31
& annan insats, ett forebyggande hembesok i
samarbete med landstinget

Genomfora insatser for att forbattra 2008-01-01 2010-12-31
matkvaliteten och maltidsupplevelsen

Stadsdelsnimnderna ska samverka i planering 2008-01-01 2010-12-31
och utbyggnad av olika boendeformer for

personer med psykiska

funktionsnedsittningar

NAMNDMAL:
Anviandningen av evidensbaserade utrednings-, bedomnings- och
uppfoljningsinstrument ska 6ka inom socialtjansten.

@ Uppfylis helt
Socialsekreterarna pa familjenheten har under véaren utbildats i metoden BBIC

(Barns behov i centrum) och metoden kommer att borja anvandas i host. Andel
av utredningar dir strukturerade metoder anvinds for utredning av
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missbruk (ASI) liksom vid utredningar inom socialpsykiatrin (DUR) kommer
att uppga till 75 % vilket 6verstiger kommunfullméktiges arsmél om 50 % for
dessa indikatorer.

NAMNDMAL:
Forebyggande och tidiga insatser inom socialtjansten ska oka.

@ Uppfylls helt

Under hdsten genomfors fem grupper med forédldrautbildningen KOMET, tre
grupper med barnkomet (barn 3-12 ar) och tva grupper med ungdomskomet.
Grupperna for ungdomskomet ingér i ett forskningsprojekt {or att
evidensbasera dven denna utbildning. Alla fordldrar som sokt plats till hostens
utbildningar har erbjudits det.

En mottagningsenhet har bildats inom familjenheten for att arbeta mer
forebyggande med barn/ungdomar och deras familjet.

NAMNDMAL:
Konsumtionen av alkohol och andra droger bland ungdomar ska
minska.

~~Uppfylls delvis

Resultaten frén "Stockholmsenkéten 2008" visar att alkoholkonsumtionen
bland ungdomarna (ak 9) har 6kat i'stadsdelen. Den storsta delen av
konsumtionen sker i hemmamiljoer. Totalkonsumtionen har okat frén 425 cl 1
genomsnitt till 466 cl for ungdomar ar 9 i grundskolan och ar 2 pd gymnasiet.
Det dr framforallt pojkarnas konsumtion av alkohol 1 ar 9 (frdn 266 cl till 366
cl) och flickornas<ar 2 pa gymnasiet (fran 480 cl till 589 cl) som dkat.

Genomsnittet fér andelen som ndgon gang anvént narkotika 1 skolér 9 och ar 2
pa gymnasiet har minskat fran 21,25 % till 20,25 %. Det dr framforallt for
gymnasieeleverna som anvdndandet minskat (fran 32,5 % till 30,5 %) medan
siffrorna for skolér 9 ligger kvar pd samma niva som ar 2006 (10 %).

NAMNDMAL:

Verksamheterna ska halla sadan kvalitet att den enskilde upplever
trygghet och inflytande over de tjanster och den
myndighetsutovning som utfors.

@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Vard- och omsorgsboenden ska erbjuda trivsam maltidsmiljoé och
god mat.

@ Uppfylls helt
Under oktober och november 2008 genomfors ytterligare utbildningar i form av

lattare matlagning for hemtjanstpersonal samt kostombudsutbildningar for
personal som arbetar pa vard- och omsorgsboende.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnden bidrar till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal.
Medarbetarna vid Norrmalms stadsdelsforvaltning ger ett gott betyg avseende
arbetsforhallandena, enligt den medarbetarenkdt som genomfordes under varen.
Nojd-Medarbetar-Index (NMI) ligger pa 62, att jimfora med snittet 59 for
staden. Medarbetarna tar 1 hog grad egna initiativ och medverkar for att
utveckla sin arbetsplats samt upplever att man har ett viktigt och meningsfullt
arbete som man trivs med.

Sdrskild redovisning angdende overtalighet

Under de nirmaste sex manaderna kommer forvaltningen hantera overtalig
personal, frimst pga. verksamhetsdvergangar. Overtaligheten beriknas
framforallt uppstd inom dldreomsorgen under den forsta halvan av
sexmanadersperioden. Totalt prognostiseras antal overtaliga medarbetare under
perioden till ca 25. Av dessa antas ca. 80 % vara anstillda

som omvardnadspersonal, 6vriga medarbetare &r sjukskoterskor, chefer och
handldggare/administratorer.

» Sjukfranvaro 9,5 % 8,5 % 8 % 8 % Halvar |

2008
Kommentar: Enligt forvaltningens bedémning finns det en risk att darsmalet inte uppnas da
sjukfranvaron inte minskar i tillrickligt hog takt. Manga langtidssjukskrivna medarbetare viljer
att stanna kvar iférvaltningen vid évergang av verksamhet.
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NAMNDMAL:
Sjukfranvaron ska minska.

~Uppfylls delvis

Den totala sjukfranvaron for forsta halvaret 2008 uppgick till 9,5 %.
Sjukfrdnvaron for heldret 2007 exklusive skolverksamheten uppgick till 10,5 %
(total sjukfranvaro for 2007 inklusive skolverksamheten var 9,4 %). Nuvarande
nivd motsvarar en sinkning med 1,0 procentenhet jamfort med foregaende &r.

Forebyggande atgérder liksom rehabilitering av sjukskrivna tillbaka till arbetet
genomfors. Forvaltningen erbjuder och uppmuntrar till nyttjande av
friskvardsmojligheter samt satsar pa utbildning och stdd i rehabiliteringsfragor
till cheferna . Arbetet med att hitta varaktiga 16sningar for langtidssjuka
medarbetare har underlittats av stadens gemensamma rehabiliteringsprocess.

Minskningen av sjukfranvaron sker langsamt och forvaltningen riskerar att inte
uppné arsmalet. Under augusti ménad inleddes ett sarskilt projekt for
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sjukskrivna medarbetare inom vard och omsorg som har valt att stanna 1
forvaltningen vid verksamhetsdvergangar.

Négra enheter avropar tjénsten for frisk- och sjukanmélan (Medhelp) frén och
med september ménad, vilket véintas inverka positivt pa framforallt
korttidsfranvaron. Chefer inom barn- och ungdomsavdelningen kommer att
genomga en riktad utbildning via foretagshilsovarden dar fokus ligger pa att
fdnga upp medarbetare som ligger i riskzonen for sjukskrivning.

Radgivning och information till medarbetare, ~2008-01-01 2010-12-31
@ samarbete med de tilltinkta entreprenorerna
samt rehabiliteringsinsatser.

Projektstart for arbete med sjukfranvaro 2008-07-01 2009-06-30
inom vard och omsorg
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

n Uppfylls inte

Néamndens bidrag till uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal om en budget i
balans ir otillricklig. Arsprognosen visar pa ett underskott om 6,7 mnkr fore
resultatdispositioner och 4,0 mnkr efter resultatdispositioner. Prognosen
innebdr en forbattring 1 jaimforelse med tertialrapport 1 om 6,1 mnkr fore
resultatdispositioner och 4,8 mnkr efter resultatdispositioner. Forvaltningen
foreslar att de atgirder som beslutades i tertialrapport 1 kvarstar resten av aret.
Atgirderna omfattar bl.a. anstillningsstopp, inkdpsstopp, dvertidsstopp,
lokaleffektiviseringar, besparingar inom social omsorg for vuxna och
socialpsykiatri, se vidare under rubriken Prognos pé arsutfall, driftsverksamhet.

NAMNDMAL:
Verksamheten ska rymmmas inom tilldelad budget.
.Uppfylls inte

Anstallnings-, overtids- och inkopsstopp. 2008-05-22 2008-12-31

Lokaleffektiviseringar och riktade besparingar

@ inom verksamheterna. Tidigarelaggning av
vissa upphandlingar. Se avsnittet.Prognos pa
arsutfall, driftverksamhet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

@ Uppfylis helt

Stadsdelsnimnden bidrar i hog grad till uppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal for verksamhetsomradet. Enligt prognosen nds nimndens mal att
administrationen som hogst ska utgora 4,5 % av de totala kostnaderna. Genom
atgirder for lokaleffektiviseringar inom bl.a. forskoleverksamheten nas méilet
att hyreskostnadernas andel av de totala kostnaderna inte ska utgora mer én 10
%.
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Administrationens 45 % minska Arsredovisning
andel av de totala 2008

O
kostnaderna

#Uppfylls helt

Hyreskostnadernas 10 % minska  Arsredovisning
andel av de totala 2008
kostnaderna for

stadens verksamhet i

egen regi

&Uppfylls helt

Utbildningsnimnden och stadsdelsnimnderna 2008-01-01 2010-12-31
ska samverka for ett effektivt och flexibelt

lokalutnyttjande for de pedagogiska

verksamheterna

NAMNDMAL:
Administration och lokalutnyttjande ska effektiviseras.

@ Uppfylls helt

Forvaltningen genomférde under véren en lokaldversyn pé alla forskolor bl.a.
for att genomlysa lokaleffektiviteten. Resultaten frén Gversynen visade att
lokalutnyttjandet ser véldigt olika ut pa forskolorna och att det

finns mojlighet att utdka antalet platser pa flera forskolor med bibehéllen
kvalitet i verksamheten. Forvaltningens bedomning &r att det gar att utdka det
befintliga barnantalet med ca 100 barn under forsta kvartalet 2009 och med
ytterligare 50 barn hosten 2009.

Forskoleverksamheten behdver byggas ut ytterligare pd Norrmalm.
Lokalkostnaderna &r mycket hoga for nyproducerade forskolelokaler.
Forvaltningen anser darfor att lokaleffektiviteten ska oka i befintliga forskolor
for att inte lokalkostnaderna ska ta en allt storre del av forskoleschablonen i
ansprak. Antalet forskolebarn har 6kat kraftigt de senaste aren och férvéntas né
sin kulmen ar 2010. For fem av forskolorna, dar man utdkar med nya
avdelningar, kommer forvaltningen att s6ka stimulansbidrag fran
kommunstyrelsen.
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En kartlaggning kommer att goras av 2008-01-01 2008-12-31
forskolelokalerna for att se att de anvands
optimalt. Forvaltningen planerar ocksa for fler
@ utegrupper. Inom aldreomsorgen ska det vara
attraktiva boendemiljoer och hog kvalitet i
alla verksamheter, sa att alla boenden
uppfattas som likvardiga alternativ.
NAMNDMAL:
Kommunikation och information ska utvecklas genom anvandande
av modern informationsteknik.
@ Uppfylls helt
Forvaltningen har deltagit 1 stadens satsning pé attutveckla e-tjdnsten for
bokning av forskoleplats och arbetar kontinuerligt f6r att 6ka anvandningen av
intranétet och stadsdelsndmndens webbplats.
Ekonomisk uppféljning
Prognos pa arsutfall, driftverksamhet
Nedan redovisas det berdknade utfallet for &ret per verksamhetsomrade med
kommentarer. Utfallet jam{ors med berdknad nettobudget inkl. berdknade
budgetjusteringar och prestationsférandringar.
Namnd- och
ramnd-och 28,9 0,0 27,4 15 0,0 1,5
forvaltningsadministration
Social omsorg 79,0 0,0 76,9 2,1 0,0 2,1
Flyktingmottagande 0,3 -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Parkmiljoverksamhet 13,8 0,0 13,8 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,3 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0
Internrdntor 2,4 0,0 2,3 0,1 0,0 0,1
Forskola 174,3 6,2 171,1 3,2 0,0 3,2
O d
MSOrg oM personerme 103,1 94 1121 9,0 0,3 87

funktionsnedsattning
Aldreomsorg 396,1 1,5 399,1 -3,0 -2,8 -0,2
Fritid och kultur 10,4 0,0 83 2,1 0,4 1,7
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Arbetsmarknadsatgirder 1,4 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 21,8 0,0 25,4 -3,6 0,0 -3,6
Totalt 833,7 16,8 840,3 -6,7 -2,7 -4,0
Investeringar 4,4 0,0 4,4 0,0 0,0 0,0
Totalt inkl. investeringar 838, 1 16,8 8447 -6,7 -2,7 -4,0

Totalt prognostiseras kostnader om 1 002,9 mnkr och intékter om 162,6 mnkr for
ndmndens driftverksamhet. Budgetjusteringar och prestationsfordndringar
berdknas till 16,8 mnkr. Detta ger ett prognostiserat underskott om 6,7 mnkr fore
resultatdispositioner och ett underskott om 4,0 mnkr efter resultatdispositioner. De
storsta underskotten aterfinns inom omsorg om personer med funktionsnedsittning
med 9,0 mnkr och ekonomiskt bistind med 3,6 mnkr.

Ndmnd- och forvaltningsadministration

For ndmnd- och forvaltningsadministration berdknas ett dverskott om 1,5 mnkr.
Overskottet avser i forsta hand besparingar pa dvergripande
forvaltningsgemensamma kostnader.

Social omsorg, socialpsykiatri och flyktingmottagande

For social omsorg beriknas ett dverskott om totalt 2,1 mnkr. For vuxna berdknas
ett overskott om 1,4 mnkr, for socialpsykiatri ett 6verskott om 1,1 mnkr. Social
omsorg for barn och unga forvintas vid arets slut visa ett underskott pa 0,4 mnkr.
Underskottet hinfors framst till kdpta insatser i form av dygnet runt vard. I drets
budget har overforingar fran andra verksamhetsomraden forstarkt budgeten for
social omsorg med. 15,1 mnkr.

Flyktingmottagande beréknas ha en budget i balans.

Parkmiljoverksamhet

Prognosen for patkmiljé visar ingen avvikelse mot budget. Samarbetet med
Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar fortsatter som planerat.

Forskoleverksamhet

For verksamhet forskola berdknas ett dverskott pa 3,2 mnkr. Hela dverskottet
hinfors till gemensamma kostnader for verksamhetsomradet. Overskottet beror i
huvudsak pa att antalet inskrivna barn kommer att blir fler an budgeterat. P4 grund
av inkopsstoppet kommer 6verskott ocksé att redovisas for budgeten for
verksamhetsanpassning av lokaler. Totalt sett visar forskoleenheterna ingen
avvikelse 1 jimforelse med budget och behaller dirmed en oférdndrad
resultatfond. I tertialrapport 1 prognostiserade enheterna ett sammanlagt
underskott med 1,7 mnkr. Forbittringen av enheternas prognoser beror i huvudsak
pa att planerade upprustningar inte kommer att genomforas pa grund

av inkdpsstoppet.
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Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

For stod och service till personer med funktionsnedséttning berdknas ett
underskott pd 9,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 1,9 mnkr i jimforelse med
prognosen i tertialrapport 1. Okningen beror pa i huvudsak p4 att insatserna for
korttidsvistelse har dkat, dkade behov hos personer med boendestdd samt i
tidigare prognoser underskattade resekostnader till daglig verksamhet. Under flera
ar har verksamheten redovisat betydande underskott och i bokslutet for &r 2007
redovisades ett underskott pa 4,2 mnkr. I &rets budget har 5,8 mnkr tillforts fran
andra verksamhetsomraden.

Av det prognostiserade underskottet hinfors 8,9 mnkr till bestillarenheten for
vuxna. Av underskottet avser 2,8 mnkr merkostnader for fyra personer med
neuropsykiatriska funktionshinder som bor 1 bostad med sirskild service. Denna
typ av funktionsnedsittning fangas inte upp i de kriterier som finns 1 stadens
beddmningssystem for fordelning av resurser. Inom Norrmalm finns
forhallandevis ménga yngre dementa med heldygnsomsorg (elva personer)

som ska finansieras inom det fasta generella anslaget enligt SoL. Insatserna for
dessa personer motsvarar en kostnad pé ca 8 mnkr.

Utforarenheterna prognostiserar ett underskott pa 0,2. For stod och service till barn
och unga med funktionsnedsattning prognostiseras ett dverskott pa 0,1 mnkr.

Aldreomsorg

Prognosen for dldreomsorgen visar ett underskott om totalt 3,0 mnkr, vilket dr en
forbéttring med 3,0 mnkr 1 jamforelse med tertialrapport 1. Forbéttringen beror
pa minskade behov inom hemtjansten samt att prognosen for
omstruktureringskostnaderna har minskat. For utférarenheterna beréknas ett
sammanlagt nettounderskott om 2,1 mnkr, varav det storsta aterfinns hos
kostenheten med 3.8 mnkr. Resterande underskott hanfor sig till lokalkostnader
samt gemensamma kostnader for verksamhetsomrédet.

De totala kostnaderna for omstrukturering berdknas preliminért till ca 3,5 mnkr,
varay 2,5 mnkr avser overtalighetskostnader som uppstér i samband med
verksamhetsovergangarna. Ett underskott om 0,6 mnkr uppstar nér tva av de
upphandlade verksamheterna dverfors till annan utforare i september och
kostnaderna for semesterperioden belastar stadsdelsndmnden.

I budgeten for 2008 har stadsdelsndmnderna blivit kompenserade for 6kade
kostnader med 4-8 % under andra halvéret med anledning av inforandet av
dldreomsorgspeng. For Norrmalms del har reformen medfort 6kade kostnader
med 9,5 mnkr eller ca 10 %. Att Norrmalms kostnadsokning blivit hdgre dn
beréknat beror pa en effektiv verksamhet med jamforelsevis lag ersittning till
utfOrare 1 egen regi.
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Fritid och kultur

For kultur- och fritidsverksamheten beréknas ett 6verskott pa 2,1 mnkr, varav 1,0
mnkr av dverskottet prognostiseras for fritidsenheten. Fritidsenheten okar sitt
overskott med 0,5 mnkr i jimforelse med prognosen i tertialrapport 1. Okningen
beror i huvudsak pé lagre kostnader till foljd av anstillnings- och inkdpsstopp.
Dérutover berdknas ett overskott pa kulturbudgeten samt for
sommarkolloverksamheten.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsadtgdrder

For ekonomiskt bistand berdknas ett underskott om 3,6 mnkr medan
arbetsmarknadsétgirder berdknas ha en budget i balans. Jamfort med 2007 har
nettobudgeten for ekonomiskt bistdnd minskat med 4,9 mnkr. Antalet
bidragstagare har inte minskat i den takt som krivs for att na en budget i balans
under 2008.

Miilet under 2008 &r att antalet bidragstagare ska vara 180, per den 31 augusti dr
antalet 200. Ambitionen &r att fler personer ska bli sjilv{érsorjande under aret och
att underskottet ska begriansas. Jobbtorgen har dnnu inte givit forviantade effekter.
Forsorjningsstddsenheten har genom Vega/Arire intensifierat arbetet med
bidragstagare som inte kan ga till Jobbtorgen-och som har oklar arbetsformaga.

Atgirder for att undvika underskott

I samband med tertialrapport 1 fattade ndmnden beslut om éatgirder for att undvika
underskott. Atgirderna omfattade foljande besparingar:

Anstallningsstopp,. 1,5-3,0 mnkr.

Overtidsstopp, 1,0 mnkr.

Inkopsstopp, |,5 mnkr.

Lokaleffektiviseringar, 0,5 mnkr.

Tidigarelaggning av upphandlingar; Vasaparkens parklek, Kostenheten,
Norrmalms gruppbostader, Neuropsykiatriska stodteamet.
o Riktade besparingar:

-Balder.

-Vuxenenheten, 0,5 mnkr.

-Socialpsykiatrin, 1,0 mnkr.

-Familjeenheten, 0,4 mnkr.

-Fritidsenheten, 0,2 mnkr.

-Ljuspunkten, 0,5 mnkr.

-Kostenheten, 0,5 mnkr.

Anstdllningsstopp

Anstéllningsstoppet infordes for att minska personalkostnaderna och for att bereda
plats for de som viljer att stanna kvar inom kommunen i samband med
verksamhetsdvergangarna. Anstillningsstoppet har hittills inneburit att 9 personer
fran de avknoppade/upphandlade verksamheterna kan borja pa lediga tjanster.
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Anstéllningsstoppet har darfér medfort att dvertalighetskostnaderna har kunnat
héllas pa en ldgre niva &dn vad som berdknades i tertialrapport 1. For att sdnka
personalkostnaderna ytterligare foreslar forvaltningen att anstillningsstoppet
fortsatter hela 2008.

5vertidsstopp

Kostnadsminskningen uppskattas till ca 0,3 mnkr for perioden juni tom augusti.
Forvaltningen foreslar att overtidsstoppet kvarstar under 2008.

Inkopsstopp

InkSpsstoppet har inneburit stopp for inkdp av utbildningar, inventarier och

stopp for de underhillsitgirder som kan undvikas. Atgirden innebir en
kostnadsminskningen pa omkring 3 mnkr for hela 2008. Forvaltningen foreslér att
inkopsstoppet kvarstar under 2008.

Lokaleffektiviseringar

Lokaldversynen av forskolorna har inneburit att, efter viss ombyggnation
ytterligare 150 barn kan beredas plats i befintliga lokaler, Detta innebér en
effektivare lokalanvindning och minskar forvaltningens behov av nya
forskolelokaler. Under 2008 innebér effektiviseringen en besparing pa ca 0,5
mnkr, totalt kan effektiviseringen innebéra sidnkta kostnader med ca 1,9 mnkr
under 2009.

Under hosten kommer ndmnden att foreldggas ett d&rende som innebér att hela
Vidurens dldreboende aterldmnas till fastighetsdgaren Micasa AB. Gruppboendet
Bellevue som nu finns inom Viduren kommer att flytta till Riddargérden. Vidare
kommer ndmnden att foreslas att Vanadis stodboende flyttar till Vaderkvarnen och
stodboendets lokaler dterlamnas till Fastighetsndmnden. Flytten av Vanadis
stodboende innebir en utokning med fem platser och lagre driftkostnader. Ingen
av de foreslagna dtgarderna kommer att sdnka kostnaderna under 2008 utan
effekten berdknas till 2009 och 2010. Kostnadsminskningen berdknas till totalt ca
5,5 mnkr.

Besparingen pa 0,5 mnkr for Ljuspunkten har genomforts.

Riktade besparingar

For triafflokalen Balder har &nnu inte ndgon samverkanslosning med
frivilligorganisationerna kunnat tas fram, forvaltningen fortsatter att arbeta med
frégan.

Besparingen pa 0,5 mnkr inom vuxenenheten och 0,2 mnkr inom fritidsenheten
har genomforts.

Besparingarna pa 1,0 mnkr inom socialpsykiatriska enheten och 0,4 mnkr inom
familjenheten har inte genomforts fullt ut. Forvaltningen fortsétter arbetet.

SID 34 (40)



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

ﬁndringar i aktivitetsplanen

Upphandlingen av Vasaparkens parklek, den 6ppna forskolan och
Observatorielundens parklek pagar och forfragningsunderlag kommer att
publiceras i oktober.

Den berdknade kostnadsminskningen pa Kostenheten om 0,5 mnkr har inte kunnat
genomforas. De dtgirder som genomfors under hosten uppvigs av 6kade
ravarupriser. Infor 2009 kommer forvaltningen att foresla att Kostenhetens
verksamhet 1 Vasens kok avvecklas och att koket 1 Vaderkvarnen upphandlas
tillsammans med vard- och omsorgsverksamheten.

Forvaltningens arbete med upphandling av Norrmalms gruppbostéider, daglig
verksamhet samt Neuropsykiatriska teamet har inletts och forfragningsunderlaget
berdknas publiceras i borjan av 2009.

Organisatoriska fordandringar

Samarbetet med Ostermalm och Kungsholmen har effektiviserat handliggningen
av arbetsmarknadsétgérder och ekonomiskt bistdnd. Den gemensamma enheten for
ekonomiskt bistdnd pa Ostermalm har varit i funktion sedan augusti 2007. Inom
forvaltningens organisation forbereds en effektivare bestéllarorganisation for
individ- och familjeomsorgens verksamheter som berdknas vara i gdng fr.o.m.
januari 2009.

Fran och med februari 2009 kommer ekonomiadministrationen att skotas av
Serviceforvaltningen och under 2009 kommer en stadsovergripande gemensam IT-
service att genomforas. Detta kommer att effektivisera forvaltningens
administration och infér 2009 kommer forédndringar i den administrativa
organisationen att genomforas.

Resultatenheter

I tabellen nedan redovisas resultatenheternas berdknade resultat for aret. For
detaljerad redovisning se bilaga 1, blankett 1.6.

Forskolor 5,4 0,0 5,4
Aldreomsorg 5,2 -3,2 2,4
Stod och service till personer

med funktionsnedsétl:ning 0.0 03 03
Fritidsverksamhet 0,3 1,0 0,7
Summa 10,9 -2,5 8,2

Tre av sju forskoleenheter prognostiserar ett underskott for dret och planerar att
anvinda delar av sina resultatfonder. Underskottet balanseras av dverskott pa
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resterande enheter och ingen forédndring av den totala resultatfonden for forskolan
prognostiseras.

Inom dldreomsorgen prognostiseras ett dverskott for samtliga resultatenheter
forutom Vasens dldreboende och Kostenheten. Kostenheten prognostiserar
underskott om 3,8 mnkr varav 0,7 mnkr skall tickas 1 budgeten for 2009.

Resultatenheten Johannes hemtjénst har avknoppats fr.o.m. 1 april och
resultatenheten Vasens dldreboende upphandlas fr.o.m. 15 september. Enheternas
resultatfonder om 3,3 mnkr tillfaller nimnden under 2008.

Investeringar

Stadsdelsndmnden har 1 budget for 2008 tilldelats 4,4 mnkr for investeringar i
parker och gronomraden. Arbetet bedoms ligga i fas med budget. Se bilaga 1
blankett 1:14.

Forsdljningar av anlaggningstillgangar
Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.

Betydande projekt som inte dr investeringar

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.

Omslutningsforandringar

Omslutningsforandringar redovisas med 6kade kostnader och intdkter for
forsdljning av verksamhet inom parkmiljo med 1,9 mnkr och dldreomsorg med 6,0
mnkr. Dessutom redovisas 6kade kostnader och intékter for LASS inom omsorg
om personer med funktionsnedséttning med 3,0 mnkr.

Budgetjusteringar

Totalt begér nimnden budgetjusteringar for lokaldndamél om 1,5 mnkr och
berdknar prestationsforandringar om 15,3 mnkr.

Prestationsfordndringar

For de prestationsfinansierade verksamheterna berdknas foljande fordndringar i
tilldelning av budget.

- Forskoleverksamhet, 6kade kostnader med 6,2 mnkr.

- Stéd och service till personer med funktionsnedséttning, 6kade kostnader
med 9,4 mnkr.

- Flyktingverksamhet, minskade kostnader 0,3 mnkr.
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Medel for lokalindamal

Stadsdelsndmnden begir stimulansbidrag med 1,1 mnkr f6r om- och tillbyggnad
av sdrskilda boenden for dldre. Begéran avser 0,6 mnkr for tomgangshyror och 0,5
mnkr for projektering pa Riddargérdens vard- och omsorgsboende.
Stadsdelsnimnden begir budgetjustering om 0,4 mnkr for 18 tomstéllda
lagenheter pd Vaderkvarnen. I vintan pa beslut att flytta Vanadis stodboende till
Viaderkvarnen, flytt av Brunnsvikens gruppboende samt for att bereda
evakueringsplatser for boende fran Riddargarden och Vidurens vard- och
omsorgsboende har platser reserverats i de tomstéllda ligenheterna.

For att uppfylla barnomsorgsgarantin kommer antalet barn att utdkas i befintliga
forskolelokaler under 2009. Fem forskolor utokas med en avdelning vardera,
vilket innebir att ombyggnationer och verksamhetsanpassningar kommer att
genomforas.

Forvaltningen soker stimulansbidrag for utbyggnad av férskolelokaler med 0,4 {for
forskolan pd Regeringsgatan 70.

Ovrigt

Kommentarer till delarsbokslutet.

Néamndens delarsbokslut visar periodiserat utfall't.o.m. 31 augusti 2008.
Delarsbudgeten ér berdknad som 8/12 av arsbudgeten. Berdknade prestations- och
omslutningsfordndringar dr inkluderade. Tabellen visar utfallet 1 deldrsbokslutet.

Delarsbokslut

Anslag for naimndens verksamhet 833,2 555,5 566,6
Kostnader 996,3 664,2 680,8
Intakter 163,1 108,7 14,2
Investeringar 4.4 2,9 0,9
Utgifter 4,4 2,9 0,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0
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Delérsbokslutet visar ett underskott med 11,1 mnkr. I tertialrapporten
prognostiseras ett underskott med 6,7 mnkr. Skillnaden mellan delérsbokslutet och
beddmningarna i tertialrapporten beror pa att behoven inom dldreomsorgen
beriknas minska under hosten med 2,2 mnkr samt att vissa engangskostnader om
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ca 1,2 mnkr har belastat perioden. Dessutom kommer hyreskostnaderna att minska
under kvartal fyra med ca 1,0 mnkr.

Investeringarna i parkerna genomfors till storsta del under sensommaren och
hosten och utfallet har darfor inte natt budgetnivén.

Kostnads och intiktsutveckling

Kostnader

Personalkostnader 458,7 340, 1 -118,6
Hyror, lokalkostnader 97,9 68,5 -29,4
Ekonomiskt bistand 15,4 12,0 -3,4
Entreprenader 224,7 204,3 -20,4
Inhyrd personal 1,5 1,2 -0,3
Ovriga kostnader 63,8 57,3 -6,5
Totalt 861,9 683,3 -178,6
Intakter

Taxor och avgifter 21,0 18,3 -2,7
Hyresintakter 20,7 20,1 -0,6
Bygglov och markupplatelser 1,6 0,0 -1,6
Bidrag och ersattningar 16,9 15,8 -1,1
Forsaljningar 69,0 49,0 -20,0
Ovriga intikter 13,6 11,0 2,6
Totalt 142,7 114,2 -28,5
Netto 719,2 569,1 -150,1

I jimforelse med tertialrapport 2 2007 har nettokostnaderna minskat med
150,1 mnkr eller 21 %. Minskningen beror pé att skola, skolbarnsomsorg och
sarskola fr.o.m. halvarsskiftet 2007 dverfordes till utbildningsforvaltningen.

Jamfort med tertialrapport 2 2007 har kostnaderna minskat med 178,6 mnkr eller
21 %. Personalkostnaderna har minskat med 26 % vilket beror pa skolornas
overforing till utbildningsndmnden men ocksa pa den genomférda avknoppningen
inom hemtjinsten. En ndgot mindre minskning pa 9 % noteras for entreprenader
vilket beror pa att kop av hemtjénst fran den avknoppade verksamheten bokfors
som entreprenad. I 6vrigt har skolornas dverforing till utbildningsndmnden samt
overforingen av vintervaghallning och barmarksrenhallning till trafikndmnden
under 2007, medfort ligre entreprenadkostnader. Ovriga kostnader har minskat
med 6,5 mnkr. Minskningen beror péd skolornas dverforing men har motverkats av
okade kostnader for inkop av livsmedel etc. till Kostenheten.

Intdkterna har totalt minskat med 20 % eller 28,5 mnkr. Taxor och avgifter har
minskat med 2,7 mnkr eller 13 %. Utvecklingen av taxor och avgifter foljer den
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allménna 16ne- och pensionsutvecklingen eftersom avgifterna sitts i relation till
inkomsterna. Minskningen beror pa att avgifterna for skolornas fritidsverksamhet
finns bokforda t.o.m. halvérsskiftet 2007. Ansvar for intékter fran bygglov och
markupplatelser har 6verforts till trafikndmnden under 2007.

Intdkter fran forsiljningar har minskat med 20 mnkr eller 29 %. Minskningen
beror pa att skolorna under 2007 salde utbildningsplatser till andra kommuner. For
stadsdelsndmndens verksamheter har intidkterna fran forsiljningar 6kat med ca 4,9
mnkr under 2008. Ovriga intéikter har minskat med 2,6 mnkr vilket bl.a. beror pa
en faktura till SISAB pd 3,7 mnkr som ingar i kostnaderna for 2007.

Balansrikning
Anldggningstillgangar 45,2 48,0
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 9,9 10,8
Diverse kortfristiga fordringar 52,7 37,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,6 16,9
Likvida medel och placeringar 0,7 0,7
Summa omsittningstillgangar 78,9 66,0
Summa tillgangar 124,1 114,1

Skulder och eget kapital

Eget kapital -70,2 48,6
Kortfristiga skulder till kunder -0,5 0,4
Leverantorsskulder -17,6 24,8
Moms och sarskilda punktskatter -0,2 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 1,0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ~ -35,6 39,0

Summa skulder och eget kapital -124,1 114,1

Balansomslutningen har minskat med 10,0 mnkr. Anldggningstillgdngarna har
okat till foljd av att investeringar i1 parker och gronomraden har overstigit
avskrivningarna. De kortfristiga fordringarna har minskat med 15 mnkr.
Minskningen avser Ludvikamoms och beror pa att skolornas inkdp ingar i
balansen for tertial 2 2007.

Leverantorsskulderna har 6kat med 7,2 mnkr. Okningen har skett med 2,9 mnkr
for kop frén externa leverantdrer och 4,3 mnkr for kop andra forvaltningar.
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter har 6kat med 3,4 mnkr. I huvudsak
beror detta pa utbetalda stadsbidrag under 2007 och 2008 som ej forbrukats.
Okningen av dvriga kortfristiga skulder avser en felaktig utbetalning frin AMS
samt fordringar for LASS-erséttning fran forsékringskassa. Fordndringen av det
egna kapitalet paverkas av Ovriga tillgdngars och skulders fordndringar.
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