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Forslag till beslut

Stadsdelsforvaltningens tjédnsteutlatande dverldmnas till kommunstyrelsen.

Ylva Tengblad
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska l&dmna ett underlag till kommunstyrelsen infor den centrala
budgetberedningen. Underlaget ska beskriva bland annat trender, utvecklings-
tendenser, strukturella fragor och demografiska forandringar samt effekterna av
dessa och eventuella atgirder.

I drendet redovisar forvaltningen strategiska satsningar och prioriterade fragor
under kommande tre ar, exempelvis fortsatt forskoleutbyggnad, parkinvesteringar,
hogre kvalitet pd parkskotseln och en effektivare lokalanvindning for att mota
okade lokalkostnader.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom planeringsavdelningen i samrad med 6vriga avdelningar.
Information har ldmnats i forvaltningsgruppen den 14 april 2008.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for
en period av tre ar. Budgetéret ska alltid utgora periodens forsta dr. Nimnderna ska
lamna underlag till kommunstyrelsen. Langsiktigheten i stadens planering ska
forstirkas genom att ndimndernas analys av utvecklingen dven for ar tva och tre
ska ha storre tyngd. Planeringen ska baseras pa stadens Vision 2030.

Underlaget ska beskriva bland annat trender, utvecklingstendenser, strukturella
frdgor och demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella
atgirder. I detta ingar att beakta lokalforsérjning, kompetensforsorjning,
omstrukturerings- och investeringsbehov samt den konkurrensutsittning och
avknoppning som ska ske inom stadens verksamheter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Sammanfattning av nimndens strategiska satsningar for att bidra till uppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden 2009-2011:

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och viixande stad for boende, foretagande

och besok

e Forebyggande och tidiga insatser bl.a. genom det brotts- och
drogforebyggande arbetet och fordldrautbildningar.

o Lingtgdende samarbete med andra stadsdelsnimnder i innerstaden vad géller
ekonomiskt bistand, flyktingmottagande, arbetsmarknadsétgérder och vissa
specialistfunktioner.

e [ samarbete med trafikkontoret inventera platser och strak dér atgiarder behover
vidtas for att 6ka trivsel och trygghet for boende och besdkare.

e Prioritera atgérder i stadsdelens parker utifran parkplanen, genomférda
trygghetsvandringar, synpunkter genom klagoméalshantering och
medborgarenkéter samt genom samarbete med berérda fackforvaltningar.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbiittras

e Fortsatt utbyggnad av forskoleverksamheten. Skapa forskoleplatser i
nybyggnationsomrdden med dndamalsenliga lokaler och utemiljoer.

e Det pedagogiska inslaget i forskolan ska oka. Fortsatta satsningar pa
pedagogisk dokumentation, utveckling av miljon inne och ute, handledning
och arbetslagsutveckling och IT som pedagogiskt och administrativt stod.
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e Andelen forskolldrare ska dka bland annat genom att vidareutbilda barnskotare
till forskolldrare och samarbeta med Stockholms universitet kring den
verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen.

e Satsning pa ledningsutveckling inom forskoleverksamheten.

e Arbetet med att stirka vard- och boendekedjan f6r de mest utsatta och att
utveckla samverkan med landstinget kommer att fortsétta.

e Hogre kvalitet pa parkskotseln, framfor allt av renhallningen. Formerna {or
medborgardialog kommer att utvecklas.

e Intensifierat och strategiskt arbete for att minska sjukfranvaron.

e Utveckla samarbetsformerna med de privata utforare som bedriver vard- och
omsorgsverksamhet pd Norrmalm.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

e Oka konkurrensen i parkverksamheten genom uppdelning i fler och mindre
driftentreprenader, upphandling av underhéllsentreprenader och av konsulter
inom parkprojektering for stadsdelsndmndens tilldelade investeringsmedel.

e Okade lokalkostnader ska mdtas med en effektivare lokalanviindning.

Forskoleverksamhet

Befolkningsprognos

Antalet barn 1 forskoledldern (1-5 ér) berdknas oka till 3 322 barn ar 2009.
Darefter minskar antalet ndgot fram till ar 2011.

Befolkningsutveckling SDN Norrmalm, prognos for 2009-201 |
Ar 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Barn 1-5 ar 3165 3193 3314 3322 3309 3296

Den 31 mars 2008 kommer ca 1 560 barn vara inskrivna i den kommunala
forskoleverksamheten vilket dr en 6kning jamf{ort med samma tidpunkt 2007 da
ca 1 490 barn var inskrivna. Behovet av platser kommer att 6ka kraftigt i samband
med inflyttning i Sabbatsbergsomradet medan ett minskat behov forvéntas i
Johannesomradet.

Minskning av barngruppernas storlek

Norrmalms forskolor har for ndrvarande barngrupper som omfattar 14 barn i
smabarnsgrupperna (1-3 ar) och 18 barn i grupperna med de dldre barnen (3-5 ér).
Négon ytterligare minskning planeras inte under de ndrmaste aren.
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Oka det pedagogiska inslaget i forskolan

Forskolorna har under de senaste aren arbetat med att stédrka den pedagogiska
verksamheten genom ett flertal utvecklingsprojekt och stora utbildningsinsatser
for medarbetarna. For att behélla den hoga pedagogiska kvaliteten krivs fortsatta
satsningar pa pedagogisk dokumentation, utveckling av miljon inne och ute,
handledning och arbetslagsutveckling samt IT som pedagogiskt och administrativt
stod.

Oka andelen forskollirare

Andelen forskolldrare inom Norrmalms forskolor dr 56 procent. Det &r en hog
andel jamfort med staden i 6vrigt men forvaltningen har &nda som malsdttning att
Oka andelen pa sikt. Som en del i detta arbete deltar flera barnskotare i stadens
satsning pa vidareutbildning till forskolldrare. Forvaltningen samarbetar med
Stockholms universitet kring den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen.

Norrmalms forskolor har ett fortsatt gott rekryteringslidge, dels pa grund av det
geografiska ldget, men ocksa tack vare det goda rykte som det pedagogiska
utvecklingsarbetet ger. Det dr dock en stor rorlighet bland forskolldrarna pa
Norrmalm. For att behélla den hoga pedagogiska kvaliteten krivs dérfor att
personalomséttningen analyseras ndrmare och ett aktivt arbete for att behalla
forskolldrarna i stadsdelen.

Minska sjukfranvaron

Sjukfranvaron inom forskoleverksamheten var 9,4 procent ar 2007. Bilden ér inte
entydig eftersom det finns stora skillnader mellan och inom enheterna. Under
planperioden intensifieras arbetet med att minska sjukfranvaron pa forskolorna.
Det innebir bl.a. att géra en djupare analys av sjukfranvaron, samarbeta pa olika
satt med foretagshélsovarden, forsdkringskassan och andra samarbetspartners samt
lara av de arbetsplatser som har hog frisknérvaro.

Ledningsutveckling

Norrmalms forskolor édr organiserade i stora enheter dar cheferna har ett
omfattande ansvar for pedagogisk kvalitet, ekonomi, personal, arbetsmiljé och
lokaler. Detta kriaver en vél fungerande ledning dér olika kompetenser tas tillvara.
En viktig frdga for forvaltningen de kommande &ren ar darfor att utveckla, stodja
och f6lja upp enhetschefernas arbete med att skapa vél fungerande
ledningsorganisationer.
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Ekonomisk utveckling — resursanvandning

Stadsdelsndmnden fordelar ut 1 stort sett hela forskoleschablonen i form av peng
och faktisk kostnad for lokaler. Visst avdrag gors for ndmnd och administration.
Anslagen for barn 1 behov av sérskilt stod och barnomsorgsgarantin fordelas efter
behov. Principerna for resursfordelningen &r att ge budgetméssiga forutséttningar
till sjélvstandiga enheter. Uppdraget ér att nd malen inom tilldelad ekonomisk ram.
Forskolecheferna forvéintas bygga upp sjidlvstindiga enheter med ett effektivt
resursutnyttjande.

Valfrihet

Konkurrensutséttning sker genom brukarnas fria val och forskolepengen. De
kommunala forskoleenheterna fr stdd och information for att underlatta
avknoppning. Styrningen fran forvaltningen syftar till att skapa sjélvstandiga
enheter som har goda forutséttningar att knoppa av.

Lokalforsorjning — utokning av forskoleplatser

Den storsta utbyggnaden av bostéder sker inom Sabbatsbergsomradet och dar
maste nya forskolor etableras. Under 2009 kommer den nya forskolan Medevi
Brunn i Sabbatsberg att sta klar med plats for 30 barn. Forvaltningen for
diskussioner med exploaterings- och stadsbyggnadskontoren och fastighetsdgare
om ytterligare nyetablering i Sabbatsbergsomradet. Det dr bekymmersamt att det
inte finns en tidig planering for forskolor och skolor med tillhdrande ytor for lek
och andra uteaktiviteter i Norra Stationsomradet. Se lokalforsorjningsplanen,
bilaga 2.

Kostnadsutveckling lokaler

Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen for forskolelokalerna noggrant eftersom
den stora nyetableringen medfort kraftigt h6jda hyror. Hyreskostnaderna kommer
ocksé att stiga ytterligare i takt med att hyresritter inom det kommunala
bostadsbestdndet omvandlas till bostadsritter. Antalet hyreskontrakt dar
hyresnivan dverstiger maximinormen har okat fran 8 st. ar 2005 till 17 st. ar 2008.
Forvaltningens beddmning &r att denna utveckling kommer att fortsétta och att ca
25 av 42 hyreskontrakt kommer att Gverstiga maximinormen efter planperiodens
slut. Se lokalforsorjningsplanen, bilaga 2.
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Aldreomsorg

Befolkningsprognos

Antalet invanare 80 ar och dldre, d.v.s. de som bedoms ha storst behov av
dldreomsorg, minskar fran ca 2 690 ar 2007 till ca 2 420 ar 2011. I dagsldget har
ca 46 procent i aldersgruppen insatser i nagon form fran dldreomsorgen. Antalet
personer i dldern 65-79 ar berdknas oka frén 5 410 &r 2007 till ca 6 480 &r 2011. 1
denna aldersgrupp har ca 28 procent nagon form av dldreomsorgsinsats.

Befolkningsutveckling SDN Norrmalm, prognos for 2009-201 |

Ar 2006 2007 2008 2009 2010 2011
65-79 ar 5086 5410 5610 5950 6214 6476
80 ar + 2768 2687 2613 2541 2485 2421

Behovet av hemtjinstinsatser forvéntas dka for 1 forsta hand gruppen 80 ér och
dldre mot bakgrund av ett allt langre kvarboende i ordinért boende. Vid behov av
vard- och omsorgsboende dr det 1 forsta hand boende med demensinriktning som
efterfragas. For gruppen 65-79 ar ser forvaltningen ingen tendens till att behoven
av insatser kommer att 6ka under planperioden.

Antal personer med dldreomsorgsinsats 2005-2007

Insats 2005 2006 2007
Vard- och omsorgsboende med heldygns- 423 395 403
omsorg*

Servicehus 169 159 157
Hemtjinst i ordinért boende 959 1 008 1 446

* Motsvarar sjukhem, alderdomshem, gruppboende.

Personalutveckling

Forvaltningen kommer utifran aktivitetsplanen att upphandla driften av merparten
av dldreomsorgens verksamheter fram till &r 2010. Det innebér att antalet anstéllda
1 den kommunalt drivna dldreomsorgen kommer att minska betydligt. For de
medarbetare, som efter det att upphandlingarna genomforts arbetar i
dldreomsorgsverksamheter som drivs av stadsdelsndmnden, kommer utbildningar
att genomforas utifran behov.

Minska sjukfranvaron

Under ar 2007 var sjukfranvaron 11,3 procent {for personalen inom
hemtjanstverksamheterna och 13,0 procent for personalen inom vard- och
omsorgsboendena. De flesta sjukskrivna medarbetare &r 1dngtidssjukskrivna.
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Inriktningen de nirmaste aren dr att arbeta med utvidgade bedémningar och
atgirder for langtidssjukskrivna i samarbete med foretagshialsovarden och
forsékringskassan.

Samverkan

For att 6ka tryggheten och livskvaliteten for den enskilde kommer forvaltningen
att utveckla samarbetet med stadens egna och upphandlade utforarenheter, bl.a.
genom gemensamma méten pa handlaggar- och ledningsniva. Samverkan med
andra stadsdelsforvaltningar och med landstinget om hur de olika verksamheterna
kan komplettera varandra kommer att fortsédtta under planperioden.

Valfrihet

Inom ramen for valfrihet och méngfald genomfors en rad upphandlingar av
verksamheter inom dldreomsorgen under perioden 2009-2010.

Forvaltningen stodjer de verksamheter som i samband med upphandlingar visar
intresse for avknoppning. Den upphandling av hemtjinst i ordinirt boende som
har genomforts i Stockholm stad har resulterat i att den kommunala enheten
Johannes hemtjdnst blir en privat utforare fran den 1 april 2008. Andelen personer
pa Norrmalm som far sin hemtjénst via privat utférare kommer da att uppga till ca
76 procent.

Vard- och omsorgsboende

Vidurens vard- och omsorgsboende, som bestar av 117 servicehuslagenheter och
13 ldgenheter med heldygnsomsorg for demenssjuka, drivs pa entreprenad av
Attendo Care AB. Avtalet géller till november 2008. Fastigheten ar i behov av
renovering och upprustning for att kunna erbjuda ett modernt och attraktivt
dldreboende. Fastighetsdgaren Micasa AB, stadsdelforvaltningen och en
referensgrupp med en bred representation fran staden ingér i projektplaneringen.

Prioriteringar

For att kunna mota behoven hos dem som har stod- och hjélpinsatser i ordinért
boende och underlitta for dem att bo kvar hemma trots omfattande
omvardnadsbehov, fortsétter arbetet att utveckla hemtjinsten. Stor vikt kommer att
laggas pa att utveckla kompetens, arbetsorganisationen och specialisering pa olika
uppgifter. Personalen kommer att erbjudas fortsatt handledning, bl.a. i
arbetsmetoder och forhallningssétt.

Inférandet av valfrihetssystem och upphandlingarna inom dldreomsorgen stéller
nya och delvis andra krav pa dldreomsorgens bestéllarfunktion. Vard- och
omsorgsavdelningen kommer dirfor att arbeta med att utveckla

Box 3128, 103 62 Stockholm.Tulegatan 13
Telefon 508 09 000. Fax 508 09 019
info@norrmalm.stockholm.se www.stockholm.se

SID 7 (16)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 100-169/2008

samarbetsformerna med de privata utforare som bedriver vird- och
omsorgsverksamhet pa Norrmalm.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Barn och unga med funktionsnedsattning

Totala antalet barn och unga med funktionsnedsittning har varit relativt konstant
over tid, daremot tenderar gruppen med neuropsykiatriska diagnoser att 6ka.
Stadens resursfordelningssystem &r konstruerat sa att de faktiska kostnaderna for
denna grupp inte ticks eftersom behoven inte fangas upp fullt ut av
resursfordelningssystemet. Kostnaderna maste tickas genom omprioriteringar fran
andra omraden. Valfriheten for personer med funktionsnedsittningar foreslas oka
och den enskilde ska ges storre inflytande dver insatsen, vilket medfor att
kostnaderna kan bli svara att paverka.

Boende

For fysiskt funktionshindrade med utvecklingsstorning planerar forvaltningen for
en gruppbostad med fem ldgenheter vid Norra Bantorget samt tva gruppbostader i
Sabbatsbergsomradet med fyra respektive fem lagenheter. Utdver ovanstiende bor
forvaltningen planera for tvd gruppbostider for fysiskt funktionshindrade varav
det ena bor vara ett 6vergangsboende for unga som flyttar hemifran, eftersom det
kan vara svart att bedoma ritt boendeform innan den unge fitt prova ett eget
boende.

Forutom detta berdknas ett behov av cirka 15 nya platser i stodboende for psykiskt
funktionshindrade. Vidare ser forvaltningen svarigheter att tillgodose behovet av
boenden anpassade for unga vuxna med psykiatrisk diagnos i kombination med
missbruksproblem.

Intentionerna dr att erbjuda brukarna valfrihet avseende boende. Det allt for 1aga
utbudet av anpassade bostdder gér dock denna valfrihet ytterst begransad. Under
planperioden kommer forvaltningen att bevaka nybyggnationer och andra
mojligheter for att tillgodose behovet av nya ldgenheter i gruppbostidder. En
oversikt av stadens samlade behov av boenden bor tas fram och en plan uppréttas
for hur anpassade lagenheter ska skapas. Stadsdelen avser att upphandla driften av
gruppbostider under planperioden.

Kostnaderna for boende och placeringar i hem for vard och boende (HVB) inom
socialpsykiatrin har 6kat de senaste aren. Kostnadsokningen bedoms fortsitta dven
under kommande tredrsperiod.
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Daglig verksamhet
Totalt har 65 personer inom stadsdelen daglig verksamhet, varav 13 i

stadsdelsndmndens verksamheter och dvriga genom placeringar i andra stadsdelar.

En inventering av brukarnas behov av att ha sin dagliga verksamhet nidrmare

hemmet pagar och eventuellt kommer antalet platser att utokas under de narmaste

tre &ren. Upphandling av daglig sysselsittning dr planerad till ar 2009.

Neuropsykiatriska funktionshinder

For att mdta det stora behovet av stdd och hjéilp for personer med neuro-
psykiatriska funktionshinder drivs, i samarbete med Kungsholmens och
Ostermalms stadsdelsforvaltningar, ett neuropsykiatriskt stodteam. Syftet med
verksamheten &r att genom anpassat stod i det egna boendet minska behovet av
institutionsplacering for personer med Aspergers syndrom, autism och ADHD. |
dag far 24 personer stdd av teamet. For narvarande finns ytterligare 10 personer
som har behov av insatser.

Samverkan

Samverkanséverenskommelsen mellan Kungsholmens, Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsndmnder och landstingets psykiatri och beroendevard
behdver implementeras fullt ut. Detta giller 4ven 6verenskommelsen mellan
Stockholms stad och landstinget om samverkan kring personer med psykiska
funktionshinder och/eller beroendeproblematik. Ansvarsfordelningen mellan
kommunen och landstinget méste tydliggdras vad géller personer som
tvangsvardas. Samarbetet runt personer med dubbel problematik, missbruk och
psykisk funktionsnedséttning, méste forbittras.

Av de personer som far boendestdod okar andelen med allmédnpsykiatrisk
problematik som personlighetsstorningar och tvangs- och sjdlvskadebeteenden.

Antal personer med socialpsykiatriska insatser 2005 2006 2007
Stodboende 20 22 21
Boendestod 138 161 143
Sysselsittning 276 304 350
-varav norrmalmsbor 170 187 185
Besok i trifflokalen Balder 6 000 5520 6500
Deltagare i Mentorprojektet 30 32 30
Placering i HVB 14 18 20
Placering pé inackorderingshem 13 14 11
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Behovet av sysselséttning for yngre personer med funktionsnedséttningar har okat.
Ett aktivt samarbete med arbetsformedling och forsidkringskassa behovs for att inte
allt fler permanent ska stéllas utanfor arbetsmarknaden. Det finns behov av en
anpassad arbetsformedling for personer med psykiska funktionsnedsattningar.

Minska sjukfranvaron

Sjukfranvarotalen for de olika utférarenheterna inom stdd och service till personer
med funktionsnedsdttning varierar kraftigt for 2007. Inom socialpsykiatrin 14g
sjukfranvaron pa 3,0 procent medan utfoérarenheterna hade en sjukfranvaro pé

6,7 procent inom personlig assistans/ledsagning respektive 13,2 procent inom
gruppboendeverksamheterna. Fokus kommer att ligga pa arbetet med langtids-
sjukskrivningarna kommande ar, frimst genom ett 6kat samarbete med
foretagshélsovarden. Enheterna kommer ocksa att arbeta med friskvérd och
ergonomiska insatser.

Social omsorg

Social omsorg for barn och unga

Fran december 2007 till &r 2011 berdknas antalet barn i dldern 1-5 ar inom
Norrmalm 6ka med ca 100 barn och i dldern 6-15 &r med ca 120 barn. Unga i
aldern 16-18 ar berdknas 6ka marginellt under motsvarande period.

Kostnader for socialtjinstens placeringar for tonaringar pé olika institutioner har
Okat och forvéntas fortsdtta 6ka. For att motverka detta kommer forvaltningen
framfor allt att satsa pa det 1angsiktiga och forebyggande arbetet med fokus pa
barn i aldern 1-5 &r. Samarbetet med socialtjanstens vuxenverksamheter behover
forstarkas och utvecklas nér det géller barn till missbrukande foréldrar, psykiskt
sjuka fordldrar, vildsutsatta barn och barn i ekonomiskt svaga familjer.

Social omsorg for vuxna

Hemlésa

Norrmalm har, tillsammans med ytterligare en stadsdel, flest hemldsa i staden
enligt den senaste rdkningen av antalet hemlosa (viren 2006). En generellt
forsdmrad fysisk hélsa hos klienterna, vilket mérks bland annat genom att antalet
LVM-anmélningar fran likare okar, stéller hdgre krav pad omvéirdnad och medfor
okade boende- och behandlingskostnader. Antalet harbargesnitter minskade 2007
med ca 16 procent under 2007 jamfort med 2006. De mer kvalificerade boendena,
som exempelvis inackorderingshem dér drogfrihet och omvardnad ingér, 6kade
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med 39 procent under 2007 jamfort med 2006 till f61jd av forvaltningens riktade
insatser.

Under 2008 planerar stadsdelsforvaltningen en vidareutveckling av insatserna for
de mest utsatta, hemlosa med tungt missbruk och personer med samsjuklighet
(missbruk i kombination med psykisk stérning) genom projektet LOBO, Lots till
sjalvstandigt liv och boende. Huvudsyftet &r att stirka vard- och boendekedjan for
de mest utsatta och ytterligare utveckla samverkan med landstingets beroende-
vard och psykiatri. Detta forvintas medfora 6kade vard- och boendekostnader i ett
kortsiktigt perspektiv men minskade kostnader pa sikt.

Tillgangen pa forsoks- och traningsldgenheter begriansas av att allt fler hyresratter
ombildas till bostadsritter. Socialtjdnstforvaltningen har paborjat en versyn av
insatser for hemlosa och hur samverkan mellan olika myndigheter kan utokas for
att snabbare och enklare ge hjilp till personer som dr hemlosa.

Samverkan med landstinget

Nar det géller personer med missbruk finns en nira samverkan med en av
landstingets 6ppna beroendemottagningar, Norra Mottagningen. Ett av de
huvudsakliga syftena med samarbetet dr att utifrdn kvalificerad medicinsk och
psykiatrisk utredning bittre kunna bedoma den enskildes vardbehov. Det dr viktigt
att vidareutveckla denna samverkan.

Andrade forutsittningar

Fordndringarna i resursfordelningssystemet for individ- och familjeomsorg for
vuxna, som genomforts fullt ut frdn och med ar 2008, ger en méirkbar minskning 1
budget. Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att bli mer beroende av att medel
utanfor budget beviljas, exempelvis 1 form av projektmedel.

Dygnet-runt-vard for vuxna ar 2005-2007

Insats 2005 2006 2007
vard- antal vard- antal vard- antal
dygn  personer dygn  personer dygn  personer

Placering i HVB (vérd) 1208 14 1613 15 1318 17
LVM-hem/6vrig LVM-vard 397 5 437 7 682 5
Ovriga institutions- 763 6 1123 7 1244 8
placeringar (inklusive Dia

Nova)

Familjehemsvard 429 2 1 000 7 717 7
Summa (inkl. Dia Nova) 2797 27 4173 36 3961 37
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Antalet LVM-anmailningar fran lidkare har 6kat markant de senaste aren, vilket ar
ett tecken pa att allt fler av de missbrukare som likarna kommer i kontakt med har
allvarliga somatiska problem. Ofta ar det alkoholmissbrukare med livshotande
missbruksrelaterade skador. Det &r i dessa fall mycket svért att hitta alternativ till
LVM-vard. Behovet av LVM-vard okar.

Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatgiarder och flyktingmottagande
Samarbetet mellan stadsdelsnimnderna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm
kring ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatgirder, flyktingmottagande och vissa
specialistfunktioner', som startade hosten 2007, fortskrider under planperioden.

Forvaltningen har uppnétt kommunfullméktiges mal att halvera antalet
bidragstagare mellan 1999 och 2007. Forvaltningen avser att, 1 samrad med
Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar, gora en sérskild satsning
under 2008 for att motverka felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod.

Det ar viktigt att Jobbtorgens verksamhet utvidgas till insatser for fler malgrupper.
Insatserna bor pa sikt &ven omfatta personer med psykiska och fysiska
funktionsnedséttningar. Manga personer med olika grad av arbetsforméga riskerar
annars att bli varaktigt hanvisade till sjukerséttning eller tidsbegréansad
fortidspension, och inte arbetsrehabiliteras via arbetsformedlingen eller
Jobbtorgen.

Fran och med véaren 2008 kommer tva projekt som riktar sig till personer som stér
langt frn arbetsmarknaden att bedrivas inom ramen for ordinarie budget;
projektet VEGA for arbetslosa personer i dldern 18-30 ar som é&r sjukskrivna for
psykiska besvir samt projektet ARIRE for arbetslosa over 30 ar med lang
sjukskrivning.

Norrmalm hade endast en flykting 2007 och inga tecken finns pa en 6kning av
antalet flyktingar under planperioden.

" Budget- och skuldradgivning, boutredning och konsumentvigledning (det senare avser hela

innerstaden).
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Stadsmiljo

Verksamhetsutveckling

Antalet boende i innerstaden kommer att 6ka under planperioden, fler nya
aktiviteter tillfors parkerna och nya skolor och forskolor inryms i befintlig
bebyggelse. Trycket pa att nyttja parkerna for vistelse okar i en allt titare stad.
Den nya parkdriftentreprenaden stéller hogre kvalitetskrav for att méta detta.. I en
allt tétare stad okar ocksa behovet av att bevara gronskan som ett reningsfilter for
staden. Tradvérds- och skotselplaner dr viktiga instrument i det arbetet.

Ekonomisk utveckling

Ar 2009 inleds en ny entreprenadperiod for parkdriften pa tre &r plus méjlig
forlingning pa tre ar. En ny indelning med mindre omréden inom stadsdelarna
provas for att pa sa sitt ge fler foretag mdojlighet att komma in pa marknaden.

Underhallsatgirder vidtas 1 enlighet med stadsdelsnimndens fastslagna parkplan.
For 2008 ér knappt 3 mnkr avsatt for underhall av parker och 0,5 mnkr for
lekplatser. Stadsdelsndmnden bedémer att minst samma summa behdvs for den
kommande planperioden. Det 6kade trycket pd lekplatser och att manga forskolor
saknar eller har for sma gardar kommer att krdva utdkade resurser for
parkskotseln.

Kostnaderna for avskrivningar och internréntor berdknas till 4,7 mnkr for 2008.
Under planperioden forvintas rénte- och avskrivningskostnaderna att dka till ca
5,2 mnkr 2009, 5,5 mnkr 2010 och 6,1 mnkr 2011. For aren 2009 och 2010 &r 5,1
respektive 5,4 mnkr budgeterat. Okningen av kapitalkostnaderna beror till stor del
pa att parkinvesteringar har fardigstillts under 2007, t.ex. Vasaparken. Stadsdels-
ndmnden forutsitter att kapitalkostnaderna kommer att tdckas genom anslag fran
kommunfullméktige i kommande budgetar.

Prioriteringar under kommande ar

Kostnaderna for drift och underhéll av parkerna paverkas i hog grad av beslut som
fattas innan investeringen och utformningen av parken ar fardig. Besluten i
program och under projektering paverkar skotseln pa olika sitt.
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Investeringar

Planerade investeringar

I flerdrsbudgeten ska stadsdelsndmnden besluta om investeringar som nimnden
anser ar prioriterade for planperioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i
prioritetsordning. Investeringsonskemalen redovisas ocksa 1 bilaga 3.

1. Hilsingehdjden: Forvaltningen har tagit fram ett program under 2007 for
upprustning. Medel finns avsatta for projektering 2008. Parken dr i huvudsak
utformad for lek, har ett stort besokstryck och &r i behov av upprustning.
Forvaltningen foreslar att 2 mnkr omfordelas fran Rodabergsomradet och att 4,0 mnkr
tidigareldggs for att genomfora dtgiarderna i en f6ljd enligt forvaltningens
ursprungliga forslag.

2. Rodabergsomrddet: Forslaget innebdr upprustning av parkomradet med utgangspunkt
i Bevarande- och upprustningsplanen for Rodabergsomrddet.

3. Tegnerlunden: Parken ir sliten, har ett stort besokstryck och ér i behov av
upprustning. Forvaltningen foreslar projektstart 2010.

4. Enkehusparken: Parken dr mycket sliten, har ett normalt besokstryck, anvands av
manga forskolor och som skolidrottsplats. Under 2008 tas en traddvardsplan fram.
Forvaltningen foreslér byggstart 2010.

5. Observatorielunden: Parken har ett regionalt virde och anvénds dven av besokare
frén andra stadsdelar. Vard av triad, fornyelse av planteringar, forbéttrad belysning
och trygghet dr de viktigaste dtgérderna. Forvaltningen foreslar projektstart 2010.

Driftskostnadskonsekvenser av investeringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till
dagens forutséttningar, en mer rationell skotsel och en minskad driftskostnad, t.ex.
genom att ett nytt mer héllbart material anvénds samt att svarskotta delar
fordndras. Parkskotseln de tre forsta aren sker som garantiskotsel, dérefter far
stadsdelsndmnden ansvaret.

Ovriga redovisningar

Ekonomiska bedomningar

Budgetunderlagen ska inrymmas i beslutade planeringsunderlag f6r 2009-2011.
Stadsdelsndmnden redovisade ar 2007 ett underskott om 8,9 mnkr fore
resultatoverforingar och ett underskott om 7,7 mnkr efter resultatoverforingar.
Storre underskott redovisades inom dldreomsorg, social omsorg barn och ungdom,
stod och service till personer med funktionsnedséttning och ekonomiskt bistdnd.
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Under kommande &r kommer behovet av kommunal service att paverkas av den
nyproduktion av bostédder som sker. Det finns dock osdkerheter om nér inflyttning
kommer att ske, varfor det dr viktigt att noga folja byggprojekten sé att utbyggnad
av service sker 1 takt med den 6kade inflyttningen. Etablering av verksamheter i
nybyggda fastigheter innebér i de allra flesta fall hogre lokalkostnader i1 jaimforelse
med befintliga lokaler.

Forvaltningens arbete med att minska sjukfranvaron kommer att intensifieras
under de ndrmaste dren, for att nd stadens mal om en total sjukfrdnvaro pa under 5
procent ar 2010. Forvaltningen kommer att arbeta strategiskt med hilsofragor
utifran att sjukfranvaron varierar bade mellan och inom verksamhetsomradena.

Vid vissa arbetsplatser inleds arbetet med organisatoriska dversyner som ett stod
for att minska korttidssjukskrivningar samt motverka att fler blir
langtidssjukskrivna. Inom vard- och omsorgsverksamheterna kommer
forvaltningen, tillsammans med foretagshilsovarden och forsékringskassan, att
fokusera pa arbetet med arbetsformége- och hilsoutredningar for de
langtidssjukskrivna medarbetarna.

Personalkostnaderna utgor for narvarande (februari 2008) 58 procent av ndamndens
nettokostnader. De centrala I6neavtal som géller for 2009 innebér 16nedkningar pa
3,5-4 procent for personalgrupperna inom stadsdelsndmnden. I den méan
kompensation for pris- och 16nedkningar inte utgar till nimnderna kommer
effektiviseringar motsvarande pris- och 16nedkningarna att genomforas.

Nér upphandling och avknoppning av kommunala verksamheter genomfors,
kommer en viss Overtalighet att uppsta pa grund av att medarbetare viljer att
stanna kvar 1 kommunen. Nar den kommunala driften minskar paverkas ocksa
behovet och sammanséttningen av den lokala administrationen. Den dvertalighet
som uppstar kommer initialt att medfora 6kade kostnader.

De omstruktureringar som pagar och som planeras kommer att paverka
stadsdelsndmndernas mojligheter att bedriva en effektiv administration. Om en
betydande del av verksamheterna direktfinansieras med peng och bedrivs av andra
huvudmain, minskar ndmndens mojligheter att genomfora effektiviseringar.

Kommunfullmiktige forvéntas under varen ta beslut om att serviceforvaltningen
tar over vissa administrativa arbetsuppgifter frain nimnderna. Detta dr en bra
16sning for staden som kommer att innebéra effektiviseringar av
ekonomiadministrationen.
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Bilagor
1. Stadsledningskontorets blanketter
2. Lokalforsorjningsplan
3. Investeringsonskemaél 2009-2011
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