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Kontaktperson pa Fornyelseavdelningen: Maria Laxvik, tfn 508 29 424

Analys

Anvisningar

Avsnittet nedan ska innehalla en analys av namndens hela verksamhet utifran ett konkurrensutsittningsperspektiv och skall dvergripande visa hur nimnden avser arbeta for att
uppna av KF faststillda mal, som att sikerstilla verksamhetens kvalitet samt att mindre aktorer ges mojlighet att konkurrera. Om det enligt nimndens uppfattning finns
verksamheter som inte kan upphandlas skall motiven for detta redovisas.

IT-st6d, drift, underhall och behdrighetsadministration laggs inte in 1 Norrmalms aktivitetsplan d& dessa tjdnster kommer att upphandlas centralt i staden. Samma
sak giller for ekonomi och 16neadministration. Namndstodet, lokalplaneringen och personalkonsulterna bedoms vara sa pass strategiska tjanster for stadsdelens
ledning att de inte ar ldmpliga att upphandla. For 6vrig verksamhet inom stadsdelen beskrivs nedan dvergripande hur mangfalds- och konkurrenssituationen ser
ut idag, samt hur ndmnden avser att arbeta for att uppna de av kommunfullméktige faststéllda mélen.

Forskolorna

De kommunala forskoleenheterna dr konkurrensutsatta genom brukarnas fria val och det pengsystem som staden har for verksamheten. P4 Norrmalm dr ca 53 %
av forskolebarnen inskrivna i kommunal verksamhet och ca 47 % inskrivna i enskilt driven verksamhet. Det finns ca 40 enskilt drivna forskolor och 6 enskilt
drivna familjedaghem i stadsdelen. De 32 kommunala forskolorna &r organiserade i sju resultatenheter. Detta innebér att 55 % av stadsdelens forskolor drivs i
enskild regi och 45 % ar kommunala.

P& Norrmalm finns en mangfald av verksamhetsformer och pedagogiska inriktningar. Fordldrarna har moéjlighet att vilja familjedaghem, forskola eller foréldra-
kooperativ. Det finns ocksé en rad olika profileringar och pedagogiska inriktningar, bl.a. Waldorfpedagogik, Montessoripedagogik, Reggio Emiliapedagogik,
flerspréakiga forskolor, en grupp for infektionskénsliga barn och utegrupper. Forskolor och familjedaghem i stadsdelen ligger geografiskt titt, vilket gor att
fordldrar pd Norrmalm har manga valmdjligheter i sitt niromrade
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Fritid och kultur

Forvaltningens verksamheter for barn och unga inom fritid och kultur &r huvudsakligen organiserade i Fritidsenheten. Delar av barn- och ungdomsverksamheten
finansieras genom verksamhetsbidrag till andra aktdrer, t.ex. Birkagarden och Teater Accent. Annat organiseras i egen regi i samarbete med stadsdelens ovriga
verksamheter. Det géller t.ex. den 6ppna forskolan i Vasaparkens parklek, fritidsgardarna Vanadisstugan och Vasastans fritidsgard samt korttidstillsynen i Tre
Liljor. Kvaliteten sakerstélls genom helhetssyn och mycket gott samarbete mellan Norrmalms alla engagerade parter, dar samtliga bidrar till barns och ungas
utveckling. Det géller bAide kommunala och privata aktorer liksom foreningar, forsamlingar och frivilligorganisationer. Vid upphandling av exempelvis
Observatorielundens parklek har mindre aktdrer mojlighet att konkurrera och en sddan upphandling kan dven engagera foreningar eller andra frivillig-
organisationer.

Socialtjdnst och stod och service for barn och unga med funktionsnedsdttning

Myndighetsutdvningen for barn och unga inom socialtjansten (IoF) bedrivs inom Familjeenheten liksom familjerétten, familjehemsvarden och bistands-
bedomningen enligt LSS och SoL. De beslutade insatserna utfors dels av det upphandlade stodteamet Framnés, dels utfors 6ppenvard, mellanvard och
dygnetruntvard av utférare som har ramavtal med Stockholms stad.

Vard och omsorg

Hemtjansten ar konkurrensutsatt genom brukarnas fria val inom kundvalet. Vid varje upphandling skall kvalitetsaspekter vagas hogt, liksom den affarsmassiga
delen. Uppfoljning och ev. sanktioner kommer att vara vél beskrivna i forfragningsunderlag och avtal. Upphandlingarna kommer att paketeras sé att det gar att
lagga anbud pa mindre delar eller en helhet. Planen kan komma att revideras d& marknadsanalys kan pévisa att tiden for upphandling sammanfaller med ménga
liknande objekt eller att branschen signalerar att annat upplidgg kan vara mera intressant, t.ex. att pengasystem infors. Vasatraffen, som dr en kommunover-
gripande fritidsverksamhet for dldre, samt Ljuspunkten och Vaderkvarnens kommande tréfflokal, ar verksamheter dir det lampar sig att diskutera samverkans-
avtal med frivilligorganisationer.

Stadsmiljo
Parkmiljogruppen har en bestillarfunktion, d.v.s. de planerar, bestiller och f6ljer upp den verksamhet som utfors av entreprenoren.
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Ovrigt
Det uppskattade upphandlingsvardet bygger pa budget i 2008 ars verksamhetsplan.

Aktivitetsplanen har forankrats i stadsdelens forvaltningsgrupp och delges pensionirsrad och handikapprid i samband med VP 2008.

Verksamhetsupphandlingarna kommer att genomforas enligt genomférandeplaner som ndmnden beslutar om infor varje enskild upphandling, samt i
enlighet med samverkansavtalet:

o Samverkan centralt i stadsdelen i forvaltningsgrupp

e Samverkan pa avdelningsniva i samverkansgrupp

o Samverkan pa enheterna p4 APT och samverkansgrupp

o Information till pensionérsrad och handikapprad

¢ Information till brukare och anhériga

o Upphandlingarna kommer att ha referensgrupper dar ovanstaende grupper kommer att finnas representerade.

e MBL forhandlingar, § 11 géllande forfragningsunderlaget och MBL § 38 om utsedd entreprendr, kommer att genomforas.
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Egenregianbud

Anvisningar
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas.

Egenregianbud kommer att ldmnas i de fall nimnden bedomer att det kan gynna kvalitet, pris eller nytdnkande.

Avknoppning

Anvisningar
Redovisa hur namnden avser arbeta for att underlitta och stimulera avknoppning.

For att underlitta och stimulera avknoppning av forvaltningens verksamheter informerar férvaltningen kontinuerligt bade personal och ledning vid de olika
enheterna, samt anordnar utbildningar och studiebesok. Personal uppmuntras att delta i stadens utbud av avknoppningskurser och seminarium, besoka
avknoppare samt ta hjilp av stadens konsulter. Forvaltningen kommer att ytterligare utveckla stodet till enheterna inom ekonomi, personal och IT for att gora
enheterna dnnu mer sjilvstdndiga och darmed bidra till goda forutsittningar att knoppa av. Stod kommer ocksa att ges sa att t.ex. en del av en enhet kan knoppas
av. Avknoppningskansliet har inbjudits till chefsmoéte och arbetsplatstraff for dialog och informationsutbyte och kommer att bjudas in vid flera tillfillen. De
enheter som redan visat intresse for avknoppning kommer att planeras in tidsméssigt i aktivitetsplanen for att matcha tidpunkter for inférande av pengsystem.
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Forteckning over planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal | Omrade: Politisk verksamhet och gemensam administration

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Konsumentvégledning 1:a halvéret 2008 | 2008-08-01-2010-08-01 300 tkr/ar

Servicegruppen Intern service och posthantering 1:a halvaret 2009 | 2009-06-01-2011-05-31 700 tkr/ar

Gillande verksamhetsavtal/entreprenadéverenskommelser

-1 Behovs fler rader? Las forst upp formuliaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
t
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omrade: Individ- och familjeomsorg

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Stodteamet Vanadis och personliga Socialpsykiatrisk verksamhet

2:a halvaret 2009

2010-03-01-2012-03-01
(med mojlighet till tva ars 4 112 tkr/ar

ombud forldngning)
2010-09-15-2011-09-15
Stodteamet Frejgatan 41 Socialpsykiatrisk verksamhet 1:a halvéret 2010 | (med mojlighet till tva ars 2 422 tkr/ar

forlingning)

Socialtjanstens allmédnpsykiatriska Socialpsykiatrisk verksamhet

1:a halvaret 2010

2010-09-15-2011-09-15
(med mojlighet till tva ars 1 859 tkr/ér

stodteam e
forlingning)
2010-09-15-2012-09-15
Stodteamet Malmskillnadsgatan Socialpsykiatrisk verksamhet 1:a halvéret 2010 | (med mdjlighet till tvd ars 4 083 tkr/ar

forléngning)

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

Framnésgruppen AB Stodteam

2007-01-01-2008-12-31
(med mojlighet till tva ars
forléngning)

1000 tkr/ar
(2000 tkr totalt)

-1 Behovs fler rader? Las forst upp formuliaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
t
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omréde: Infrastruktur, stadsmiljo, skydd

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens.Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan félten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Stockholm Entreprenad Parkskotsel m.m.

1:a halvaret 2008

Parkmiljogruppen Parkskdotsel m.m. 1:a halvéret 2008 | 2008-10-01-2012-09-30 11 100 tkr
Parkmilj6gruppen Arsentreprenad underhallsatgérder 2007-11-01 2008-01-01-2010-01-01 3 000 tkr
Parkmiljogruppen Konsultuppdrag landskapsarkitekter 2007-11-01 2008-01-01-2010-01-01 1 000 tkr
Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

8 750 tkr

2003-10-01-2008-09-30 | (t.o.m. 070930)

-1 Behovs fler rader? Las forst upp formuliaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
t
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Omrade: Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan félten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.
Planerade verksamhetsupphandlingar
Fritidsenheten Oppen forskola i Vasaparken (samtidigt med parklek) | 2:a halvaret 2009 | 2010-06-01-2012-05-31 300 tkr/ar
.y o Dy . i . . 1 300 tkr/ar
Fritidsenheten Tre Liljor KTT (korttidstillsyn for barn dver 12 ar) 2:a halvéret 2008 | 2009-07-01-2011-06-30
. . o . 2 tkr/a
Odenplans forskolor 6 forskolor, inklusive 3 utegrupper Mojlig avknoppning/peng 3 800 thr/ar
Sabbatsbergs forskolor 4 forskolor Mojlig avknoppning/peng 24 800 thrdr
Forskolorna mitt i city 4 forskolor Mojlig avknoppning/peng 23 400 thr/dr
. : 2 kr/a
Vasaparkens forskolor 6 forskolor Mgjlig avknoppning/peng 8 300 der/ar
o . 22 kr/a
Matteus forskolor 4 forskolor Mojlig avknoppning/peng 600 ter/dr
Johannes forskolor 4 forskolor Mojlig avknoppning/peng 17900 thar/dr
21 600 tkr
Karlbergs forskolor 4 forskolor Mojlig avknoppning/peng

-1 Behovs fler rader? Las forst upp formuliaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
t
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Gillande verksamhetsavtal/entreprenadéverenskommelser
2007-01-01-2008-12-31
. i e R 1000 tkr/ar
Framnésgruppen AB Stodteam 2008-06-01 (med mojlighet till 2 ars (2000 thr totalt)

forldngning)

Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omrade: Aldreomsorg

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska

ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.

Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan félten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ér.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Johannes hemtjénst Hemtjanst M(.)J lig 28 800 tkr/ar
avknoppning/kundval

Birkastans hemtjinst Hemtjénst M(.)Jhg 18 901 tkr/éar
avknoppning/kundval

. Mojlig \

Drottninggatans hemtjanst Hemtjénst avknoppning/kundval 18 580 tkr/ar

Nattpatrull, ingér nu i Johannes Ordinért boende samt seniorboende, planerade Paketeras med vardera 4 800 tkr/ar

hemtjénst insatser samt larmutyckningar hemtjénst

Riddargéardens vard- och
omsorgsboende

27 demens, 9 somatik

1:a halvaret 2009

Foljer stadens centrala
upphandling

21 347 tkr/ar

Vasens vard- och omsorgsboende

Demens, somatik, heldygnsomsorg

1:a halvaret 2008

Foljer stadens centrala
upphandling

36 493 tkr/ér

Viderkvarnens vard- och
omsorgsboende

Servicehus samt heldygnsomsorg med demens och
somatisk inriktning, profilboende och korttidsboende

2009 1 samband
med stadens
centrala
upphandling av
dldreboende

Foljer stadens centrala
upphandling

72 613 tkr/ar

Sabbatsbergsbyns vard- och
omsorgsboende

Demens och somatik

1:a halvaret 2008

Foljer stadens centrala
upphandling

57 868 tkr/ér

Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.

B Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
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Samma tidsintervall som
Vidurens vérd- och omsorgsboende Servicehus, vard- och omsorgsboende 2008-01-02 centrala upphandlingen av | 22 248 tkr/ar
dldreboenden 2008
2009 i samband
Kok for Vaderkvarnen och Vasen samt kostleveranser | med upphandling Folier stadens centrala
Kostenheten till Sabbatsbergsbyns vérd- och omsorgsboende, av Véderkvarnen ) unphandlin 15 885 tkr/ar
Riddargarden och Karlbergs forskolor. och PP &
Riddargérden
Mimer och Klockhusets Aldrepsykiatrisk dagverksamhet samt dagverksamhet . 2009_1.(.) 3 (.)1_201.0_100_ 001 .
o 1:a halvéret 2009 | (med mojlighet till tvé ars 5 582 tkr/ar
dagverksamhet med demensinriktning e
forléngning)
Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser
Sjukskoterskejour Sjukskotersketjénster kvill och natt 2007-06-01 Paketerisor;zclvardera 2200 tha/dr
iceh ard- och
Vidurens vérd- och omsorgsboende | Do cehus, vdrd- och omsorgsboende med 2008-01-02 | 2002-11-18-2008-11-17 | 22 248 tkr/dr

demensinriktning

B Behovs fler rader? Las forst upp formularet genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.

Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Forteckning over planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal | Omrade:Stod och service personer med funktionsnedséittning

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

Utforare, personlig assistans i hemmet, avlosare,
Katarinahuset ledsagare i barnfamiljer, korttidsfamiljer samt
kontaktpersoner

Mbilig

avknoppning/kundval 23 816 tkr/ar

Caf¢ Katarina, Sabbatsberg och Miljo 2010-03-01-2012-03-01

. Daglig verksamhet 2:a halvaret 2009 | (med mojlighet till tva ars | 3 058 tkr/ar
och Service e
forldngning)
2010-10-01-2013-10-01 I?eifj i‘r:fr
Norrmalms gruppbostéder Boenden pé 6 adresser (inkl. de nya 2008 och 2009) | 1:a halvéret 2010 | (med mdjlighet till tvé ars boen. dé 2%; 08
forléngning) och 2009)
2010-03-01-2012-03-01
Neuropsykiatriska stodteamet Boendestod 2:a halvaret 2009 | (med mojlighet till tva ars | 2 547 tkr/ar

forléngning)

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadoverenskommelser

-1 Behovs fler rader? Las forst upp formuliaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
t
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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SID 14 (15)
2007-12-03

Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Omrade: Fritid och kultur/allméin fritidsverksamhet

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan filten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.o.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling virde, tkr/ar.

Planerade verksamhetsupphandlingar

2008-10-01-2010-09-30

Fritidsenheten Observatorielundens parklek 1:a halvaret 2008 | (med mojlighet till tva ars 950 tkr/ar
forlingning)
. o 2010-06-01-2012-05-31
.. Vanadisstugan och Vasastans fritidsgérd . s e 1 500 tkr/ar
Fritidsenheten et 2:a halvaret 2009 | (med mojlighet till tva ars
(fritidsgérdar) e
forlingning)
2010-06-01-2012-05-31 1 250 tke/ar
Fritidsenheten Vasaparkens parklek (samtidigt med Oppen forskola) | 2:a halvéret 2009 | (med mojlighet till tva ars
forlingning)

Giillande verksamhetsavtal/entreprenadéverenskommelser

-1 Behovs fler rader? Las forst upp formuliaret genom att klicka pa hanglaset i verktygsfiltet "Formular”. Markera sedan en hel rad och hogerklicka sedan pa den markerade raden och valj ”Infoga rader”.
t
Las sedan formuliret igen genom att ater klicka pa hinglaset. Om du inte ser verktygsfaltet "Formular”, ga till menyn Visa->Verktygsfilt->Formular och se till att "Formular” ar forbockat.
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Kontaktuppgifter
Anvisning

Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till forvaltningens kontaktperson/er i fragor rérande upphandling, konkurrens och avknoppning.
Namn: Ulrika Engstrom

Tfn: 508 09 077
E-post: ulrika.engstrom@norrmalm.stockholm.se




