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Norrmalms kvalitetsredovisning for forskolan 2007

Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningens bedomning ar att Norrmalms forskolor uppfyller mélen 1
laroplanen och de kommunala malen i forskoleplanen och kommunfullmiktiges
budget.

Barnomsorgsgarantin har kunnat uppfyllas under aret genom ett intensivt arbete pa
forvaltnings- och enhetsniva med att bygga ut forskoleverksamheten och att utnyttja
lokalerna effektivt. Antalet barn i barngrupperna ligger i fas med kommunfull-
miktiges mal om 14 barn i smébarnsgrupperna och 18 barn i storbarnsgrupperna.

De pedagogiska verksamheterna pa Norrmalm ar uppskattade och framgéngsrika.
Detta bekriftas av enheternas egna uppfoljningar, inspektionsrapporter, brukar-
undersokningar och andra utvérderingar.

Barnen kénner sig trygga och trivs. Forskolornas langsiktiga och stindigt pagéende
arbete med virdegrunden &r en bidragande orsak till detta. En annan framgingsfaktor
ar hog vuxentithet och vilutbildade pedagoger.

Arbetet med barnens utveckling och larande har stirkts genom att forskolorna under
flera ar systematiskt har arbetat utifrdn en Reggio Emiliainspirerad barnsyn med
observation, pedagogisk dokumentation och projekt. Forskolornas egna utvarderingar
visar att dessa arbetssétt tydliggdr barnens larandeprocesser och medfor att larandet
utvecklas redan i tidig élder.
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I Stockholms stads brukarundersdkning fran 2005 far Norrmalms forskolor det nést
hogsta betyget i1 staden av fordldrarna nar det giller helhetsomdomet. Det visar att
fordldrarna dr nojda med verksamheten och har ett stort fortroende for pedagogerna.

Skolverkets bedomde efter sin inspektion 2006 att Norrmalms forskoleverksamhet
inte har nagra brister, vilket de fann i alla andra stadsdelar. Daremot beddmde
Skolverket att arbetet med de flersprikiga barnen, 6vergingen till forskoleklassen
och forildrars medverkan i utvarderingsarbetet dr utvecklingsomraden.

Norrmalms verksamheter strdvar mot &nnu hogre maluppfyllelse med utgangspunkt
frén resultaten 2007. De olika utvecklingsomradena beskrivs lingre fram under
respektive liroplansomrade och under rubriken Atgdirder for utveckling.

Norrmalms forskolor nar en hog grad av méluppfyllelse t.ex. nir det géller
pedagogisk dokumentation, pedagogisk miljo, genus/jdmstélldhet och miljoarbete.
Det finns dock skillnader i maluppfyllelse mellan de olika forskolorna. Det ar darfor
viktigt att utvecklingsarbetet fortsétter for att alla forskolebarn och forédldrar ska fa
tillgang till en verksamhet med hog kvalitet.

Bakgrund

Forskolorna pa Norrmalm &r enligt regeringens forordning (1997:702, 2001:649)
skyldiga att uppritta en kvalitetsredovisning for verksamheten.
Kvalitetsredovisningen ska vara framétsyftande och ligga till grund for enhetens
utvecklingsarbete och verksamhetsplanering.

Forskolorna 1dmnade i slutet av september over sina kvalitetsredovisningar till
forvaltningen. De har i dessa gjort en beddmning av maluppfyllelsen utifran
laroplanens malomréaden.

Stadsdelsforvaltningen har gjort en samlad bedomning av forskoleverksamheten pa
Norrmalm utifrdn enheternas kvalitetsredovisningar som sedan ligger till grund for
den kvalitetsredovisning for forskola och skola som tas fram av utbildningsndmnden.

Forutsattningar

Organisation

Norrmalms barn- och ungdomsavdelning bestar av forskola, fritid, social omsorg for
barn och unga samt omsorg om barn och unga med funktionsnedséttning. Avdel-
ningen ansvarar for att ge goda forutsattningar till 1arande och utveckling for barn
och ungdomar i dldern 0-19 ar och har en helhetssyn pd barns och ungdomars vardag
genom ett ndra samarbete mellan samtliga verksamheter.

Huvudmannaskapet for skolorna fordes over till utbildningsndmnden 1 juli 2007.
Stadsdelsforvaltningens samarbetar dock fortfarande med grundskolorna framforallt i
det forebyggande arbetet, kring elever dér socialtjédnsten &dr inkopplad och 1
Overgangarna mellan forskola och skola.
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Norrmalms forskolor &r organiserade i sju resultatenheter fordelade pd 30 olika
forskolor. Varje enhet har cirka 200 barn och 50 anstéllda. I en av enheterna finns en
liten grupp for infektionskénsliga barn och tre utegrupper. Det finns ocksé en 6ppen
forskola i Vasaparken.

Personal
328 forskolldrare och barnskotare arbetar pd Norrmalms forskolor per den 15 oktober
2007. Omréknat till heltidstjanster dr fordelningen enligt foljande:

Utbildningsniva Kvinnor Man Totalt
Forskollarare/ 162 1" 173
larare mot yngre

ar

Barnskotare 123 7 130
Saknar

pedagogisk 6 0 6
utbildning

Summa

heltidstjanster 291 18 309

Andelen forskolldrare ligger pa 56% vilket dr en 6kning jamfort med &r 2005 och
2006 d4 andelen var 55%. Det ér dock en bit kvar innan andelen forskolldrare dr 62%
vilket den var ar 2004. Andelen forskolldrare pd Norrmalm ar dock hog i jamforelse
med genomsnittet i staden och dvriga landet.

Anledningen till denna minskning &r troligen det 6kade rekryteringsbehovet da
barngruppernas storlek minskats och den stora utdkningen av nya platser i
kombination med att forskolldrare alltjamt &r ett bristyrke. Detta har inneburit att
ledningen pa forskolorna lagt ner mycket tid pa att rekrytera forskollédrare for att
halla uppe den hoga andelen forskolldrare/ldrare mot yngre 4r.

Personalomsittningen &r relativt stor vilket gor att mycket arbete ldggs ner pa att
rekrytera nya pedagoger och introducera dem till verksamheten och det Reggio
Emiliainspirerade arbetsséttet. Forvaltningen kommer under 2008 att kartlagga
personalomséttningen for att analysera orsakerna bakom den.

Var och en av de sju forskoleenheterna leds av en forskolechef. Fyra av enheterna har
bitrddande chefer och fyra enheter har pedagogiska ledare som tillsammans med
forskolechefen leder arbetet. Alla forskolor har ndgon form av arbetsplatsledare som
har ett ledningsansvar pa respektive forskola och oftast ingar i enhetens
ledningsgrupp.

Maten till forskolebarnen lagas av kockar eller ekonomibitraden.

Barngrupperna
I stadsdelen finns 102 avdelningar/grupper jamfort med 93 under 2006.
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54 av dessa dr smibarnsavdelningar med barn som dr tre r eller yngre.
Antalet forskoleplatser har utdkats i snabbt takt under de senaste dren, se
nedanstdende tabell.
Ar Antal inskrivna Okning Okning jamfort
barn’ med 2003

2003 1172

2004 1264 92 92

2005 1325 61 153

2006 1392 67 220

2007 1475 83 303

Cirka 40 forskolebarn &r barn 1 behov av sérskilt stod och har atgérdsprogram.

53% av forskolebarnen pd Norrmalm gér i kommunal forskoleverksamhet medan
47% gar pa enskilt drivna forskolor.

Cirka 15% av forskolebarnen pad Norrmalm éar flersprakiga enligt stadens senaste
brukarundersokning.

35% av barnen har en vistelsetid mellan 4-6 timmar per dag och 65% av barnen
vistas pa forskolan mellan 7-9 timmar per dag.

Ekonomi

Fran kommunfullméktige utgér en grundschablon till stadsdelsndmnderna for varje
inskrivet barn. For forskolan tillkommer dven ett tilldggsbelopp som fordelas till
respektive stadsdelsndmnd utifran socioekonomiska kriterier.

Den sammanlagda budgeten for forskolorna ar drygt 160 mnkr under 2007. Av dessa
medel dr cirka 11 miljoner kronor avsatta for insatser for barn i behov av sarskilt stod
och spréakstod.

Lokaler

Forskolorna dr med ndgra fa undantagsfall beldgna i flerbostadshus dédr man delar
utegard med hyresgisterna. Under den kraftiga utbyggnad som skett de senaste ren
har det varit mycket svart att etablera nya &ndamalsenliga lokaler. Norrmalm &r en av
de mest titbebyggda stadsdelarna vilket gor det svart att hitta markytor for nya
forskolor eller tillfélliga lokaler i paviljonger.

Trots detta har cirka 100 nya forskoleplatser tillskapats under 2007 genom
omdisponeringar av befintliga lokaler och nybyggnation av fem avdelningar.
Befolkningsprognosen visar pé en fortsatt okning av antalet forskolebarn 1
stadsdelen, darfor planeras en utbyggnad dven under 2008.

! Medelvirde utifran antal barn inskrivna i BOSKO per den 31/3 och 30/9
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Bedomningsgrunder

Forvaltningen har i kvalitetsredovisningen for 2007 utgatt fran hur vil forskolorna
uppfyller mélen 1 laroplanen, stadens forskoleplan, kommunfullmiktiges budget och
stadsdelsndmndens verksamhetsplan.

Beddmningen grundar sig pé:
- Enheternas kvalitetsredovisningar
- Sjdlvvardering utifran ett urval av BRUK- indikatorer
- Den lopande dialogen med enheterna pa chefsmoten, pedagogiska forum,
strategidagar etc.
- Skolverkets inspektorsrapport fran 2007
- Kommunala inspektdrsrapporter 2005/2006
- Sérskilda satsningar pd barn i behov av sérskilt stod och sprakstod
- Statistik 1 BOSKO och personaladministrativt system
- Barnsédkerhetsarbetet 1 stadsdelen
- Utvirdering av de pedagogiska nétverken
- Brukarundersékningar

Skolverket genomforde under hosten 2006 en inspektion av forskoleverksamheten pa
Norrmalm och tre forskolor har ocksa fatt kommunal inspektion under 2005-2006.

Den senaste brukarundersékningen for hela staden genomfordes 2005 och nésta blir
under véren 2008.

Kvalitetsarbetet

Norrmalms forskolor utgar bade fran stadens kvalitetssystem, ILS, och fran malen i
laroplanen d& man formulerar sina ataganden i verksamhetsplanen. Verksamhets-
planen f6ljs sedan upp i tertialrapporter, kvalitetsredovisningen och verksamhets-
berittelse under ret. Intentionerna ar att s langt det &r mojligt samordna de
kommunala och statliga styrsystemen for att undvika en dubbelrapportering frén
enheterna

Stor vikt har lagts vid att utveckla och systematisera dialogen mellan stad, ndamnd
och enheter under de senaste aren. Detta utvecklingsarbete har lett till mer ldrande
och utveckling i kvalitetsarbetet.

Forskolenheterna pa Norrmalm har dialoger och stor delaktighet bland medarbetarna
1 arbetet med verksamhetsplan och utvardering. Detta sker bland annat vid arbets-
platstraffar, utvirderingsdagar, méten med arbetslag och skriftliga utvirderingar fran
arbetslagen.

Under de senaste aren har betoningen legat pa att utveckla bedomning och analys,
bland annat i syfte att enheterna béttre ska koppla kvalitetsredovisningen till
verksamhetsplanen. Kvalitetsredovisningarna fran enheterna for 2007 innehaller
fortfarande omfattande beskrivningar av arbetssitt och relativt fa resultat och en
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analys av dessa. Forvaltningen kommer dérfor att satsa pa utbildningsinsatser for att
forbattra arbetet med bedomning och analys av maluppfyllelsen pé enheterna.

I samband med kvalitetsredovisningen for 2007 har enheterna anvént ett sjalv-
véarderingsmaterial som bygger pa Skolverkets BRUK-indikatorer. I denna sjalv-
vérdering har forskolorna gjort en tydligare bedomning av maluppfyllelsen utifran
starka och svaga sidor samt utvecklingsomraden.

Enligt Skolverkets beddmning maste fordldrarna goras mer delaktiga i forskolornas
arbete med kvalitetsredovisningen och utvirderingen av verksamheten.

Under de senaste aren har chefer och ledare inom forskolorna erbjudits
ledningsutveckling bl.a. i form av rektorsutbildning, ledningsgruppsutbildning,
gruppledarutbildning och handledning. Syftet har varit att utveckla effektiva
ledningsorganisationer som skapar forutsdttningar for en hog maluppfyllelse.

Flera nya ledningsfunktioner har vuxit fram som t.ex. bitrddande chef, pedagogisk
ledare och arbetsplatsledare, vilket ger pedagoger pa forskolorna mojligheter att
utvecklas och gé vidare till nya roller.

Utvecklingsomraden:

- Forskolorna maste utveckla arbetet med bedomning och analys av resultat

- De sirskilda insatser/utvecklingsarbeten som gors pa enheterna bor i storre
utstrdckning kommenteras i enheternas nistkommande kvalitetsredovisningar

- Arbetet med att utveckla effektiva ledningsorganisationer pé forskolorna
fortsatter under 2008

- Personalomsittningen kommer att kartliggas for att analysera
orsakerna

Uppfoljning av lidroplanens 6vergripande mal

Utveckling och lirande

Resultat, bedomning och analys

Forskolornas egna utvarderingar och brukarundersokningar visar att barnen ges goda
forutsittningar till utveckling och lirande och att verksamheterna har en hog grad av
méaluppfyllelse. Detta bekraftas ocksé av stadens brukarundersokning och inspek-
tionsrapporter. En framgangsfaktor dr att forskolorna under flera &r systematiskt har
arbetat utifrdn en Reggio Emiliainspirerad barnsyn.

Norrmalms forskolor har gett verksamheten en mer pedagogisk inriktning bland
annat genom att utveckla den pedagogiska dokumentationen. Forskolebarnen pa
Norrmalm har i stort tillgang till en pedagogisk miljé6 med moétesplatser som
inspirerar till lek och lirande anpassade efter barnens aldrar. Utvéirderingarna visar
dock att det finns forskolor och avdelningar dir man behdver gora miljon mer
stimulerande och utmanande.



ABCDE

sID 7 (11)

Omfattande utbildningsinsatser erbjuds pedagogerna bl.a. genom stadsdelens fyra
pedagogiska nétverk, 5-poédngs kurs 1 pedagogisk dokumentation och olika former av
handledning. Alla forskolldrare har inom arbetstiden 4-5 timmar per vecka for
planering och reflektion.

Verksamheten pé forskolorna préiglas av en modern barn- och kunskapssyn dér
utforskandet, nyfikenheten och lusten att ldra utgér grunden. Forskolorna arbetar 1
stor utstrackning med barnen i mindre projektgrupper dér varje barn far utrymme att
utforska och ldra. Barnens ldirande dokumenteras regelbundet bland annat i bild, text
och portfolio.

Personalen arbetar medvetet med att utveckla barnens sprak och formaga att
kommunicera med andra. Forskolorna ldgger stor vikt vid att stirka barnens identitet
och deras forméga att beritta, reflektera och ge uttryck for sina uppfattningar.
Forskolebarnen erbjuds ménga olika former av kulturaktiviteter bdde pa den egna
forskolan och genom besok pé olika teatrar, stadsbiblioteket etc.

I stadens senaste brukarundersokning var 44% av fordldrarna mycket ndjda och 41%
ganska ndjda pa fragan om deras barn far stimulans att 14ra och utvecklas.
Detta gor att Norrmalm &r den néist hogst rankade stadsdelen i detta avseende.

Utvecklingsomrdden

- Arbetet med att utveckla former for att reflektera dver den pedagogiska
dokumentationen maste fortsétta. Fordldrar och barn maste ocksa f4 mojlighet
att delta i detta. Den pedagogiska dokumentationen méste i hogre grad
kopplas till en beddmning av maluppfyllelsen utifrén ldroplanen.

- Den pedagogiska miljon i1 forskolan méste utvecklas &nnu mer sa att den
erbjuder rikliga mdjligheter till utveckling och ldrande. Det visar tydligt
resultatet 1 sjdlvarderingen utifrdn BRUK. Sérskilda insatser behover goras
for att utveckla utemiljéerna.

- Forskolorna maste ge storre utmaningar till barnen att upptécka och utforska
matematiska och naturvetenskapliga begrepp

Normer och varden

Resultat, bedomning och analys

Forskolorna arbetar systematiskt med att stirka barnens sjidlvkinsla, att vaga st 1
centrum och att viga siga ifran. Alla ménniskors lika viarde och olikheter som
tillgdng ingér som en del i Norrmalms vérdegrund och utgdr dirmed basen i de
vardegrundsdiskussioner som fors i verksamheterna.

En mycket stor andel av fordldrarna dr mycket eller ganska n6jda med stdmningen,
bemotandet och personalens sétt att vara mot barnen enligt stadens senaste
brukarundersokning. Resultatet beror sannolikt pa forskolornas arbete med
virdegrunden, hog vuxentéthet och en hog andel behoriga pedagoger.
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Skolverkets bedomning &r att alla forskolor pad Norrmalm har en likabehandlingsplan
som lever upp till kraven i lagen om forbud mot diskriminering och annan krinkande
behandling av barn och elever. Detta visar att de utvecklings- och utbildningsinsatser
som genomfordes under 2006 1 samarbete med grundskolorna har gett goda resultat.

Stor vikt laggs ocksa vid sdkerheten kring den fysiska miljon. Alla forskolor har
barnsékerhetsombud som triffas regelbundet och alla tillbud/skador anméls till
forvaltningen. Barnsékerhetsombuden gor regelbundet barnsékerhetsronder enligt
sdrskild checklista. En battre uppfoljning méste dock goras av de brister som
framkommer i barnsdkerhetsronderna.

I Skolverkets inspektionsrapport fran 2006 lyftes arbetet med de flersprékiga barnen
fram som ett utvecklingsomrade vilket dverensstimmer med den kommunala
inspektionen och enheternas egna utvérderingar. Forskolorna maste arbeta aktivt och
systematiskt for att nd en hogre méaluppfyllelse nér det géller att ge de flersprikiga
barnen en dubbel kulturtillhdrighet och se dem som en tillgdng i barngruppen.

Enligt forvaltningens egna utvirderingar har det systematiska arbetet med barn i
behov av sérskilt stod lett till en hog maluppfyllelse och att dessa barn inkluderas i
den ordinarie verksamheten. Det finns ett vil utvecklat arbetssétt dér forskolorna
kartldgger barnen genom att arbeta fram ett pedagogiskt utlatande och sedan ett
atgirdsprogram for att klargora vilken typ av extra stod barnet behover.

Personalen har tillgang till handledning frén stodteamet Framnis som har
specialkompetens inom en rad olika omraden. Forvaltningens samordnare for barn 1
behov av sirskilt stod samarbetar och ingar i en rad olika nétverk med specialister
som till exempel Framnis stodteam, Habiliterings- och autismcenter och BUP.
Forildrarna erbjuds tdta samtal och far ge sin syn pé barnet i det pedagogiska
utlatandet och dé forskolan uppréttar atgdrdsprogram

Foréldrar har under 2007 erbjudits fordldrastod 1 form av KOMET-utbildning som
bygger pa att fordldrarna ska fa en bittre och mer positiv relation till sitt barn.
Erfarenheter fran de forskolor som haft fordldrar med pé utbildningen, visar att
samverkan mellan forskola och fordldrar blivit battre sedan fordldrarna deltagit i
KOMET-utbildningen. Detta ér ett exempel pd hur forskolorna arbetar med tidiga
och forebyggande insatser.

Flera forskolor har utvecklat ett systematiskt arbetssatt for att arbeta med genus och
jamstdlldhet, men bedomningen &r dnda att det &r en bra bit kvar innan alla férskolor
och grupper nér liroplanens mal. Detta framkommer i forskolornas egna
utvirderingar, den kommunala inspektionen och i stadens brukarundersdkning.

Flera forskolor arbetar systematiskt och nar en hog maluppfyllelse i arbetet med
natur, miljo och ekologi. Nagra av dessa dr certifierade enligt Gron flagg. Arbetet
behover dock utvecklas ytterligare for att alla forskolor ska kénnetecknas av detta.
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Utvecklingsomrdden
- Genus och jamstélldhetsarbetet ska utvecklas for att skapa en medvetenhet pa
alla forskolor om denna fraga
- Forskolorna ska utveckla arbetet med de flersprakiga barnen
- Arbetet med natur, milj6 och kretslopp behdver spridas till alla férskolor 1
stadsdelen
- Bristerna i barnsékerhetsronderna ska foljas upp mer systematiskt

Ansvar och inflytande

Resultat, bedomning och analys

Sévil kommunal som statlig inspektion samt enheternas egna utvéirderingar visar att
Norrmalms forskolor nar en hog grad av méluppfyllelse for barns inflytande i
verksamheten. Barnen har inflytande 6ver sin vardag och kan sjélva péverka vad de
vill gora i stor utstrackning.

Forskolorna arbetar aktivt och medvetet med barninflytande. Personalen &r
intresserad av och foljer upp hur barnen upplever sin vardag. Pedagogerna ér
lyhorda, medforskande och observerar barnen i till exempel projektarbeten och
barnintervjuer. Dessutom har alla forskolor p4 Norrmalm lagt ner ett stort arbete pé
att forbattra den pedagogiska innemiljon for att ge barnen mdjligheter till egna val.

Ett utvecklingsomrade ar skapa en utemiljo pa forskolorna som ger barnen storre
inflytande.

Utvecklingsomraden
- Pedagogerna kan bli battre pa att dterkoppla till barnen si att de forstar vad
deras 6nskemal och synpunkter lett fram till. Barn och personal kan ocksa i
hogre grad planera aktiviteter tillsammans.
- Forskolornas utemiljoer bor utvecklas s att barnen far storre mojligheter till
olika val

Samverkan

Resultat, bedomning och analys

Enheterna bedomer att man i hog grad lever upp till liroplanens intentioner nér det
géller betydelsen av en néra och fortroendefull relation till barnens foréldrar.
Forskolorna har en regelbunden dialog med fordldrarna genom den dagliga
kontakten, utvecklingssamtal, fordldramoten och fordldrarad.

Forédldrarna dr ocksa i vildigt hog grad ndjda med kontakten med pedagogerna pa
forskolan och hur personalen tar hansyn till deras 6nskemal enligt stadens senaste
brukarundersdkning. Nér det giller mojligheter till inflytande ar det dock fler
fordldrar som gett ett ldgre omdome.

En slutsats nagra forskolor gjort &r att ju mer av den pedagogiska dokumentationen
som presenteras pa till exempel fordldramoten desto mer stirks dialogen och
samverkan med fordldrarna.
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Skolverkets inspektion och enheternas kvalitetsredovisningar visar att fordldrarna i
hogre grad kan vara med i utvdrderingen av verksamheten och arbetet med
kvalitetsredovisningen.

Forskolornas och fordldrarnas beddmning &r att inskolningen och introduktionen till
forskolan fungerar mycket bra. Under 2007 &r det flera forskolor som bdrjat med en
ny modell av 3-dagarsinskolning da fordldrarna och barnen dr med i verksamheten
under hela dagarna. Den mer traditionella inskolningen tar ett par veckor och dér &r
barnet bara ar pa forskolan nadgon timme per dag de forsta dagarna.

Utvirderingarna av den nya modellen av inskolning visar att barnen dr mer trygga,
lugna och griter mindre dé inskolningen &r avslutad. Personalen upplever ocksa att
de far en mycket ndrmare relation till fordldrarna/familjen och att de i sin tur fir en
storre forstaelse for den dagliga verksamheten, genom att de deltagit i alla
forekommande aktiviteter.

Skolverkets inspektion lyfter fram dvergangen fran forskola till skola/fritidshem som
ett utvecklingsomrade, vilket 6verstimmer med enheternas kvalitetsredovisningar.
Det finns utarbetade rutiner for 6vergéngen till forskoleklassen och vilka uppgifter
som ska ldmnas 6ver fran forskolan till skolan/fritidshemmet. Forskolorna méste
dock etablera ett battre samarbete med forskoleklassens och fritidshemmens personal
kring pedagogiska och innehallsméssiga fragor. Syftet ar att skapa en storre samsyn
pa barnens larande med laroplanerna som grund.

Utvecklingsomrdden
- Forskolorna maste forstiarka samarbetet med grundskolorna i stadsdelen for
att skapa ett gemensamt synsitt pa barnens larande
- Forskolorna maste 1 hogre grad l4ta fordldrarna delta i arbetet med
kvalitetsredovisningen och utvarderingen av verksamheten

Atgiirder for utveckling
Resultat av atgarder for utveckling enligt kvalitetsredovisningen 2006
1. Uppfoljning, utvirdering/analys och dokumentation av verksamheterna sa att

det bdittre gar att folja barnets/elevens utveckling, bl.a. genom de individuella
utvecklingsplanerna
Forskolorna har under aret vidareutvecklat sitt arbete med pedagogisk
dokumentation, portfolio och individuella utvecklingsplaner. Detta arbete och
att utveckla den pedagogiska reflektionen behover fortsitta dven under 2008.

e Metoderna for matematik-, sprak- och ldsutveckling.
Forskolorna har utvecklat pedagogernas kompetens inom dessa omraden,
men det framkommer ocksa i1 deras kvalitetsredovisningar att barnen maste fa
storre utmaningar inom det matematiska omréadet. Nir det géller sprak- och
lasutveckling har ett utvecklingsarbete inletts for att forska i barns
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forhallande till tecken och symboler. Ett ndrmare samarbete med skolorna
behover ocksa utvecklas inom dessa omréden.

IT som bade ett pedagogiskt och administrativt verktyg
Forskolorna har utvecklat en stor IT-kompetens bade for att dokumentera
barns larande men ocksa for att kommunicera inom enheten.

De pedagogiska ndtverken i forskolan

En stor utvirdering har gjorts av nétverken och en rad fordndringar
genomfordes under hosten 2007. Nétverken ska nu fa en starkare koppling till
det egna arbetslaget/forskolan och de projekt/den pedagogiska dokumentation
som genomfors dér.

Ledarskapet
Den ledningsgrupps- och gruppledarutbildning som genomférdes under 2006
har {6ljts upp under 2007.

Utvecklingsomraden 2008

Forskolorna pa Norrmalm kommer utifran sina egna forutséttningar och sin egen
méaluppfyllelse arbeta med de olika definierade utvecklingsomradena som har angetts
under respektive laroplansomrade.

Gemensamma utvecklingsomriden som kommer att genomforas under 2008

Inventera och f6lja upp den pedagogiska miljon pa alla stadsdelens forskolor
Utveckla utemiljoerna pé stadsdelens forskolor.

Kartldgga och utveckla arbetet med de flersprakiga barnen

Bidra till att forskolorna starker samarbetet med grundskolorna i stadsdelen

Folja upp hur forskolorna 1 hogre grad later fordldrarna delta 1 arbetet med
kvalitetsredovisningen och utvérderingen av verksamheten

Erbjuda utbildningsinsatser for chefer och ledare i arbetet med bedomning
och analys av resultat

Fortsitta att folja upp och stddja enheternas arbete med att utveckla effektiva
ledningsorganisationer

Kartldgga orsakerna till den héga personalomsittningen



