NORRMALMS STADSDELSFORVALTNING TIANSTEUTLATANDE

DNR 502-131/2007

VARD- OCH OMSORGSAVDELNINGEN SID 1 (5)
2007-06-04

Handldggare: Karin Aronsson Till

Telefon: 08-50809395 Norrmalms stadsdelsnamnd

Ansékan till lansstyrelsen om stimulansbidrag
for utveckling av varden fér personer med
tungt missbruk - Vardkedjeprojektet Lobo

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkdnner forvaltningens ansdkan om 2 460 tkr i

stimulansbidrag.

Ylva Tengblad Mona Lindgren
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Lansstyrelsen i Stockholms 1dn inbjuder att ansdka om stimulansbidrag for att
stirka vardkedjan for personer med tungt missbruk. Den sociala enheten vill
fortsétta och utveckla det arbete som paborjades 2006, att via en stirkt vardkedja
oka mojligheten till ett sjalvstandigt liv for de mest utsatta, hemldsa med tungt
missbruk och personer med komplexa vardbehov.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom vard- och omsorgsavdelningen.

Bakgrund

Lénsstyrelsen i Stockholms 14n inbjuder att ansdka om stimulansbidrag for att
stirka vardkedjan for personer med tungt missbruk. Under 2007 kommer

250 mnkr for detta indamaél att fordelas av landets lénsstyrelser.

Enligt den senaste rdkningen av hemldsa i Stockholm som gjordes varen 2006 har
Norrmalm, tillsammans med ytterligare en stadsdel, flest uteliggare i staden.
Mellan september och december 2006 arbetade en socialsekreterare/uppsokare pd
heltid med hemlosa klienter som sov pa natthirbarge, 1 enlighet med sociala
enhetens mal att minska antalet harbargesnitter och for att bli mer tillgéngliga for
personer som ofta har mycket svért att fa kontakt med myndigheter. Detta
mojliggjordes genom medel som beviljats fran centrala medelsreserven.

Antalet hdrbérgesnitter har under 2007 minskat med cirka 16 % jamfort med
2006. Redan 2006 hade dock en minskning av antal hemldsa/bostadslosa skett
med 21 % jamfort med 2005. De mer kvalificerade boendena, som exempelvis
inackorderingshem dér drogfrihet och omvardnad ingdr, har 6kat med 39 %
jamfort med foregdende ar.

Minskade hérbérgeskostnader ger pé kort sikt 6kade vardkostnader, da behandling
och kvalificerat boende har en hogre dygnskostnad. En generellt forsamrad fysisk
hilsa hos klienterna, vilket kan mérkas bland annat i att antal LVM-anmélningar
frén ldkare 6kade fran sju 2005 till tretton 2006 stéller hdgre krav pa graden av
omvardnad vilket ocksa ger 6kade boende- och behandlingskostnader for
klientgruppen. Antal dygn i LVM-vérd 6kade under 2006.

Sociala enheten utvecklade under 2006 samverkan med Norra Stockholms
psykiatri i och med det case managementprojekt, finansierat av Miltonmedel, som
genomfordes i samverkan med Kungsholmens och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar, landstingets Beroendecentrum och Norrtulls psykiatri. Den
utvirdering som Ersta-Skondal gjort av case managementprojektet visar att manga
klienter/patienter upplever en forbéttring av sin situation. Missbruk och psykisk
hilsa dr kirnomraden i arbetet. Klienternas egen uppfattning om insatsen 1 form av
case manager dr att de haft ett stort stod. Inom omradet psykisk hélsa sager 35
personer av 40 att case managern dr ett mycket stort stod eller stod till en del. For
missbruk dr motsvarande siffra 33 personer.

UppsoOkaren och case managern har haft ett ndra samarbete och arbetat
tillsammans med att besoka hédrbérgen, bedriva uppsokande verksamhet och ta
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emot spontanbesok pa stadsdelsforvaltningen, vilket mojliggjort séavil kad
kontinuitet som 0kad sdkerhet. Socialtjdnstens insatser kan pa sa sitt bli mer
tillgdngliga for de hemldsa missbrukarna.

Under 2007-2008 planerar sociala enheten en fortséttning och vidareutveckling av
insatserna for de mest utsatta, hemlosa med tungt missbruk och personer med
komplexa virdbehov, missbruk i kombination med psyKkisk storning.

Huvudsyftet ar att stiarka vard- och boendekedjan for de mest utsatta, men dven att
implementera det paborjade arbetet i den ordinarie verksamheten och ytterligare
starka samverkan med landstingets beroendevard och psykiatri i enlighet med vad
Miltonmedlen syftade till. Personer med komplexa vidrdbehov mérks séllan 1
samhillet, men kostar mycket resurser i sdvil pengar som lidande. Langsiktigt
arbete krévs for att kunna fortsétta och fullflja intentionerna med Miltonprojektet
(case management).

Férvaltningens férslag

Sociala enheten har for avsikt att starta Vardkedjeprojektet Lobo (lots till
sjalvstandigt liv och boende) bestdende av 1 case manager/projektledare,

1 boendelots samt 0,5 uppsdkare varav boendelotsen tas frdn befintliga resurser.
Totalkostnad for projektet 2 460 tkr. En ans6kan 1dmnas till Lansstyrelsen i
Stockholms 14n om stimulansbidrag for utveckling av varden for personer med
tungt missbruk.

Virdkedjan

Under olika faser 1 vardkedjan behdvs olika former av insatser. Varje klient ér
aktualiserad hos en socialsekreterare pa sociala enheten for utredning, motivation
och beslut om insatser. En stor vinst ligger 1 att insatserna utfors av ett begrinsat
antal personer for att kunna ge maximal kontinuitet och bésta stdd till klienterna.
Att begrdnsa antal utforare av insatserna ger dven sévil samordnings- som
ekonomiska vinster for kommunen.

Hérbirge — Behandling — Inackorderingshem — Traningsldgenhet —
Forsoksléagenhet

For en person som bor pd harbdrge behovs uppsdkare och/eller case manager. For
personer med komplexa vardbehov behdvs case manager under hela vardkedjan.
For personer som flyttat till trdnings-/forsoksldgenhet behdvs en boendelots. For
de som bor i trdnings-/ forsoksldgenhet ingér dterfallsforebyggande dtgirder,
fardighetstraning i att skdta ett hem och sin ekonomi samt social fardighetstraning
for klienter som &r i behov av det.
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Mil

En utforarverksamhet som genom en stirkt vardkedja 6kar mojligheten till ett
sjdlvstandigt liv for de mest utsatta, hemldsa med tungt missbruk och personer
med komplexa vardbehov.

Syfte

Huvudsyftet dr att stirka vard- och boendekedjan for de mest utsatta, men dven att
implementera det pdborjade arbetet 1 den ordinarie verksamheten och ytterligare
stirka samverkan med landstinget. Ett syfte dr ocksa att socialtjdnstens insatser
ska bli mer lattillgdngliga for de mest utsatta.

Organisation och bemanning

Utforarverksamheten tillhor sociala enheten, vard- och omsorgsavdelningen,
Norrmalms stadsdelsforvaltning. Personalen bestdr av 1 case
manager/projektledare, 1 boendelots samt 0,5 uppsdkare varav personliga
boendelotsen tas fran befintliga personalresurser. Personalen dr understélld
enhetschef och bitrddande enhetschef pa sociala enheten.

Arbetets inriktning

Verksamheten kommer att inriktas pd uppsokande arbete, samordning och
flexibilitet for att kunna né de personer som avses i hdogsta mojliga mén,
samverkan med andra huvudmén och vardgivare, fraimst landstinget samt
behandlingsinsatser i trdnings- och forsokslédgenhet {or att optimera mgjligheten
att f4 och klara av ett eget boende.

Uppfoljning/utvirdering

Uppf6ljning och utvirdering av projektet sker fortlopande i det dagliga arbetet
samt vid veckovisa moten med projektmedarbetare, enhetschef och bitrddande
enhetschef. Projektet foljs av en styrgrupp bestdende av referenspersoner fran
Convictus, en ndmndpolitiker, avdelningschef samt utvecklingssekreterare.
Projektledaren ansvarar for att dokumentation sker. En delrapport inldmnas till
lansstyrelsen efter sex ménaders verksamhet och slutrapport inldimnas efter
projekttidens slut. En extern utvdrdering av projektet gors av Ersta Skondal
Hogskola. I denna kommer de klienter vilka ingatt i projektet att delta.

Mitbara/Uppfoljningsbara mal
e (Okad samverkan med frivilligorganisationer i syfte att fi kontakt med for
socialtjdnsten okdnda hemldsa
Minskat antal hdrbérgesnétter
Hogre antal traningsldgenheter
Férre uppsédgningar frin forsokslédgenheter
Stabilare vardkedja, utan glapp mellan behandling och de olika
boendestegen, for den enskilda klienten
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Bilagor
= Ansokan till lansstyrelsen om stumulansbidrag
* Projektplan och budget



