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PROJEKT FINANSIERADE AV KOMPETENSFONDEN
2006

Nedan redovisas nagra av de projekt som finansierats av Kompetensfonden under 2006.
Ytterligare ndgra finns redovisade i verksamhetsberéttelsen t.ex. arbetet med
kommunikationspolicyn och Brukarrelaterat arbetstidsprojekt. Darutover har manga
medarbetare deltagit i utbildningar och kurser som anordnats av Kompetensfonden.

IT i forskolan och skolan

Norrmalm har valt att utforma det fortsatta langsiktiga IT-pedagogiska arbetet i form av
en gemensam e-strategi for stadsdelens forskolor och skolor. En satsning har gjorts pé
bade kompetensutveckling och teknik. E-strategin har i mdjligaste mén samordnats med
andra kompetensutvecklingssatsningar som gjorts inom stadsdelen sa att IT blir ett
pedagogiskt verktyg i arbetet med barn/elever. Tanken med strategin var ocksa att med
hjilp av IT hitta metoder/verktyg som underlittar det administrativa arbetet for
pedagogerna.

Forvaltningen bedomer att projektet har uppnétt mélen att:
e bygga upp en nitverksorganisation for det IT pedagogiska arbetet.
e erbjuda stadsdelens pedagoger en bred kompetensutveckling inom IT och larande.
e (Oka IT-anvidndningen administrativt.

Skolledare och forskolechefer, pedagoger och annan personal har alla varit involverade i
projektet, deltagit i kompetensutveckling, diskuterat och funnit 16sningar pa problem och
pa detta sitt bidragit till att IT finns pa dagordningen i stadsdelen. Personalen har
visentligt 6kat anvindningen av IT for sitt administrativa arbete.

Ldsprojekt

Inom projektet ”Lisglddje” har skolorna och forskolorna samarbetat med Stadsbiblioteket
for att prova en metod for att 6ka pedagogernas medvetenhet om sprakutvecklingens
betydelse for kunskapsutvecklingen. Malet med projektet har bl.a. varit att stimulera
lararnas intresse och engagemang for barn- och ungdomslitteratur och att fa barn och
ungdomar att forbattras i sin ldsutveckling och kénna lust och glddje i att lésa skon-
litteratur. Ca 30 personer har deltagit i projektet som har varit férdelat pa tre grupper: en
for forskolepedagoger, en for skolar 1- 5 och en for skolér 6-9.

I utvirderingen framkom att mer dn héilften av pedagogerna ldst mer barn- och ungdoms-
litteratur for egen del och att de stimulerats till att arbeta mer med 14sningen, litteratur och
spréaket i forskola/skola tillsammans med sina barn/elever. Elever och forskolebarn i
fokusgrupperna séger att de har l4st mer och oftare och att de fétt l4sa nya bocker vilket
varit roligt. Projektet har ocksa funnit former for ett utvidgat samarbete mellan forskolor/
skolor pa Norrmalm och Stadsbibliotekets personal. Ett samarbete pa chefsniva har ocksa
inletts.
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Betyg och bedomning

Samtliga skolor pd Norrmalm har deltagit i stadens projekt om betyg och bedémning.
Projektet har syftat till att forbattra bedomardverensstimmelsen bade inom och mellan
skolor i staden. Under 2005 bildades stadsdelsdvergripande nétverksgrupper inom varje
dmne. Natverksgrupperna kommer att fortsétta att arbeta tillsammans dven under 2007.

Ledningsutbildning

Under 2007 har ledningsgrupperna for alla 15 enheter inom barn- och ungdoms-
avdelningen genomgatt en sexdagars utbildning for att skapa mer effektiva ledningsteam.
Parallellt med denna utbildning har gruppledarna pa enheterna fatt en gruppledarutbild-
ning med fokus pa gruppledarens uppdrag, organisations- och ledarskapsteori och
forandringsarbete.

Under utbildningen har ledningsgruppen och gruppledarna analyserat kulturen p& den
egna enheten. De tva sista dagarna pa utbildningen var gemensam for bade ledningsgrupp
och gruppledare, da man kom &verens om en gemensam ledningsdeklaration for enheten.
Utviérderingar av utbildningen visar att den varit uppskattad da deltagarna béde fatt teorier
och verktyg samtidigt som varje ledningsgrupp fatt mojligheter att reflektera dver hur
man utovar sitt ledarskap.

Som en ytterligare del i utbildningsinsatsen har 15 pedagoger fran foérskolorna och
skolorna deltagit en utbildning i lararledarskap pa Lararhdgskolan. Utbildningen syftade
till att utveckla ledarskapet i klassrummet/barngruppen. En liknande utbildningsinsats
planeras &ven under 2007.

Genusprojekt

Barn- och ungdomsavdelningen har under 2006 genomfort ett genusprojekt med medel
fran Kompetensfonden. I samband med att projektet startade, genomfordes en enkétunder-
sokning bland enheterna for att definiera vilken kompetens som fanns inom genus/
jamstilldhet men ocksa for att definiera behov av utbildning och handledning. Tva av
enheterna bedomde att man kommit I&ngt i detta arbete och nio enheter beddmde att man
var en bit pa vig medan tva enheter tyckte sig vara alldeles i borja av att utveckla arbetet
med genus/jamstélldhet.

De utbildningsinsatser som efterfragades var framst breda utbildningsinsatser for all
personal. Utifrén detta genomfordes tre storre foreldsningar riktade till all personal inom
forskola och skola. Syftet med foreldsningarna var att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring vad det innebér att arbeta med genus/jamstélldhet. Eleverna i skolar 6-9 involvera-
des i detta utvecklingsarbete dels i Matteusskolan dér de var pa och planerade en temadag
kring likabehandling/genus/jamstélldhet men ocksé pa dvriga skolor i stadsdelen kring
temat ”Vad gor véara tjejer och killar pa Internet?”

Resultatet fran utvirderingarna av dessa insatser visar att pedagogerna kompetens inom
omradet hojts, men att de flesta forskolorna och skolorna pa Norrmalm behover utveckla
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arbetet med genus/jamstélldhet ytterligare.

Barnmorskans kunskap till nytta for dldre kvinnor

Under 2006 fortsatte barnmorskeprojektet, som bedrivits i samarbete med Kungsholmens
och Ostermalms stadsdelsforvaltningar. Syftet har varit att genom forbéttrad behandling
minska dldre kvinnors lidande vid olika gynekologiska och urologiska symptom. Projektet
har gett hogre kostnadseffektivitet genom en minskad anviandning av inkontinenshjalp-
medel. I projektet har barnmorskans priméira uppdrag varit att ge sjukskoterskorna
utbildning och individuell handledning i gynekologiska fragor. Efter projektets avslut ar
malséttningen att sjukskoterskorna med spetskompetens inom omradet ska handleda och
delge kunskap till 6vrig personal.

Att skapa, leda och utveckla framtidens omsorg,

Under aret har chefsutvecklingsprogrammet for vard och omsorgschefer avslutats.
Projektet har varit ett samarbete mellan stadsdelsforvaltningarna Ostermalm, Vantdr och
Norrmalm. Syftet var att stirka och stotta individen i ledarrollen, hoja statusen pa
chefsrollen inom vérdsektorn, 6ka samverkan och erfarenhetsutbyte mellan stadsdelarna.
Forutom olika kompetensutvecklingsinsatser for cheferna ingick ocksa en s.k. plantskola
dir nio medarbetare valdes ut. Av dessa har alla efter projektets avslut gatt vidare till
ledaruppdrag inom dldreomsorgen.



