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Bakgrund

Enligt regeringens forordning (1997:702, 2001:649) ska varje ar uppréttas en
kvalitetsredovisning pd kommun- och skolniva som omfattar alla skolformer
inklusive forskolan, skolbarnsomsorgen och sédrskolan. Syftet dr att redovisningen
ska fungera som hjélpmedel for att utveckla verksamheten genom att
grundskolornas och forskolornas resultat och arbete med att uppfylla malen
synliggors.

Férutsattningar

Organisation

Norrmalms barn- och ungdomsavdelning bestar av forskola, grundskola, sirskola,
fritid, social omsorg for barn och unga samt omsorg om barn och unga med
funktionsnedsédttning. Avdelningen ansvarar for att ge goda forutséttningar till
larande och utveckling for barn och ungdomar i aldern 0-20 ar och har en
helhetssyn pd barns och ungdomars vardag genom ett nira samarbete mellan
samtliga verksamheter.

Inom Norrmalm finns atta grundskolor (sju skolenheter). Tre av skolorna har
sarskilda profilklasser: musikklasser, engelskspréakiga klasser och judiska klasser.
For profilklasserna géller hela Stockholms 1an som upptagningsomrade. En
skolenhet ansvarar for stadsdelens sdrskilda undervisningsgrupper och en annan
skolenhet for stadsdelens forberedelseklasser, skolar F-5.

Stadsdelens sdrskoleverksamhet, F-10, finns huvudsakligen inom en skolenhet och
bestar av grundsérskola, traningsklasser och fritidshem. Klasserna &r integrerade i
grundskolans lokaler och viss samverkan sker med grundskolans lérare i praktisk-
estetiska amnen och i NO-dmnena. Elever i skoléar 6-10 erbjuds ocksa
eftermiddags- och lovverksamhet i form av korttidstillsyn (KTT).

Skolorna har integrerat skolbarnsomsorgen med skolverksamheten. Samtliga
skolor erbjuder eleverna i skolar 4-6 fritidsklubb. Inom stadsdelen finns ocksa
enskilda anordnare av fritidsklubbar.

Norrmalms forskolor dr organiserade i sju resultatenheter fordelade pa 33 olika
forskolor. Det finns en liten grupp for infektionskénsliga barn och tvé utegrupper.
Det finns ocksé en 6ppen forskola i Vasaparken.
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Barn och elever
I forskolorna var 1 391 barn inskrivna. Detta dr en 6kning med drygt 60 barn frén
foregaende ar.

I skolorna var 4 372 elever inskrivna, vilket 4r en minskning med 30 elever
jamfort med foregéende &r. Ca 65 % av eleverna dr fran den egna stadsdelen och
ca 35 % kommer fran andra stadsdelar och kommuner.

Inom skolbarnsomsorgen var 1 056 inskrivna. Detta dr en minskning med 20 barn
jamfort med 2005. I kommunal mellanstadieverksamheten deltog ca 360 barn och
ca 255 barn i enskild, vilket ar en liten 6kning jamforbart med 2005.

Personal

I forskolorna ér antalet barn per vuxen 5,2. Detta dr ldgre personaltithet jAmfort
med 2005 da antalet barn per vuxen var 4,6. Andelen forskolldrare &r i princip
densamma som for 2005, 55%. Den ér dock ldgre dn for 2004 d4 andelen
forskolldrare var 62 %.

Antalet elever per ldrare i skoldr F-9 dr 14,0. Detta dr hogre &n for 2005 da den var
12,0. Andelen behoriga ldrare dr fortsatt mycket hog, ca 97 %. Antalet barn per
personal inom skolbarnsomsorgen &r 17,5. Detta dr lagre personaltithet jamf{ort
med 2005 da antalet barn per personal var 14,9.

Ekonomi

For de pedagogiska verksamheterna utgér en grundschablon till
stadsdelsndmnderna for varje inskrivet barn/elev. For forskola och grundskola
tillkommer édven ett tilliggsbelopp som fordelas till respektive stadsdelsndmnd
utifrdn en socioekonomisk faktor. Budgeten for férskolorna och grundskolorna var
for 2006 drygt 460 mnkr.

Lokaler

Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt okning av antalet forskolebarn 1
stadsdelen och for att mota detta behov har en utdkning av antalet forskoleplatser
gjorts. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under dret liksom Stockholms stads mal
att minska barngruppernas storlek.

Elevunderlaget inom stadsdelen har under négra &r minskat och elevprognoserna
visar pa fortsatt minskning. Den stora minskningen géller frimst skolar 6-9 medan
elevantalet i F-5 okar fram till ar 2010. Stadsdelsforvaltningen gér bedomningen
att elevantalet ryms inom befintliga lokaler.
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Maluppfyllelse

Kvalitetsarbete

Enheterna arbetar enligt stadens kvalitetssystem, ILS, vilket innebér att de
uppréttar dtaganden i samband med verksamhetsplanen som sedan f6ljs upp 1
samband med tertialrapport 2 och verksamhetsberittelsen. Utifran ndmndens mal
tas atagandena fram i dialog badde mellan forvaltning och enheter och mellan
ledning och medarbetare inom enheterna. I enlighet med stadens intentioner har
atagandena gjorts sa métbara som mdjligt. For att sikerstilla och utveckla
kvaliteten i dtagandena har forvaltningen tillsammans med enheterna arbetat
mycket med kvalitetsprocessen. Betoningen har legat pa uppf6ljning och analys,
bland annat i syfte att enheterna béttre ska koppla kvalitetsredovisningen till
verksamhetsplanen. I processen har det kollegiala larandet varit i fokus. Enheterna
genomfor egna brukarundersokningar bland forédldrar och elever. Enheterna tar
ocksé del av kommunala och nationella undersékningar som genomfors inom
deras verksamhetsomrade.

Bedomningsgrunder
Forvaltningen foljer upp kommunfullméktiges mal frén verksamhetsplanen 2006:
e Minska barngruppernas storlek inom forskolan.
e Andelen elever som lamnar grundskolan och har uppnétt godként i
samtliga amnen ska oka.
Erbjuda eleverna i dldern 10-12 &r plats i Norrmalms fritidsklubbar.
Oka det pedagogiska samarbetet mellan skolbarnsomsorg och grundskola.
Oka integreringen mellan sérskola och dvrig skolverksamhet.
Forbittra barns och ungdomars inflytande 6ver sin egen vardag.
Minska ungdomars konsumtion av alkohol och narkotika.

Utover detta foljs dven ldroplanens mal upp inom omrédena Normer och vérden,
Kunskap och lirande, Inflytande samt Overgang och samverkan.

Som bedémningsgrunder anviands nationella och kommunala inspektorsrapporter
2005/2006, stadens kvalitetsredovisning 2005/2006, Stockholmsenkiten 2006,
Skolhélsans arsrapport 2005/2006, Skolverkets ldgesbedomning 2006,
forvaltningens/enheternas egna brukarundersékningar och utvédrderingar samt
nationella prov och betygsstatistik.

Under hosten har Skolverket genomfort en inspektion i samtliga kommunala
grundskolor pa Norrmalm. Resultatet kommer att presenteras under varen 2007
och ligga till grund for ytterligare utvecklingsomraden inom skolorna.
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Normer och varden/Halsa

Trygghet och trivsel dr viktiga faktorer for att skapa en god milj6 for larandet.
Alla forskolor och skolor faststiller sina viarderingar utifran Norrmalms
viardegrund som kan sammanfattas i ’Alla manniskors lika véirde”, ”Brukaren i
centrum” och ”Delaktighet och ansvar”.

Férskola

Forskolorna arbetar systematiskt med att stdrka barnens sjélvkansla, att vaga sté i
centrum och att vaga siga ifran. Alla minniskors lika viarde och olikheter som
tillgdng ingér som en del i Norrmalms virdegrund och utgdr ddrmed basen i de
viardegrundsdiskussioner som fors 1 verksamheterna. Stor vikt ldggs ocksa vid
sakerheten kring den fysiska miljon. Forskolorna har hog vuxentithet och en hog
andel behoriga pedagoger.

Under éret har alla forskolor arbetat med att ta fram likabehandlingsplaner enligt
kraven i skollagen. Som en del i arbetet mot diskriminering och annan krénkande
behandling har forskolorna deltagit i olika utbildningsinsatser inom forvaltningens
genusprojekt. En enhet deltar dessutom i stadens projekt Regnbdgsbarn som dr
bendmningen pé barn till HBT-férdldrar (homo-, bi-, transsexuella foréldrar).
Genusarbetet fortsitter under 2007

En stor del av forskolornas pedagogiska verksamhet forldggs utomhus. Detta for
att barnen bade ska fa frisk luft och rora sig mer.

Grundskola

Skolorna arbetar systematiskt och langsiktigt for att skapa en trygg larandemiljo
for bade elever och personal. Skolorna har vil forankrade rutiner for
elevvardsarbetet. [ samtliga skolor finns fadder- och kamratstodjarsystem.
Skolorna har hog vuxentithet och en mycket hog andel behdriga pedagoger.

Under 2005 bildades en s.k. Hilsogrupp med representanter fran skolorna,
fritidsenheten, socialtjansten och polisen. Gruppen har till uppgift att arbeta fram
en gemensam struktur och innehall for ett hdlsofrimjande arbete i skolorna.
Gruppen utgar fran stadens och skolornas brukarundersdkningar nér de identifierar
utvecklingsomraden. I samband med att lagen mot diskriminering och annan
kridnkande behandling (mobbning) mot barn och ungdomar kom, deltog bade
skolledare och 6vrig skolpersonal i seminarier och utbildningar om innehéllet i
den nya lagen. Hélsogruppen har i sin tur arbetat mer praktiskt med hur en
likabehandlingplan ska se ut och vad den ska innehélla. I dagsldget har alla skolor
en likabehandlingsplan. Som en del i arbetet mot diskriminering och annan
krankande behandling har skolorna deltagit i olika utbildningsinsatser inom
forvaltningens genusprojekt. Eleverna i skolar 6-9 involverades ocksa i
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genusprojektet, bland annat inom temat ’Vad gor vara tjejer och killar pa
Internet?”

Skolorna har ocksé utvecklat arbetet med elevernas arbetsmiljo. I dagsldget har
alla 6-9 skolor elevskyddsombud. Skolorna lagger ocksa stor vikt vid att forsoka
minska stressen for eleverna genom att skapa en jimn arbetsfordelning over aret.

For att skapa storre trygghet for eleverna under deras fritid har alla 6-9 skolor
nétverksgrupper bestdende av personal frin skolan, socialtjansten, fritidsenheten,
forsamlingarna, polisen och representanter fran ungdomsverksamheter.
Regelbundna foridldravandringar genomfors ockséd med ca 90 aktiva foréldrar.
Fordldravandrarna har ett ndra samarbete med stadsdelens féltassistenter.

Skolhélsans arsrapport, skolornas hdlsoundersdkningar och rapporter fran
Skolverket och Folkhélsoinstitutet visar pd en 6kad fysisk och psykisk ohélsa
bland landets barn och ungdomar. Skolorna dr medvetna om att de har en viktig
roll i det hélsofrdmjande arbetet och forsoker darfor ha hélsoperspektivet som en
rod trad 1 verksamheten. Norrmalm deltar i regeringens satsning Handslaget” som
ar ett projekt mellan skola och idrottsforeningar, dir idrottsféreningarna erbjuder
idrottsaktiviteter ndgra timmar i veckan i skolorna for att forbéttra den fysiska och
psykiska hélsan hos Norrmalms elever, sérskilt hos inaktiva elever.

Resultat och analys
Enheterna genomfor arligen egna brukarundersokningar avseende trygghet och
trivsel.

Majoriteten av eleverna ér trygga och trivs 1 Norrmalms skolor. Stockholms-
enkéten fran 2006 visar dock att ca 35 % av flickorna i skolar 9 ndgon géng har
ként sig mobbade. Detta dr den hogsta andelen flickor jamfort med andra
stadsdelar och en 6kning fran foregaende ar. Andelen pojkar som kénner sig
mobbade har ocksd 6kat. Ungdomarna sjédlva uppger att mycket av mobbningen
numera sker pa fritiden och via sms och Internet. Skolorna har pa olika satt arbetat
med tryggheten i framst skolar 6-9, exempelvis har foreldsningar om Internet-
mobbning anordnats for elever, fordldrar och personal.

Arbetet med att fa barn och elever att dta bittre och rora sig mer ar ett lang-siktigt
arbete och det dr forst om ett antal ar man kan se resultat. Samarbetet med
”Handslaget” har medfort att drygt 300 Norrmalmsbarn fatt mdojlighet till
ytterligare tid for idrott och rorelse under aret.

Enligt Stockholmsenkéten (stadens drogvaneundersokning) har alkoholkonsum-
tionen bland pojkar i &r 9 pa stadsdelsniva i grundskolorna minskat med ca 18 %
jamfort med 2004 medan flickornas alkoholkonsumtion har 6kat med ca 20 %
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vilket innebér att flickorna har exakt lika hog alkoholkonsumtion som pojkarna ar
2006.

Norrmalm har en ldgre genomsnittlig alkoholkonsumtion &n staden i 6vrigt 2006
jamfort med ar 2004. I samtliga Norrmalms kommunala grundskolor har
alkoholkonsumtionen minskat bland eleverna i ar 9 jaimfort med tidigare ar.

Larande och utveckling

Foérskola

Forskolorna har under flera ar arbetat utifrdn en Reggio Emiliainspirerad barnsyn,
vilket innebar att fokus i1 det pedagogiska arbetet ligger pa observation,
dokumentation och reflektion. Férskolorna arbetar ocksa i projektform och med
portfolio. Alla forskoleenheter dr representerade i ndgot av stadsdelens fem
pedagogiska nétverk, som dr ett forum for larande och erfarenhetsutbyte.

Ett utvecklingsomréde dr att tydligare koppla samman nétverksdeltagandet med
den pedagogiska verksamheten pa den egna forskolan.

Ett flertal pedagoger har deltagit i kompetensutveckling i pedagogisk
dokumentation. Under aret har forskolorna ocksa utvecklat samarbetet sinsemellan
ndr det giller pedagogisk handledning. Ett antal pedagoger har genomgétt
utbildning pa lararhdgskolan och hos stadsdelens stodteam och handleder nu
arbetslag pd andra forskolor.

For att utveckla barnens formaga till kommunikativ, social och empatisk formaga
har forskolorna ett utforskade arbetssitt. Olika kulturaktiviteter ingar i detta
arbete. Ménga pedagoger har deltagit 1 kompetensutveckling inom sprék och
matematik som har anordnats av kompetensfonden.

Grundskola

Grundskolorna varierar arbetssétten i undervisningen for att tillgodose elevernas
olika lérstilar. Under aret har manga pedagoger deltagit i kompetensutveckling
inom sprakutveckling och matematik som har anordnats av kompetensfonden. Tva
av skolorna samarbetar med gymnasieskolan, vilket innebir att eleverna i skolér 9
ges mojlighet att ldsa A-kursen 1 matematik. Arbetet med att bygga upp
matteverkstdder i skolorna har under aret intensifierats.

Uppf6ljning och utvirdering av den enskilda elevens resultat sker vanligtvis i
samband med utvecklingssamtalen. Skolorna har provat olika modeller for att
kunna f6lja och forbittra elevernas kunskapsutveckling, exempelvis anvénder nu
alla skolor lasutvecklingsschemat (LUS) som ett verktyg for att médta elevernas
lasforméga. Skolorna har ocksa arbetat mycket med att forbidttra den individuella
utvecklingsplanen (IUP).

Norrmalms skolor arbetar kontinuerligt med att revidera och fortydliga mél och
kravnivéer och att formedla dessa till elever och fordldrar. Norrmalms grundskolor



deltar ocksé i1 stadens kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att skapa battre
bedomardverensstimmelse inom staden, stadsdelen och den egna skolan.

Barn i behov av sdrskilt stod

For de barn som ar i behov av sérskilt stod inom forskolan uppréttas
handlingsplaner. I skolan uppréttas atgérdsprogram for de elever som riskerar att
inte nd mélen.

De elever som behdver mycket stod for att nd malen erbjuds 1 forsta hand plats 1
stadsdelens egna sérskilda undervisningsgrupper. Detta har medfort en bra och
trygg miljo for dessa elever och ett effektivt resursutnyttjande.

Samarbetet mellan forskolorna, grundskolorna, fritidsenheten och socialtjansten
har ytterligare utvecklats under aret. Alla pedagogiska enheter har exempelvis en
kontaktperson fran socialtjansten. De samarbetar ocksa kring fordldra-
utbildningen Komet, som har visat sig vara en mycket bra metod for att minska
barnens beteendeproblem, bade 1 hemmet och férskolan/skolan.

Resultat och analys

Forskolornas egna utvirderingar och brukarundersdkningar visar att barnen ges
goda forutsattningar till utveckling och larande. Detta bekriftas ocksa av stadens
brukarundersdkning. En framgangsfaktor kan vara att forskolorna under flera ar
systematiskt har arbetat utifran en Reggio Emiliainspirerad barnsyn. Férskolornas
egna utvirderingar visar att det langsiktiga arbetet i de pedagogiska nétverken har
inneburit en storre pedagogisk samsyn inom enheterna. Forskolorna arbetar ocksa
efter det pedagogiska aret, ett slags kvalitetssdkringssystem, dér tid for reflektion,
uppfoljning och utvirdering ar tydligt angivna. Enheterna anser att arbetet i
projektform och med pedagogisk dokumentation och portfolio har gjort att barnets
larprocess blivit tydligare. Satsningen pa mindre barngrupper och en fortsatt hog
andel forskolldrare har ocksa givit goda forutsittningar for barnens ldrande.

Enligt forskolornas egna utvérderingar har ocksa arbetet i mindre projektgrupper
visat sig framgéangsrikt vad géller barnens utveckling. Med hjélp av olika
uttrycksformer (bild, sdng, ramsor, musik, drama, rorelse, skapande) kan
forskolorna tydligt se att barnens ord- och begreppsforrad utvecklas.

Eleverna i Norrmalms skolor visar fortsatt mycket goda resultat nir det géller
savil betyg som nationella prov. Inga storre avvikelser finns i méluppfyllelsen i
jamforelse med foregaende ars resultat. Andelen elever som dr behoriga till
gymnasiets nationella program har varit relativt konstant de senaste aren,

96-97 %. I Stockholm och landet 1 6vrigt dr ca 90 % av eleverna behoriga till
gymnasiets nationella program. Andelen elever som har minst godként i samtliga
amnen dr ocksa hog i jamforelse med Stockholm och dvriga landet: 86 % pa
Norrmalm, 74 % i Stockholm och 76 % i Sverige. Denna siffra har ocksa varit
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konstant de senaste dren. Eleverna har dessutom fortsatt mycket goda resultat pa
de nationella proven i bade skolar 5 och skolar 9.

Ett flertal rapporter har de senaste aren pekat pa brister i landets skolor nér det
giller likvéardig bedomning. Att forbéttra bedomardverensstimmelsen har varit ett
utvecklingsomrade for Norrmalms skolor under ett flertal ar. Skolorna har deltagit
1 stadens kompetensutvecklingsprojekt sedan starten 2005. De diskussioner i
lararndtverken inom stadsdelen som pabdrjades dd kommer att fortsétta d&ven
under 2007.

Enligt Skolverkets lagesbeddmning och nationella och kommunala
inspektdrsrapporter behover de flesta skolor utveckla uppfoljning,
utvirdering/analys och dokumentation av verksamheterna sa att det battre gar att
folja den enskilda elevens kunskapsutveckling. Stadsdelens skolor ska under 2007
utveckla resultatuppféljningen ytterligare, bland annat med hjélp av datorstod.

Skolverkets Ligesbedomning 2006 visar att fritidshemsverksamheten i Sverige
har brister. PA Norrmalm behdver ocksé fritidhemsverksamheten utvecklas och
dérfor har personal fran fritidshemmen under aret genomgatt en sarskilt utbildning
for att tydliggéra och utveckla fritidshemmens uppdrag. Ytterligare satsningar
kommer att géras under 2007.

Enligt forvaltningens egna utvarderingar har det systematiska arbetet med barn i
behov av sérskilt stod lett till att enheternas kompetens att identifiera barn i behov
av sarskilt stod har utvecklats. Forhoppningen ar att de forbattrade rutinerna och
det fordjupande samarbetet med bland annat socialtjansten ska leda till att annu
fler barn som dr i behov av sarskilt stod upptécks tidigt.

Inflytande

Foérskola

Forskolorna arbetar aktivt med barninflytande, frimst genom att lyssna till och
observera barnen i till exempel projektarbeten och barnintervjuer. Dessutom har
alla forskolor pa Norrmalm forbéttrat den pedagogiska innemiljon for att ge
barnen mojligheter till egna val. Ett utvecklingsarbete ar skapa en lika
genomarbetad utemiljo pa forskolorna. Forskolorna uppfyller ldroplanens mal for
att ge barnen inflytande ver verksamheten, vilket ocksa bekréftas av stadens
forskoleinspektorer da de inspekterat Norrmalms forskolor.

Grundskola

Eleverna har mojlighet till inflytande genom framst utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner, klass-, elev- och matrad samt olika brukarenkéter.
Skolorna har under en ldngre period arbetat med att hitta former for elevernas
inflytande utdver den egna lér- och arbetssituationen.



SID 9 (13)

Fordldrainflytande sker vid utvecklingssamtalen, daglig kontakt, foraldrarad/
forvaltningsrdd, vecko-, och minadsbrev, brukarenkéter och stadens synpunkts-
och klagomaélshantering. Barn- och ungdomschefen har ocksé regelbundna moten
med ordforandena i skolornas fordldraféreningar.

Resultat och analys

Inspektorsrapporterna och enheternas egenutvérderingar visar att
inflytandefrdgorna ir ett utvecklingsomrade. Enligt skolornas egna utvérderingar
fungerar klass- och elevrdd i stort sett tillfredsstédllande.

Fokus kommer att vara arbetet med att forbéttra det reella inflytandet for eleverna
1 framfor allt ldrsituationen. Skolorna anser att det framfor allt &r genom att
tydliggéra mélen och den individuella utvecklingsplanen (IUP) som eleverna kan
f ett béttre inflytande Over sin egen ldrsituation.

Overgéng och samverkan

Stadsdelen har sedan nagra &r en handlingsplan for 6vergdngen mellan forskola
och forskoleklass som revideras kontinuerligt. Rutiner finns for dvergangar inom
och mellan skolor samt fran skolér 9 till gymnasiet.

For de elever som ér i behov av sdrskilt stod tas tidiga kontakter mellan
skolledning, elevvérdsteam och ldrare for att forbereda elev, fordldrar och
mottagande skola i tid. Detta fungerar enligt enheternas egna utvirderingar
overlag tillfredsstéllande. Overgéng och samverkan mellan forskola, skola och
skolbarnsomsorg behover ytterligare utvecklas.

Slutsatser
Stadsdelens forskolor och grundskolor har natt verksamhetsmélen inom tilldelad
budgetram med ndgot enstaka undantag.

Stadsdelsforvaltningen har en organisation med barkraftiga resultatenheter och
tydlig ledning och styrning pa alla nivier. Styrningen kénnetecknas av dialog och
systematisk uppfoljning. En omfattande kompetensutveckling har ocksa
genomforts for bade chefer och medarbetare.

De pedagogiska verksamheterna pa Norrmalm ar uppskattade och framgéngsrika.
Detta bekriftas ocksa av enheternas egna undersdkningar och uppfdljningar.

Barn och elever kénner sig trygga och trivs. Forskolornas och grundskolornas
langsiktiga arbete med vardegrunden &r en bidragande orsak till detta. En annan
framgangsfaktor dr en hog vuxentithet. Avdelningens organisation har ocksé gett
forutséttningar till ett forbattrat samarbetet mellan enheterna som 1 forsta hand
gynnar barn i behov av sérskilt stod, som i ménga fall har kunnat erbjudas
adekvata insatser tidigt.
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Eleverna har mycket goda resultat i bade betyg och pa nationella prov. En
anledning till de hoga resultaten dr en kompetent lararkar som har en positiv
instéllning till att sjélva ytterligare utvecklas inom sitt omrade.

En annan framgéngsfaktor kan vara att forskolorna under flera ar systematiskt har
arbetat utifrdn en Reggio Emiliainspirerad barnsyn med observation, pedagogisk
dokumentation och projekt.

Forskolornas egna utvirderingar visar att dessa arbetssitt tydliggér barnens
larandeprocesser och medfor att larandet utvecklas redan i tidig alder. De mycket
goda resultaten i1 brukarundersdkningarna i forskolan skapar ocksa positiva
forvéantningar hos fordldrar som forvaltas och vidareutvecklas av grundskolan.

Norrmalms verksamheter strdvar mot &nnu hdgre maluppfyllelse och med
utgangspunkt fran resultaten 1 olika undersokningar kommer enheterna att
ytterligare utveckla ett antal omradden under 2007, bland annat uppf6ljning och
utvirdering av elevernas kunskapsutveckling, elevernas inflytande 6ver den egna
larsituationen, I'T som pedagogiskt och administrativt verktyg och de pedagogiska
nitverken inom forskolan.

Resultat av atgdarder 2006

o Utveckla uppfoljning, utvirdering/analys och dokumentation av
verksamheterna sd att det bdittre gdr att folja barnets/elevens utveckling,
bl.a. genom de individuella utvecklingsplanerna och
bedomaroverensstimmelse.

Arbetet fortsitter under 2007, bl.a. kommer anvindningen av datorstod att
utvecklas, exempelvis Skolwebben, stadens kommunikationsportal for
grundskolorna. Samtliga kommunala grundskolor p4 Norrmalm deltar 1
stadens kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att skapa bittre
bedomardverensstimmelse inom staden, stadsdelen och den egna skolan.
Diskussionerna i ldrarnédtverken som pabdrjades under 2005 och kommer
att fortsétta under 2007.

e Folja upp integreringen av de nya resultatenheterna inom forskola och
grundskola.
Ingen uppfdljning av integreringen kommer att goras. Detta beror i forsta
hand pa att verksamheterna féar olika huvudmaén fran och med 2007 och
kommer di att bilda nya resultatenheter.

e Yitterligare utveckla metoderna fér matematik-, sprak- och ldsutveckling.
Forskolorna och grundskolorna arbetar kontinuerligt med dessa omraden.
Under aret har manga pedagoger deltagit i kompetens-utveckling som har
anordnats av kompetensfonden. Tva av skolorna samarbetar med
gymnasieskolan, vilket innebér att eleverna i skolar 9 getts mojlighet att



lasa in A-kursen i matematik. Under aret har samtliga grundskolor fortsatt
arbetet med att bygga upp matteverkstdder i skolorna. Detta arbete
fortsétter under 2007.

Ytterligare utveckla IT som bdde ett pedagogiskt och administrativt
verktyg.

Norrmalm har valt att utforma det fortsatta 1angsiktiga IT-pedagogiska
arbetet 1 form av en gemensam e-strategi for stadsdelens forskolor och
skolor. En satsning har gjorts pa bade kompetensutveckling och teknik. E-
strategin har 1 mojligaste man samordnas med andra kompetens-
utvecklingssatsningar som gjorts inom stadsdelen sa att IT blir ett
pedagogiskt verktyg i arbetet med barn/elever. Tanken med strategin var
ocksa att med hjélp av IT hitta metoder/verktyg som underlittar det
administrativa arbetet for pedagogerna.

Skolledare, forskolechefer, pedagoger och annan personal har alla varit
involverade 1 projektet, deltagit i kompetensutveckling, diskuterat och
funnit 16sningar pa problem och pa detta sitt bidragit till att IT finns pa
dagordningen i stadsdelen. Personalen har vdsentligt 6kat anvdndningen av
IT for sitt administrativa arbete, mycket tack vare att en satsning har gjorts
pa att pedagogerna inom skolan och forskolan har fitt tillgang till egen e-
post. I alla forskolor finns nu ocksé Internetanslutna datorer. En sarskild
kompetensutvecklingssatsning har ocksa gjorts for skolledare pé
Stockholms nya kommunikationsportal, Skolwebben.

Ytterligare utveckla de pedagogiska ndtverken, bl.a. genom att
grundskolan i stérre utstrdckning ingdr i ndtverken.

Ett utvecklingsomréde for 2007 ar att skapa en tydligare koppling mellan
deltagarna 1 nitverken och deras arbetslag. En mojlighet for detta skulle
vara ett gemensamt tema/projekt under aret for alla forskolor péd
Norrmalm.

Ytterligare utveckla den verksamhetsforlagda delen i ldrarutbildningen.
Norrmalm ansvarar for drygt 200 ldrarstudenter. Arbetet med att forskolor
och grundskolor sjdlva ansvarar for studenterna pagar, sa ocksé arbetet
med att integrera den verksamhetsforlagda utbildningen som en del 1
stadsdelens Ovriga skolutvecklingsarbete.

Utveckla det forebyggande hdlsostrategiarbetet (t.ex. drog- och brottsfore-
byggande, anti-mobbnings och jimstdlldhet) genom att bland annat
fortydliga handlingsplanerna mot krinkande behandling
(Likabehandlingsplan).

Samverkan mellan enheterna har utvecklats under aret och tanken med
avdelningens organisation, att ge forutséttningar for ett nira samarbete
mellan verksamheterna for att ge bista mojliga forutsattningar for
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stadsdelens barn och ungdomar att na mélen, ar pa god vig att uppfyllas.
Samtliga skolor har en likabehandlingsplan.

Utveckla former for samarbete med externa aktorer, t.ex. lokala foreningar,
Kulturskolan, biblioteken, kulturinstitutioner och hogskolor/universitet.
Inom projektet Liasgladje” har skolorna och forskolorna pa Norrmalm
samarbetat med Stadsbiblioteket for att prova en metod for att 6ka
pedagogernas medvetenhet om sprakutvecklingens betydelse for
kunskapsutvecklingen. Mélet med projektet har bl.a. varit att stimulera
lararnas intresse och engagemang for barn- och ungdomslitteratur och att
fa barn och ungdomar att forbéttras i sin lasutveckling och kénna lust och
glddje 1 att 1dsa skonlitteratur. Ca 30 personer har deltagit 1 projektet som
har varit fordelat pa tre grupper: en for forskolepedagoger, en for skolér 1-
5 och en for skolér 6- 9.

I utvdrderingen framkom att mer @n hélften av pedagogerna last mer barn-
och ungdomslitteratur for egen del och att de stimulerats till att arbeta mer
med ldsningen, litteratur och spriket i forskola/skola tillsammans med sina
barn/elever. Elever och forskolebarn i fokusgrupperna siager att de har list
mer och oftare och att de fatt ldsa nya bocker vilket varit roligt. Projektet
har ocksa funnit former for ett utvidgat samarbete mellan foérskolor/skolor
pa Norrmalm och Stadsbibliotekets personal. Ett samarbete pa chefsniva
har ocksa inletts.

Delta i och arbeta efter intentionerna i stadens och stadsdelsforvaltningens
ledarutbildning.

Under 2007 har ledningsgrupperna for alla 15 enheter inom barn- och
ungdomsavdelningen genomgétt en 6-dagars utbildning for att skapa mer
effektiva ledningsteam. Parallellt med denna utbildning har gruppledarna
pa enheterna fatt en gruppledarutbildning med fokus pa gruppledarens
uppdrag, organisations- och ledarskapsteori och forédndringsarbete.
Utvirderingar visar att utbildningen varit uppskattad da deltagarna bade
fatt teorier och verktyg samtidigt som varje ledningsgrupp fatt mojligheter
att reflektera Over hur man utovar sitt ledarskap.

Majoriteten av cheferna inom forskola och skola har ocksé genomgatt
stadens kommunikationsutbildning. Flera av cheferna deltar dessutom i
den statliga rektorsutbildningen.
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Atgarder fér utveckling 2007

Med utgéngspunkt fran uppfoljningen av foregdende ars utvecklingsomraden och
resultaten frin alla undersdkningar som genomforts under aret samt nyckeltal och
betygsstatistik, kommer forskolorna och skolorna under 2007 att arbeta med
nedanstdende utvecklingsomraden. Eftersom forskolorna och skolorna arbetar
langsiktigt och forebyggande, fortsétter ockséa arbetet med flera av foregaende ars
utvecklingsomréaden:

uppfoljning, utvardering/analys och dokumentation av verksamheterna sé
att det battre gér att f6lja barnets/elevens utveckling, bl.a. genom de
individuella utvecklingsplanerna och bedémardverensstimmelse.
metoderna for matematik-, sprék- och lasutveckling.

IT som bade ett pedagogiskt och administrativt verktyg, bland annat
genom att inféra Skolwebben i samtliga skolor

de pedagogiska natverken i forskolan

den verksamhetsforlagda delen i ldrarutbildningen

elevens inflytande 6ver den egna larsituationen

det forebyggande hélsostrategiarbetet, bland annat arbetet mot
diskriminering och annan krankande behandling (likabehandlingsplanen)
ledarskapet



