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5. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
2,5 mnkr for utbyggnad av forskoleverksamheten.

6. Stadsdelsndmnden godkénner i 6vrigt tertialrapport 2.

Ylva Tengblad
stadsdelsdirektor

Box 3128, 103 62 STOCHOLM, BESOKSADRESS: TULEGATAN 13
TFN: 508 09 000, FAX: 508 09 019



AE

SID 2 (27)

Sammanfattning

Samtliga forvaltningens enheter, ca 45 stycken, har dtaganden och méluppfyllelsen bedoms i detta
skede som mycket hog.

Under mandatperioden har barngruppernas storlek minskat fran 1 genomsnitt 17,3 barn per grupp i
tertialrapport 1 ar 2003 till 15,3 barn per grupp. For att klara barnomsorgsgarantin har forskole-
verksamheten byggts ut. Barnomsorgsgarantin planeras kunna uppfyllas 4ven under resten av aret.

Under hosten 2006 kommer en enkdtunders6kning for alla brukare inom dldreomsorgen att
genomforas for att folja upp hur brukarna uppfattar den vard och omsorg de far. Inom individ- och
familjeomsorgen pagér flera projekt tillsammans med landstinget for att forbattra for personer med
psykiska funktionshinder.

Flera projekt genomfors for att gora stadsdelen ren och vacker bl.a. att ta bort klotter och
klistermérken pa huvudstraken i centrala Stockholm och nolltolerans mot nedskrépning pa
Sergelgatan samt delar av Drottninggatan. Pa forsok har kopts in ett antal storre papperskorgar
som maskintoms.

Under perioden september 2005 - augusti 2006 uppbar i genomsnitt 398 personer i stadsdelen
ekonomiskt bistdnd. Detta innebir att nivan ligger pd 59 % jamfort med mélet 50 % av nivén
1999. Motsvarande niva for genomsnittet i staden &r 65 %.

Stockholms miljoprogram har anpassats till ett lokalt miljoprogram for Norrmalm. Nyckeltal har
formulerats kring elanvdndning, inkdpt kontorspapper, upphandlingar med miljokrav och andel
miljobilar av tjanstebilar. Uppfoljning sker genom en enkétundersdkning till alla enheter som
redovisas 1 nimndens miljoberittelse 1 samband med verksamhetsberéttelsen.

Arbetet med att forankra forvaltningens jimstéilldhets- och mangfaldsplan har inletts under aret.
Detta sker genom att folja upp att planen introduceras vid enheternas APT och vid nyanstillningar.
Forvaltningen arbetar pé flera sétt med riktlinjerna i jdmstélldhets- och mangfaldsplanen t.ex.
flexibla arbetstider, ledighet p.g.a. religiosa eller kulturella skil, strivan mot en jaimn
konsfordelning och kulturell och etnisk méngfald.

Stadsdelsndmnden redovisar underskott med 6,9 mnkr fore resultatdispositioner och 8,3 mnkr efter
resultatdispositioner. Storre underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg for barn och
ungdom, stdd och service till personer med funktionsnedsittning och ekonomiskt bistand.

For att vid arets slut ha en budget i balans bedrivs ett intensivt arbete for att minska kostnaderna
och atgérder foreslés bl.a. begransning av nyanstillningar och stor restriktivitet vad géiller inkdp
m.m. For anslag 2 pagdr arbetet med att forbéttra rutiner och arbetssitt. Flera kostnadsbesparande
atgdrder vidtas och inriktningen for arbetet ar att minska det befarade underskottet.



AE

SID 3 (27)

Sarskilda redovisningar

Niamndens arbete med mal for verksamhetsomradena

Arbetet med att sédkerstélla och utveckla kvaliteten i §tagandena

Stadsdelsnamndens verksamhet utgér fran de mél som kommunfullméktige faststillt. Det finns
fem langsiktiga inriktningsmal, som konkretiserats i kommunfullméktiges méal for verksamhets-
omréadena.

For att bidra till uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena formulerar
stadsdelsndmnden, utifran lokala forhallanden och behov, sina mal fér verksamhetsomradena.
Forslag till mal arbetas fram vid gemensamma planeringstillfillen for respektive verksamhets-
omrade och dérefter i dialog mellan ndmnd och forvaltning.

Darefter formulerar respektive enhet sina dtaganden dér det anges vad verksamheten ska uppna
inom budgetramen. De ska fanga verksamhetens syfte och fokusera pa kvalitetsperspektiv som &r
viktiga for brukarna. Atagandena ska ha koppling till stadsdelsnimndens mél for verksamhets-
omradet. Nir enheterna beslutar om sina ataganden utgar de bl.a. fran utvecklingsomraden som
framkommit 1 tidigare uppfoljningar, t.ex. brukarundersdkningar.

For att sékerstilla och utveckla kvaliteten i1 dtagandena har t.ex. enheterna inom barn- och
ungdomsavdelningen arbetat mycket med kvalitetsprocessen, framfor allt med betoning pa
uppfoljning och analys. Avdelningen arbetar bl.a. med att ta fram en “arscykel”, 1 syfte att utveckla
dialogen med enheterna kring uppfoljning och analys av dtagandena. Tanken &r att utveckla en
helhetssyn och ldrande i processen genom att det kontinuerligt fors en dialog pd enheterna och
mellan forvaltning och enheter kring deras ataganden.

De enheter som har ataganden som riktar sig direkt till brukarna sammanstéller dessa till en
kvalitetsgaranti. Kvalitetsgarantin godkdnns av stadsdelsndmnden, vilket sker efter att
forvaltningsledningen gjort en bedomning av atagandenas trovardighet.

I bilaga 1 redovisas forvaltningens beddmning av hur stadsdelsndmndens mél for respektive
verksamhetsomrade har uppfyllts under arets forsta atta méanader.

Samtliga forvaltningens enheter, ca 45 stycken, har ataganden och maluppfyllelsen bedoms i detta
skede som mycket hog.
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Forbattra valfarden och de kommunala
verksamheterna

Forskoleverksamhet

Arbetet med att minska barngruppernas storlek

I september 2006 ér antalet inskrivna barn i de kommunala forskolorna 1 381 vilket &r en 6kning
med 68 barn jamfort med motsvarande métperiod 2005. For att méta det 6kade antalet barn och
samtidigt minska barngruppernas storlek kommer ytterligare fem grupper att starta under aret.
Dessutom berdknas verksamhet for tre nya grupper att startas i januari 2007.

Under mandatperioden har barngruppernas storlek minskat fran 1 genomsnitt 17,3 barn per grupp i
tertialrapport 1 &r 2003 till 15,3 barn per grupp.

Mycket av den pedagogiska utvecklingen som sker pd Norrmalms forskolor handlar om att
utveckla nya arbetssétt dar pedagogerna arbetar i mindre projektgrupper med barnen. Det innebér
att barngrupperna stora delar av dagen &r uppdelad i mindre grupper som en eller tvd pedagoger
arbetar med. De flesta forskolorna har ocksé utvecklat en innemiljé som ger mojlighet for barnen
att leka 1 mindre ”rum i rummet” vilket gor att barnen sillan dr samlade hela gruppen.

Uppfyllelse av barnomsorgsgarantin
For att klara barnomsorgsgarantin har forskoleverksamheten byggts ut. Barnomsorgsgarantin
planeras kunna uppfyllas dven under resten av aret.

Kultur och foéreningsliv

Arbetet med att ge alla barn och ungdomar mdjlighet att uppleva och utédva olika former av
kultur

Forskolorna och skolorna tar regelbundet del av det kulturutbud som erbjuds bade inom stadsdelen
och staden i 6vrigt, t.ex. besok pa museer, teatrar och Stadsbiblioteket. Kultursekreteraren sam-
ordnar och initierar olika kulturaktiviteter for stadsdelens barn och unga. Kulturombuden fran
forskolorna och grundskolorna triffas regelbundet. I samarbete med forskolor, skolor, fritids-
enheten och foreningar pa Norrmalm far barn och ungdomar tillgéng till olika kulturaktiviteter
sasom skrivarkurs, dramakurser, teater, film och musik. Dessa aktiviteter innebér en mojlighet att
uppleva och sjilv utéva olika former av kultur.

Aldreomsorg

Okade och mer komplexa v8rdbehov

Mer komplexa vardbehov stiéller storre krav pa personalens kunskap och forhéllningssatt.
Grundutbildning for omvéardnadspersonalen har genomforts inom dokumentation, kontakt-
mannaskap, lakemedelrutiner, personlig hygien och forflyttningsteknik. Fordjupningskurser
planeras inom demens, nutrition, vard i livets slut och psykisk ohélsa. Medel har sokts fran
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Kompetensstegen' for att utbilda omvérdnadspersonalen i stadens nya program for
dokumentation, ParaSoL. Genom detta ges omvéardnadspersonalen redskap att sdkerstilla
kontinuitet och sékerhet for brukaren. Under varen 2006 har obligatorisk handledning paborjats
for omvérdnadspersonalen inom hemtjinsten som leds av en extern handledare specialiserad i
arbetsmetoder, bemodtande och samarbetsformer.

Hemtjédnsten ska utformas for att underlétta for dldre att bo kvar hemma d@ven med omfattande
vard- och omvardnadsbehov. Ny teknik inom vard- och omsorgsomrddet ger mojligheter till béttre
samordning av resurserna inom hemtjinsten. Under hosten kommer fors6k med en barbar mini-
dator att genomfOras inom hemtjinstenheterna for att lattare kunna f6lja upp att beslutade insatser
genomfors. For att 6ka mdjligheten att bo kvar hemma @ven med omfattande omvardnadsbehov
behovs verktyg for att snabbt stilla om personalresurser efter brukarens behov. Inom ramen {6r
projektet BAP - Brukarrelaterat arbetstidsprojekt - har chefer och medarbetare pa fyra enheter fatt
tillgéng till ett modernt verktyg for resursplanering, flexibel arbetstidsforliggning och uppfoljning
av verksamheten.

For att Oka rattsdkerheten och kvaliteten for den enskilde kommer arbetet med att metodutveckla
bistdndshandlédggningen att fortsitta.

Under hosten 2006 kommer en enkdtundersokning for alla brukare inom dldreomsorgen att
genomforas for att folja upp hur brukarna uppfattar den vard och omsorg de far. Enkdten kommer
att vara ett av de verktyg som forvaltningen kontinuerligt anvander for att folja upp kvaliteten.
Som en del i brukarinflytandet finns ocksa en strukturerad synpunkts- och klagomalshantering.
Bestillarenheten héller pa att ta fram nya rutiner for att pa ett mer effektivt sétt folja upp inkomna
klagomal.

Samarbete med landstinget

For att 6ka kvaliteten pa de insatser som forvaltningen och landstinget erbjuder har medel sokts
fran Kompetensstegen for att genomfora en gemensam utbildning for personal inom hemtjénst och
hemsjukvérd. Syftet dr bl.a. att skapa forstielse for varandras verksamhetsomraden med ett
helhetsperspektiv pé brukaren.

Inom forvaltningen finns bistindshandldaggare som genomfor vardplaneringar pé sjukhus for att
underlitta och utveckla samarbetet med slutenvirden och forbéttra informationsdverforingen.
Forvaltningen har samverkan med andra stadsdelsforvaltningar och med landstinget om hur
huvudménnen kan komplettera varandra for att ge dldre en god véard och omsorg. Vidare triffas
vardplanerare, medicinskt ansvarig sjukskoterska och sjukskoterskor fran geriatrik och priméirvard
regelbundet for att diskutera metoder och forhallningssétt.

Stéd till anhériga
For att utveckla stodet till anhoriga och anhorigvardarna har forvaltningen hittills under éret
utbildat 27 anhérigombud. Malet &r att det inom varje enhet ska finnas rutiner och kunnig personal

! Kompetensstegen ér en statlig satsning for att stodja kommunernas langsiktiga kvalitets- och
kompetensutvecklingsarbete inom vérd och omsorg om &ldre
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som tar hénsyn till anhorigas behov och dnskemél. Under hosten kommer ytterligare 20 personer
att genomga utbildningen. Inom forvaltningens vard- och omsorgsboenden finns olika typer av rdd
dér de boendes/nérstdendes synpunkter pa verksamheten beaktas, t.ex. fortroenderad, anhorigrad
och matréd. Regelbundna anhorigtréffar anordnats ocksé. Narstdende kan dven delta i
vardplaneringen nir den enskilde s& onskar.

For att 0ka tryggheten for anhorigvardare som nyttjar avldsning i hemmet pabdrjades i april en
utbildning for personal som arbetar som avldsare i hemtjansten. Anhdrigkonsulenten genomfor
regelbundet anhorigceirklar i samarbete med Roda Korset. En enkdt genomfors arligen bland de
anhorigvardare som dr kdnda av forvaltningen for att f4 kunskap om deras situation samt utveckla
och utvérdera nuvarande stodinsatser. Resultatet av denna redovisas i sociala delegationen,
pensionirsridet och 1 verksamhetsberéttelsen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattningar

Personer med funktionsnedséttningar

Forvaltningen samverkar med forsékringskassan och landstingets habilitering samt med
handikapporganisationer genom handikappradet. Samarbete bedrivs ockséd med hjidlpmedels-
centralen, primirvarden och fardtjansten.

Kungsholmens och Norrmalms stadsdelsforvaltningar har utvecklat ett sérskilt stodteam, neuro-
psykiatriska stodteamet, med spetskompetens om personer som har Aspergers syndrom och andra
neuropsykiatriska funktionshinder. Stodteamet arbetar t.ex. med tydliggorande pedagogik och med
individuella handlingsplaner i syfte att klienterna ska fa hogre livskvalitet och 6kad sjdlvstindig-
het. Samverkan med landstinget sker frimst via ett Miltonprojekt’ for personer med autism-
spektrumtillstand.

Forvaltningen deltar kontinuerligt vid vardplaneringar for bade sluten- och dppenvarden med
Norra Stockholms Psykiatri, Norrtulls psykiatriska mottagning samt Serafens allménpsykiatriska
mottagning. Samarbete bedrivs dven med Asperger Center, Riksforeningen autism och med
Neuropsykiatriska Enheten vid Norra Stockholms Psykiatri. Infér implementeringen av nytt
handikappolitiskt program i Stockholms stad deltog medarbetare frdn enheten for omsorg om
funktionshindrade 1 en foreldsning med efterfoljande diskussion under ledning av funktions-
hinderombudsman Riita-Lena Karlsson. Enheten ger ocksa érliga foreldsningar for kontakt-
personer i Stockholms innerstad.

Personer med psykiska funktionsnedséttningar

Forvaltningens socialpsykiatriska verksamhet har ett stort antal samordnade insatser med andra
verksamhetsomraden, stadsdelsforvaltningar, landstinget och forsidkringskassan. En gang 1
ménaden triffas den gemensamma samarbetsgruppen med representanter fran psykiatri — allmén,
psykos, 6ppen och slutenvard, beroendevard och enhetscheferna fran socialpsykiatriska enheterna

? Sa kallade Miltonmedel 4r statligt finansierade stimulansbidrag for samverkan mellan kommuner och landsting kring
personer med psykiska funktionshinder
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Ostermalm, Kungsholmen och Norrmalm. Samverkan har bl.a. resulterat i att det gemensamma
samverkansavtalet har reviderats.

Forvaltningen har gemensamt med Bromma och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar avtal med
Fountain House om att de har hand om uppdraget med personliga ombud f6r méanniskor med
psykiska funktionshinder.

Miltonmedel har erhéllits for gruppverksamhet for allminpsykiatriska klienter/patienter med
omfattande funktionshinder i det dagliga livet. Gruppverksamheten forvéntas ge battre forut-
sdttningar for brukaren att klara av vardagsproblematiken och kan ses som ett tidigt rehabiliter-
ande steg pa vigen mot ett mer sjalvstindigt liv. Drygt 50 brukare berors. Projektet sker i
samverkan med landstinget genom Norra Stockholms psykiatri. Berdknad total kostnad &r

2,3 mnkr.

IFS éar tillsammans med RSMH (Riksforbundet for Social och Mental Hélsa) de intresseféreningar
som verksamheten har mest kontakt med, dels genom olika styrgrupper, dels genom en direkt
samverkan som exempelvis att verksamhet och foreningar delar pé vissa lokaler.

I samarbete med Ostermalms och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar, landstinget,
arbetsformedlingen och forsikringskassan bedrivs det s.k. Vegaprojektet, som syftar till att
paskynda rehabiliteringen/tillfrisknandet for unga sjukskrivna med psykiska besvir.

Forvaltningen har initierat samverkan mellan personal fran forsékringskassan i city, arbets-
formedlingen Norrmalm, Mellanvirdsenheten City, Vegaprojektet samt foreningen Mellanmalet i
syfte att forbattra rehabiliteringsinsatserna for personer med psykiska funktionsnedséttningar.
Samverkansgruppen har bl.a. besokt Minervagruppen’ i Sundsvall for att studera deras
rehabiliteringsarbete. Nésta steg dr att framstélla ett informationsmaterial vilket vinder sig bade
till brukare och personal och som ska ge en bild av vilka mgjligheter som finns for personer med
psykisk ohélsa/psykiska funktionshinder pd Norrmalm.

Individ- och familjeomsorg

Hemlé6sa

Sociala enheten har erhallit 1,4 mnkr fran kommunstyrelsen for att bilda ett hemloshetsteam. I
hemldshetsteamet ska fyra socialsekreterartjdnster samorganiseras och utdkas med 1,0 social-
sekreterartjanst. Till teamet planeras att knyta ett boende. Samarbete planeras bl.a. med
frivilligorganisationer, planeringshem samt bostadsféormedlingen och Stockholm HVB (Hem for
vard och boende).

Socialpsykiatriska enheten har erhéllit 0,4 mnkr frdn kommunstyrelsen som anvénds till att {or-
stirka personalgruppen pa trifflokalen Balder. Syftet ar att kunna uppméarksamma behoven hos de
hemldsa som soker sig dit och hjilpa dem knyta kontakt med stadens och landstingets uppsokare.

3 Minervagruppen inom Sundsvalls socialtjénst arbetar med arbetslivsinriktad rehabilitering
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Dessutom far personalen genom kontakten i vardagen tidigt reda pa missforhéllanden i gésternas
boenden och kan hjilpa till att motverka vrékningar.

Missbruk

Landstingets Norra Mottagning for missbrukare dr samlokaliserad med sociala enheten och det
finns en nira samverkan mellan de bdda verksamheterna. Sociala enheten har ocksa ett samarbete
med landstingets psykiatri. Hirigenom forbattras omhéndertagandet av personer med s.k. dubbel-
diagnos, de som samtidigt har pagdende missbruk och psykiska problem. Aven samarbetet med
kriminalvérdens frivard utvecklas.

Miltonpengar beviljades ar 2005 for ett projekt enligt case managementprincipen vilket riktar sig
till psykiskt funktionshindrade personer med komplexa vardbehov samt missbruksproblem.
Projektet, som omfattar forvaltningens sociala och socialpsykiatriska enheter, sker i samverkan
med Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar samt landstingets Beroendecentrum
och psykiatriska verksamhet. Totalt arbetar sex personer som case managers direkt med klienter
och berorda myndigheter for att finna den basta och mest adekvata hjilpen och stodet. Béttre
boendeformer for malgruppen ér ett prioriterat utvecklingsomrade. Malséttningen ar att
verksamheten ska forankras och permanentas efter projekttidens slut i december 2006.

Vald mot kvinnor och barn

Forvaltningen deltar i samarbetet kring operation kvinnofrid, som dr en myndighetssamverkan i
Stockholms 1dn med maélet att 6ka kunskapen om méns vald mot kvinnor i nira relationer samt
motverka vald mot kvinnor och barn. I samverkan deltar bl.a. polismyndigheten i1 Stockholms lén,
lansstyrelsen, aklagarmyndigheten, kriminalvarden, landstinget och ldnets kommuner. For
operation kvinnofrid finns en stadsdelsdvergripande resursgrupp som arbetat fram en lokal
handlingsplan vilken dr vél forankrad inom forvaltningen. Handlingsplanen uppdateras regel-
bundet och kommer att revideras i samband med att stadens eget handlingsprogram i kvinnofrids-
fragor fardigstalls. I april holl forvaltningen en utbildningsdag om véldsutsatta kvinnor och barn.

En trygg och sdiker stad

Arbetet for ren och snygg utemiljé

En ny entreprendr for klottersanering har upphandlats fr.o.m. 1 april 2006. Tillsammans med
entreprendren genomfors ett forsoksprojekt under maj-september dir uppdraget &r att rondera
vissa specifika omraden inom stadsdelen en géng i veckan och omedelbart atgérda det som
behovs. Dessa omraden dr Biblioteksgatan, Drottninggatan, Hamngatan, Kungsgatan, Sergelgatan,
Sergels Torg, Observatorielunden samt Vasaparken. Entreprendren har dven fétt i uppdrag att ta
bort klotter och klistermirken fran samtliga bankar och papperskorgar i cityomradet. Forsoket
verkar fungera bra och kostnaderna ser ut att minska.

Stadsdelsndmnden har pé forsok kopt in ett antal storre papperskorgar som maskintdms. Dessa har
placerats ut pd Drottninggatan, i nedre Observatorielunden samt i Vasaparken. Forsoket ska
utvérderas under hosten 2006. Darutover har fler papperskorgar placerats ut i vre Observatorie-
lunden, 1 Tegnérlunden samt i Vanadislunden.
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Inom ramen for projektet ’Stockholm ren och vacker” har stadsdelsndmndens barmarks-
entreprendr, Stockholm Entreprenad AB, pd uppdrag av nimnden anstéllt fem plusarbetare. Deras
huvudsakliga uppgift ar att forstarka plockstidningen inom cityomradet. Nimnden finansierar
deras utbildning, arbetsredskap, arbetskldder samt arbetsledning. Under hosten ska projektet
utvdrderas tillsammans med entreprendren. Inom ramen for samma projekt har nimnden deltagit i
ett forsok under juni mdnad om nolltolerans mot nedskridpning pa Sergelgatan samt delar av
Drottninggatan. Infor forsoket skurades berorda delar av Drottninggatan pa4 nimndens bekostnad.
Plusarbetarnas huvudsakliga uppgift under forsokstiden var att ta bort affischer samt plockstiada
inom forsoksomradet.

Effekter av alkoholférbud i offentliga miljéer

Det &r dnnu for tidigt att se effekterna av alkoholfortiringsforbudet. Nédgon direkt utvérdering har
ej genomforts. Under sommaren 2006 har ett antal forbudsskyltar satts upp pa Blekholmsstranden,
vid nedre Observatorielunden samt i Monika Zetterlundsparken i korsningen Surbrunnsgatan/
Roslagsgatan. Det har visat sig att dessa skyltar ar stoldbegarliga vilket resulterat 1 att flera stulits
och nya har satts upp. Synpunkter har kommit in frin medborgare om att fler parker ska omfattas
av forbudet och att det ska sittas upp fler skyltar.

Medarbetarna

Antalet manadsanstillda vid Norrmalms stadsdelsforvaltning uppgick den 31 augusti 2006 till ca
1 980. Andelen kvinnor dr 79 % och andelen mén 21 %. Medelaldern &r ca 45 ér.

Kompetensférsorjningen inom férskolan

Det dr overlag liten personalomsdttning inom stadsdelsforvaltningens forskolor. Férskolorna
arbetar aktivt for att utveckla det pedagogiska arbetet genom nitverk, handledning och annan
kompetensutveckling. Brukarundersdkningar och utvirderingar fran stadens forskoleinspektorer
visar ocksa att Norrmalms forskolor haller en hog kvalitet. Trots goda utvecklingsmojligheter och
en hog kvalitet har forskolorna svérigheter att anstélla forskolldrare. Detta beror framfor allt pa att
det fortfarande &r brist pa utbildade forskolldrare i Stockholm. For att trygga den framtida larar-
forsorjningen, bade for grundskolldrare och for forskolldrare, samarbetar stadsdelsforvaltningen
med lararhogskolan om den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU.

Fem barnskotare vidareutbildas under tre ar till forskolldrare/larare pa ldrarhogskolan via
kompetensfonden. Flera forskolor har dven anstillt s.k. ’kvalificerade barnskotare” som ldst 40-
podng pa lararhogskolan inom ldrarutbildningen. Under hosten kommer elva nya kvalificerade
barnskdtare paborja sin VFU vid forvaltningens forskolor. Nér de ér klara med sin utbildning 1
juni 2007 kommer de att provanstillas ett halvar for att sedan tillsvidareanstillas.

Kompetensférsorjning av medarbetarna inom stéd och service till personer med
funktionsnedséttning

Ungefir 50 medarbetare inom den socialpsykiatriska enheten och enheten for omsorg om
funktionshindrade berdknas vid arets slut att ha genomgatt utbildning i kognitiv beteendeterapi pa
5 poéng vilken genomfors av Karolinska Institutet genom Kompetensfonden. Ytterligare en
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utbildning kommer att genomforas i host for socialpsykiatriska enhetens medarbetare i samarbete
med Liding0 stads socialpsykiatri.

Stadens ledarstrategi

Inom stadsdelsforvaltningen finns en vél forankrad viardegrund och fr.o.m. i &r en av nimnden
beslutad ledningspolicy. Program for ledningsutveckling finns for alla verksamhetsomréden och
insatser har 1 stor omfattning genomforts med stod av Kompetensfonden.

Sjukfrénvaro

Sjukfrdnvaron uppgick under forsta halvaret till 9,2 % vilket 4r en minskning med 1,1 procent-
enheter jamfort forsta halvéaret 2005. Korttidsfranvaron har fortsatt att minska och tyngdpunkten i
arbetet med att minska sjukfranvaron ligger framst pa att tillsammans med forsékringskassan
kartldgga de langtidssjukas situation for att komma fram till varaktiga l6sningar for dessa. Det
utvidgade rehabiliteringsprojektet for langtidssjukskrivna som drivs av foretagshdlsovarden har
lett till att ndgra medarbetare atergatt i tjénst pa deltid medan négra erhallit sjukersattning tills
vidare. Det finns en hog medvetenhet i organisationen om betydelsen av forebyggande insatser for
forbattrad hilsa och av att tidigt ta tag i1 korttidsfranvaro.

Utveckling av lbénekartlaggningsarbetet

Infor 16nedversynen 2006 gjorde arbetsgivaren en uppdatering av 2005 ars 16nestatistik.
Malséttningen &r att 1 forvaltningens partssammansatta grupp se om det finns osakliga
l16neskillnader mellan kdnen enligt 2005 &rs l6nestatistik och i forekommande fall analysera
orsakerna. Dessutom dr avsikten att under hosten kartldgga och analysera befattningar som
varderats lika enligt befattnings- och arbetsvarderingssystemet BAS men déir Ionenivaerna skiljer
sig it. Nya mal- och ansvarsbeskrivningar och virderingar kan da bli aktuella.

Antalet preciserat évertaliga

Under perioden maj till augusti har fyra medarbetare blivit dvertaliga. Under forsta tertialet var
siffran 14 personer. Av de fyra senast dvertaliga valde en person omstéllningsavtalets mojlighet till
frivilliglosning och de tre 6vriga valde en forvaltningsdverskridande omplacering. Tva av dessa ér
studielediga under hosten och for den tredje har en annan varaktig 16sning ordnats. En tidigare
konstaterat 6vertalig medarbetare, vars process skjutits upp p.g.a. fordldraledighet, har vid
atergang valt frivilliglosningen.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Personer med férsérjningsstéd som anvisats plusjobb/aktivitetsgaranti

Forvaltningen har tagit emot arbetsldsa personer i plusjobb och anstillningar med anstillnings-
stod. Hittills har 13 personer erhallit plusjobb. Forvaltningen har totalt stillt 46 platser till
forfogande. D4 personer inte har kunnat anvisats plusjobb i den omfattning som erbjudits har
forvaltningen inlett ett lokalt samarbete med Norrmalms arbetsformedling och fackférbunden
Kommunal, SKTF, SACO/SSR, Lararforbundet samt LR. Férhoppningen é&r att tio plusjobb till
kommer att kunna tillsdttas under hdsten.
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Flyktingmottagande

For varje nyanlénd flykting upprittas en individuell introduktionsplan anpassad utifran den
enskilde individens behov. Aven ritten till introduktionsersittning prévas. Hittills under 2006 har
forvaltningen haft hand om fem flyktingérenden varav tva var familjer med barn och tre gillde en
person. I samband med att introduktionsplanen upprittas far den sokande kontakt med arbets-
formedlingens kontaktperson for flyktingar pa Ostermalm och relevanta atgirder planeras.

Ekonomiskt bistdnd

Halvera antalet personer med ekonomiskt bistdnd fram till 2007

Staden har som mal att under perioden 1999 till 2007 halvera antalet personer med ekonomiskt
bistand. Under perioden september 2005-augusti 2006 uppbar i genomsnitt 398 personer 1 stads-
delen ekonomiskt bistdnd. Detta innebar att nivan ligger pa 59 % jamfort med mélet 50 % av
nivan 1999. Motsvarande nivé for genomsnittet i staden dr 65 %. Antalet personer med ekono-
miskt bistand har under aret minskat och forvéntas gora sa d&ven under hosten. Under perioden
januari-augusti 2006 hade 1 genomsnitt 394 personer per minad ekonomiskt bistand vilket dr en
minskning med 87 personer jamfort med samma period 2005 da genomsnittet var 481 personer.

Tillsammans med arbetsformedlingen p4 Norrmalm bedrivs ett projekt i syfte att skapa foretagar-
kontakter. En arbetskonsulent har en uppsdkande funktion riktad mot foretag for att ordna praktik-
platser, arbetstrianingsplatser och matcha personer for lediga tjénster.

Arbetskonsulenterna pa enheten har genomgétt en utbildning for att fa licens som TUBA-
konsulter (tidig utredning och beddmning av arbetsformaga) vilket ger ett kartliggningsverktyg
for att faststdlla arbetsformaga. Pé sa vis kan antalet kop av arbetsformagebeddmningar minska.

Samverkan med arbetsférmedlingen, férsdkringskassan och landstinget

Forvaltningen har inlett ett samarbete med en socialldkare dit brukare remitteras for bedomning av
hilsotillstdnd och arbetsforméga. Detta forvéntas leda till en kostnadsbesparing genom att
personer som har rétt till erséttning fran forsdkringskassan hinvisas dit och de som bedéms ha
arbetsformaga erbjuds 1dmpliga insatser av forvaltningen och arbetsféormedlingen.

Forvaltningen samverkar med arbetsformedling, forsdkringskassa och landsting genom
Norrmalmsnitet for att effektivt nyttja de samlade resurserna for personer som befinner sig 1
granslandet mellan myndigheternas ansvarsomraden och de olika erséttningssystemen. Syftet &r
att stirka den enskildes forméga att forsorja sig sjalv.

Atgérder for att ge SFI-studerande heltidssysselséttning
Forsorjningsstodsenheten har f4 SFI-studerande brukare. De som &r i behov av extra stdd i
svenska erbjuds detta exempelvis genom arbetssokarverksamhet for spraksvaga kvinnor, SIMBA.

Effektivt mottagande av personer som séker ekonomiskt bistdnd
Forsorjningsstodsenheten har under juni manad infort en mottagningsenhet som utreder alla nya
hushall och remitterar vidare om det finns behov av ytterligare insats. Arbetslosa personer mellan
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18 och 25 ar som soker bidrag remitteras till arbetskonsulent. Mottagningsenheten ger
verksamheten utrymme for fokusering pé hushall som har ldnga bidragstider.

Arbetsmarknadsdtgarder

Kompetensfondens projekt finansierade inom ordinarie verksamhet

Skolans och forskolans verksamheter pa Norrmalm har tillsammans med Stadsbiblioteket
genomfort ett projekt for att 6ka pedagogernas medvetenhet om sprékets betydelse for kunskaps-
utvecklingen. Malet med projektet var bl.a. att stimulera ldrarnas intresse och engagemang for
barn- och ungdomslitteratur och att f4 barn och ungdomar att forbéttras i sin lasutveckling och
kdnna lust och glddje 1 att ldsa skonlitteratur. Projektet dr nu avslutat och kommer att resultera i ett
fortsatt samarbete med Stadsbiblioteket.

Forvaltningen har dven deltagit i ett projekt i syfte att utforma en gemensam e-strategi for de
kommunala férskolorna och skolorna i stadsdelen. E-strategin ska i mdjligaste man samordnas
med andra kompetensutvecklingssatsningar sa att IT blir ett pedagogiskt verktyg i arbetet med
barn/elever. Tanken med strategin dr ocksa att med hjdlp av IT hitta metoder/verktyg som
underldttar det administrativa arbetet for pedagogerna. Under hosten kommer projektet att foljas
upp och utvirderas. Resultaten fran utvarderingen kommer att ligga till grund for det fortsatta
arbetet med IT i forskolan och skolan.

Tre skolor har deltagit i en ledarutbildning for de pedagogiska verksamheterna i Kompetens-
fondens regi. Utbildningen har riktat sig till savil ledningsgrupper som till medarbetare med
ledaruppgifter. Utbildningen har varit mycket uppskattad och kommer darfor att ingd som en del i
barn- och ungdomsavdelningens ordinarie ledarutbildningsprogram. Under hdsten kommer alla
enheter att genomga utbildningen som samfinansieras av stadsdelsforvaltningen och Kompetens-
fonden.

Genom BUMS-projektet - Bistdndshandldggning, Utredning, Metoder och Samverkan — har
metoder tagits fram for uppf6ljning och eftektivt resursutnyttjande och utveckling av professionen
bistdndshandldggare inom dldreomsorgen och enheten for stod och service till personer med
funktionsnedséttningar. Till foljd av projektet dr verksamheten inne 1 flera utvecklingsprocesser
som nu bedrivs inom den reguljdra verksamheten. Forsok pagar att under 2006/2007, med medel
fran Kompetensstegen, implementera BUMS 1 fem stadsdelsforvaltningar inom staden.

Projektet Barnmorska inom dldreomsorgen har haft som 6vergripande mél att kunna erbjuda en
forbattrad behandling for att minska dldre kvinnors lidande och beroende av inkontinenshjalp-
medel. En sjukskoterska som delvis finansieras av Kompetensfonden kommer under hosten 2006
att i fyra stadsdelsforvaltningar implementera det vardprogram som tagit fram inom projektet. Ett
natverk har skapats for att sjélvstindigt arbeta vidare med projektet under 2007 och framét. Efter
projektets avslut dr mélséttningen att sjukskoterskor med spetskompetens inom omradet ska
handleda och delge kunskap till 6vrig personal.

Inom ramen for projektet BAP - Brukarrelaterat arbetstidsprojekt har chefer och medarbetare pa
fyra vard- och omsorgsenheter fatt tillgang till ett modernt verktyg for resursplanering, flexibel
arbetstidsforldggning och uppfoljning av verksamheten. Stadens 16ne- och personalsystem "LISA
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tid” ger stora mojligheter att effektivt planera arbetet och sdnka kostnaderna samt att den faktiska
tiden hos brukarna okar. Nésta steg ar att implementera "LISA tid” p4 alla vard- och omsorgs-
enheter inom forvaltningen.

Inom Chefsutvecklingsprogrammet har en kompetenshdjande satsning i projektform genomforts
for verksamhetschefer inom vérd- och omsorg. Syftet har varit att stirka och stotta individen i
ledarrollen, hoja statusen pa chefsrollen inom vardsektorn, 6ka samverkan och erfarenhetsutbyte
mellan stadsdelarna. Det har ocksa ingatt en s.k. plantskola dédr nio medarbetare valts ut for att
mojliggora en langsiktig planering av stadens ledarforsdrjning inom vard och omsorg. Hittills har
hilften av dessa medarbetare ledaruppdrag. Erfarenheterna och arbetsséttet fran plantskolan
kommer att utvirderas och anvéndas pé fler enheter inom forvaltningen.

Feriearbeten

Under 2006 ansokte 286 skolungdomar 1 dldern 16-18 ar om feriearbete hos forvaltningen varav
133 ungdomar kunde erbjudas arbete. Ar 2005 kunde 80 av ca 200 sékande ungdomar erbjudas
sommarjobb. Flest feriearbeten har funnits att tillgd inom &dldreomsorgen och dérefter férskolan.
Vid fordelningen av feriarbetsplatser har prioriterats ungdomar som av olika skél har sarskilt svart
att pa egen hand ordna arbete. Tidigare har forvaltningen upprittat ett eget avtal om feriearbete
med Stadsbiblioteket men i ar har stadsledningskontoret fordelat fackforvaltningarnas feriearbets-
platser. Detta har for forvaltningens del inneburit ett kraftigt minskat antal biblioteksarbetsplatser.

Inom den privata verksamheten har totalt tio privata forskoleverksamheter, fyra dldreomsorgs-
verksamheter samt Stockholm Entreprenad (parkarbete) tagit emot feriearbetare.

Parker och gronomraden

Stadens parkprogram

Néamnden har gett markkontoret i uppdrag att genomfora de flesta av de planerade parkinvester-
ingsprojekten. Ett antal av projekten befaras dock inte kunna genomforas eftersom det dr svart att
hitta entreprendrer som kan utfora alla planerade arbeten.

De projekt som hittills har pabdrjats eller avslutats &r plantering i Obervatorielunden, program-
forslag for Hélsingehdjden, framtagande av blomsterplan for cityomradet, utokning av antalet
papperskorgar pa vissa platser, trappa i Tegnérlunden, byte av beldggning pa parkvég i Vanadis-
lunden samt upprustning av lekplatser. Vidare har sista etappen av ombyggnationen av Vasaparken
paborjats. De delar som startat &r ombyggnationen av Vasaparkens parklek. Arbetet pagér enligt
plan, men riskerar att bli dyrare &n planerat p.g.a. dndrings- och tilldggsarbeten. Merkostnaden
bedoms kunna finansieras inom nidmndens investeringsbudget.

Markkontoret har anlitats for framtagande av en lokal parkplan och arbetet foljer tidsplanen. For
ndrvarande genomfors en inventering av parkbestandet. Ett forsta utkast bedoms vara fardigt for
presentation mot slutet av dret. Forvaltningen har darutdver haft moten med en forskare pé
lararhogskolan for att diskutera metoder for att utveckla barns deltagande 1 planering och
utveckling av parkerna pad Norrmalm.
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Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoprogrammet

Insatser for minskad miljébelastning

Ett lokalt miljoprogram for 2006 har utarbetats som &r anpassat efter Stockholms miljoprogram.
Det lokala programmet bilades verksamhetsplanen for 2006. Uppfoljning sker genom en enkét-
undersokning till alla enheter som redovisas i nimndens miljéberéttelse 1 samband med verksam-
hetsberittelsen.

Néamnden har formulerat foljande nyckeltal for kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet:
Andel enheter som minskat sin elanvindning jamfort med 2005

Mingden inkopt kontorspapper 2006 jamfort med 2005 pa forvaltningskontoret

Andel upphandlingar dir miljokrav stills

Andel tjdnstebilar som dr miljobilar

I de upphandlingar som genomfors av forvaltningen stélls adekvata miljokrav. Uppf6ljning sker i
samband med verksamhetsberdttelsen. Under forsta halvéret har fyra upphandlingar genomforts.
Miljokrav har stillts vid tre av dessa (klottersanering, stidning och hantverkare). Den fjarde
upphandlingen rorde social verksamhet och miljokrav var dérfor inte aktuella.

Konsumentvigledaren ger information om konsumentfrdgor pa Norrmalms skolor. Det handlar
bl.a. om val av varor genom att t.ex. ge information om hur klader tillverkats. Under forsta
halvaret har elva hogstadieklasser besokts. Konsumentvégledaren ger dven rad om kop av
energisnala produkter som vitvaror till medborgare som kontaktar férvaltningen. Férvaltningens
miljdombud m.fl. har deltagit i utbildning om milj6 i ett konsumentperspektiv, vilken anordnats av
konsumentforvaltningen. Fler kurser dr planerade till hosten.

Energianvindningen ska minska genom éndrat beteende och genom successiva energieffektivi-
seringar. I samband med uppf6ljningen av det lokala miljoprogrammet redovisar enheterna vilka
atgirder som genomforts under verksamhetsaret. En heltickande uppfoljning av elanvindningen
har inte kunnat genomforas da tillforlitlig statistik saknats frin elleverantdren och nétégaren
Fortum. Fran och med varen 2006 har utféstelser gjorts att varje abonnent ska fa statistik 6ver
faktiskt anvind el genom att elfakturor skickas direkt till enheterna. Forst 2007 raknar
forvaltningen med att fa en battre bild 6ver elanvindningen. En utbildning i energieffektivisering
ar planerad till hosten som riktar sig till miljdombud, vaktmistare och andra intresserade.

Av forvaltningens fyra tjénstebilar dr tvd miljobilar. Kontroll sker att tankning gors med fornybara
drivmedel. Under forsta halvaret genomgick atta fordonsansvariga och ovriga forare utbildning i
sparsamt korsétt.

Malet dr att det ska finnas tydliga rutiner for kéllsortering pé alla arbetsplatser. Uppfoljning sker i
miljoberattelsen. Mangden kontorspapper ska minska genom beteendeférandring. Mangden
forbrukat papper méts genom att géra en jamforelse mellan inkopta méangder dren 2005 och 2006.
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Integration - hallbar utveckling

Tillampning av planen fér jdmlikhet, integration och méngfald, Lika méjligheter - allas ansvar
Forvaltningen har utarbetat en jadmstélldhets- och mangfaldsplan som uppdateras kontinuerligt.
Planen granskas arligen av stadens personalstrategiska avdelning och aterkoppling sker dérefter
till férvaltningen. Planen innehéller konkreta handlingsplaner och checklistor som ska sdkerstélla
att rasism, krinkande sidrbehandling eller annan diskriminering aldrig accepteras i organisationen
oavsett vem eller vilka det géller. Arbetet med att forankra forvaltningens jamstélldhets- och
mangfaldsplan har inletts under &ret. Detta sker genom att f6lja upp att planen introduceras vid
enheternas APT och vid nyanstillningar. De flesta enheter har angivit att de antingen har
informerat om planen eller har for avsikt att géra det under hosten.

Forvaltningen arbetar pé flera séitt med riktlinjerna i jimstélldhets- och mangfaldsplanen. Det finns
bl.a. en positiv instédllning till smébarnsfordldrar som har behov av flexibla arbetstider och/eller
deltid. Detta forsoker man ocksé ta hiansyn till vid planering av internutbildningar, planeringsdagar
och sammantriadestider. Hansyn tas ocksa till medarbetare som onskar ledighet p.g.a. religidsa
eller kulturella skil. Vid anstillning efterstrdvas en jimn konsfordelning och kulturell och etnisk
mdngfald. Jamlikhet, integration och méingfald har dven diskuterats i samband med framtagandet
av enheternas verksamhetsplaner och -berittelser.

Arbetet med jamstélldhet och mangfald pagar dessutom kontinuerligt pa flera olika plan inom de
olika avdelningarna och enheterna, nedan ges nagra exempel:

Inom barn- och ungdomsavdelningen har de pedagogiska enheterna under véren tagit fram en
”Likabehandlingsplan” i samarbete med medarbetare, barn/elever och foréldrar. Denna plan
omfattar det forebyggande arbetet mot all diskriminering och annan krédnkande behandling och
Overensstimmer pad manga punkter med stadsdelens jadmstélldhets- och mangfaldsplan.

Inom de flesta skolor och forskolor finns jamstélldhetsgrupper dir diskussioner om jamstéilldhet
fors utifran bade ett personal- och barnperspektiv. Att stirka bade flickor och pojkar i deras roller
ingdr som en del i det dagliga vardegrundsarbetet som ocksa behandlar respekt for skillnader i
manniskors olika uppfattningar och levnadsvillkor.

Inom Stockholms stad pagér ett projekt kring barn till HBT-férdldrar (homo-, bi-, transsexuella
forédldrar), s.k. regnbagsbarn, och deras situation. Projektet ska utmynna i att deltagande enheter
utformar en handlingsplan f6r hur regnbdgsbarn tas emot 1 verksamheten. En forskoleenhet ingar i
pilotprojektet. Tva skolor deltar dessutom i "Jamstéllt vigval" som ér ett EU-projekt for
grundskolan och gymnasieskolan.

Inom dldreomsorgen planeras ett utokat samarbete med frivilligorganisationer och foreningar som
vénder sig till personer med utldndsk bakgrund.



AE

SID 16 (27)

Utveckla befintliga och skapa nya métesplatser for alla

Forvaltningen har under aret ppnat ytterligare en motesplats for unga i samarbete med Arena
Accent. Dessutom har en traffpunkt for funktionshindrade 6ppnats. En 6ppen forskola har ocksa
startat i Observatorielunden.

Hur inv8narnas behov har kartlagts och hur det féljs upp

Under sommaren och hdsten 2006 har en rapport om befolkningen pd Norrmalm tagits fram inom
forvaltningen. Den behandlar befolkningens utveckling, dlder, utbildningsnivé, forvarvsfrekvens,
inkomstniva, arbetsloshet, sjukpenning och -ersittning, ut- och inflyttning, ekonomiskt bistand
och utlindsk bakgrund. Aven skillnader mellan kdnen belyses ur vissa aspekter. Syftet med
rapporten ar att ge en bild av invanarna p4 Norrmalm i dag och en befolkningsprognos for fram-
tiden. Rapporten kan anvidndas som ett redskap for verksamheternas planering.

Genom olika brukarundersokningar féar forvaltningen en uppfattning om vad brukarna onskar.
Undersokningarna foljs upp och dér det har varit mgjligt har synpunkter tillgodosetts.

Arbetet med att ge alla inv8nare sprékliga férutséttningar att delta i samhéllslivet
I forskolan och grundskolan erbjuds modersmélsundervisning till alla barn och elever som ar
beréttigade till detta. I dagsliaget deltar drygt 600 barn och elever i modersmalsundervisningen.

Arbetet for 6kad integration i den fysiska planeringen

En del av integrationsplanen &r att ett omrade ska vara mojligt att bo i under olika skeden av livet.
For att uppfylla det krdvs det att man beaktar tillgidngligheten for sévil personer med funktions-
nedséttningar som for dldre, vilket nimnden ldgger stor vikt vid da remisser besvaras. Hittills 1 ar
har nimnden framfort synpunkter pa tillgdngligheten i fyra remissvar till stadsbyggnadskontoret
och trafikkontoret. Dessa dr: detaljplan (dp) for hus pa Jacobsgatan, dp for kvarteret Sillhovet,
trafikfordndringar 2007 samt dp for Klara hotell och konferens.
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Ta ansvar for ekonomin

Ekonomiskt utfall

I tabellen nedan redovisas utfall per verksamhetsomrade och anslag fore och efter resultatover-
foringar. Som jdmforelse redovisas bokslutet for 2005.

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006* 2006 overforing overforing efter 2005
fran 2005  till 2007 resultat-
overforing
Namnd- och forvaltnings- 37,1 36,6 0,5 - - 0,5 36,9
administration
Social omsorg, barn och 30,4 39,4 -9,0 - - -9,0 30,5
ungdom
Social omsorg, vuxna 51,5 50,4 1,1 - - 1,1 45,2
Flyktingmottagande 1,0 0,5 0,5 - - 0,5 0,0
Stadsmiljo 37,6 37,3 0,3 - - 0,3 33,1
avskrivningar 1,2 1,2 0,0 0,0 -
internrantor 1,7 1,7 0,0 0,0 -
Forskola 149,5 145,5 4,0 2,8 2,3 4,5 131,6
Skolbarnsomsorg 31,7 31,0 0,7 - - 0,7 27,9
Skola 288,4 2843 4,1 5,4 6,6 2,9 281,4
Sérskola 5,3 6,1 -0,8 - - -0,8 4,0
Aldreomsorg 391,0 3874 3,6 5,4 6,1 2.9 3872
Stdd och service, barn och 14,9 15,9 -1,0 - - -1,0 15,3
ungdom med funktionsned-
sdttning
Stdd och service till vuxna 70,0 77,6 -7,6 - - -7,6 74,4
med funktionsnedséttning
Kultur- och fritidsverksamhet 8,8 6,6 2,2 0,2 0,2 2,2 4.8
Summa anslag 1 1120,1 11215 -14 13,8 15,2 -2,8 10723
Arbetsmarknadsétgirder 33 4,0 -0,7 - - -0,7 4.4
Ekonomiskt bistand 29,4 34,2 -4,8 - - -4,8 41,6
Summa anslag 2 32,7 38,2 -5,5 - - -5,5 46,0
Totalt Norrmalm 1152,8 1159,7 -6,9 13,8 15,2 -83 11183

* Inklusive berdknade prestationsfordndringar +0,4 mnkr flyktingmottagande, +5,0 mnkr forskola, +0,8 mnkr
skolbarnsomsorg, -1,4 mnkr skola, -0,4 mnkr sdrskola och -0,7 mnkr stod och service till personer med
funktionsnedsdttning.

Stadsdelsndmnden redovisar ett underskott om 6,9 mnkr fore resultatdispositioner och 8,3 mnkr
efter resultatdispositioner. Storre underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg for barn
och ungdom, stdd och service till personer med funktionsnedséttning och ekonomiskt bistand.

De pedagogiska verksamheterna forskola, skolbarnsomsorg och grundskola visar ett sammanlagt
overskott om 8,8 mnkr fore resultatoverforingar och 8,1 mnkr efter resultatoverforingar.
Overskottet bidrar till att ticka underskott inom sérskola med 0,8 mnkr, stod och service till barn
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och ungdom med funktionsnedséttning med 1,0 mnkr och social omsorg om barn och ungdomar
med 9,0 mnkr.

Aldreomsorg redovisar ett dverskott om 3,6 mnkr fore resultatoverforingar och 2,9 mnkr efter
resultatoverforingar. Huvuddelen av utférarenheterna prognostiserar overskott.

For stod och service till vuxna med funktionsnedsittning berdknas ett underskott om 7,6 mnkr.
Underskottet beror framst pad externa placeringar i gruppbostad enligt LSS och SoL.

Anslaget for ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsétgirder befaras redovisa ett underskott pa
5,5 mnkr efter effektiviseringsédtgérder.

Prognosen for verksamheten inom stadsmiljo visar ett dverskott med 0,3 mnkr.

Beskrivning av atgarder for att undvika 6verskridande av budget
For att vid arets slut ha en budget i balans bedrivs ett intensivt arbete for att minska kostnaderna.
Foljande atgérder foreslas:

- Begriansning av nyanstillningar

- Stor restriktivitet vad géller ink6p m.m.

- Stopp for underhéllsinsatser i lokalerna

- Innan beslut fattas om insatser som medfor 6kade kostnader, t.ex. placeringar i vard- och
omsorgsboenden eller fordndring av insats, ska insatsen forankras hos respektive
avdelningschef.

Bedomningen dr att de foreslagna atgérderna medfor att barn- och ungdomsavdelningen kan
uppna en budget i balans vid érets slut. Aven for vard- och omsorgsavdelningen (exkl. anslag 2)
berdknas budget i balans uppnas efter att ovan foreslagna dtgirder vidtas. De &r dock svéra att
kostnadsberikna varfor det trots allt redovisas ett mindre underskott i prognosen om 2,4 mnkr fore
resultatdoverforingar. Underskottet ticks delvis av mindre dverskott inom stadsmiljo och de
administrativa avdelningarna.

For anslag 2, arbetsmarknadsatgirder och ekonomiskt bistand, pagér arbetet med att forbéttra
rutiner och arbetssitt bl.a. utifrdn de synpunkter och forslag som kommit fram i en extern
konsultrapport. Flera kostnadsbesparande atgédrder vidtas och inriktningen for arbetet ar att minska
det befarade underskottet.

Arbete med planering av verksamheten ar 2007 har paborjats dir ytterligare omstrukturerings- och
effektiviseringsdtgiarder kommer att vara nddvandiga.

Barn och ungdom

Barn- och ungdomsavdelningen omfattar férskolan, grundskolan, skolbarnsomsorgen, sdrskolan
inklusive korttidstillsyn, de 6ppna fritidsverksamheterna, social omsorg for barn och unga, barn i
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behov av sidrskilt stod samt barn och unga med funktionshinder. Avdelningen arbetar utifran en
helhetssyn fOr att ge goda forutsittningar for hélsa, utveckling och ldrande for alla barn och
ungdomar i aldern 0-20 ar.

Ekonomiskt utfall

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006* 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007 resultat —
overforing
Barn- och ungdomsavdelningen 9,8 8,3 1,5 - - 1,5 *%
Forskola 1453 141,3 4,0 2,8 2,3 4,5 131,6
Skolbarnsomsorg 25,3 24,6 0,7 - - 0,7 27,9
Skola 284,1 281,5 2,6 54 6,6 14 2814
Sarskola 5,0 5,8 -0,8 - - -0,8 4,0
Kultur- och fritidsverksamhet 14,5 12,3 2,2 0,2 0,2 2,2 473
Social omsorg for barn och ungdom 29,6 38,6 -9,0 - - -9,0 30,5
Stdd och service till barn och ungdom 14,9 15,9 -1,0 - - -1,0 15,3
med funktionsnedséttning
Totalt 528,35 528,3 0,2 8,4 9,1 -0,5 495,0

* Inklusive berdknade prestationsfordndringar +35,0 mnkr férskola,+0,8 mnkr skolbarnsomsorg, -1,4 mnkr skola, -0,4
mnkr sdrskola, +0,1 stod och service till barn och ungdom med funktionsnedsdttning. ** Redovisades under
respektive verksamhet 2005.

Forskola

For forskolan prognostiseras ett underskott fore resultatéverforingar pa 4,0 mnkr och ett 6verskott
efter resultatoverforingar pa 4,5 mnkr. Flera forskoleenheter rdknar med att ta i ansprik delar av
tidigare ars overskott. Den enhet som har med sig ett underskott frén foregaende ar rdknar med att
tidcka det under aret. Jimfort med hosten 2005 har antalet barn inom Norrmalms forskolor okat
med 68. For att tillgodose det 6kade behovet av forskoleplatser fortsétter utbyggnaden av
forskoleverksamheten. Centralt avsatta medel for bl.a. barnomsorgsgarantin kommer att
omdisponeras for att tdcka underskott inom sirskola, stod och service till barn och ungdomar med
funktionsnedsdttning samt social omsorg om barn och ungdomar.

Skola och skolbarnsomsorg

For skola och skolbarnsomsorg berdknas ett verskott innan resultatoverforingar med 3,3 mnkr
och ett dverskott efter resultatoverforingar pa 2,1 mnkr. Jimfort med september 2005 har antalet
elever minskat med tio, vilket innebér att de senaste arens trend med vikande elevunderlag nu ser
ut att plana ut. Centralt avsatta medel for bl.a. vikande elevantal inom skola och skolbarnomsorg
och lokalkostnader kommer att omdisponeras for att ticka underskott inom sérskola, stod och
service till barn och ungdomar med funktionsnedséttning samt social omsorg om barn och
ungdomar.

Sérskola

For sdrskolan berdknas ett underskott med 0,8 mnkr. Fran och med den 1 juli 2005 har stadsdels-
ndmnderna Overtagit ansvaret for sirskoleverksamheten. Det nya schablonsystem som dé infordes
har under &r 2006 fatt fullt genomslag. Antalet elever inom sirskolan fortsétter att minska. Under
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varen 2005 uppgick antalet inskrivna elever i sidrskolan till 30. Under varen 2006 var elevantalet
23 och i host dr antalet elever 20. For att anpassa sédrskolan till de nya forutsittningar som rader
med det nya schablonsystemet och minskat antal elever pagar ett omfattande effektiviseringsarbete
pa kort och lang sikt. En del av detta arbete dr en 6versyn av sirskoleverksamheterna i innerstaden
med syftet att uppna hogre kvalitet och bittre resursanvdndning. Effekterna av 6versynen innebéar
att Norrmalm (dvs. Matteus skola) kommer att fa fler elever hosten 2007.

Kultur- och fritidsverksamhet

For kultur- och fritidsverksamheten berdknas ett 6verskott pa 2,2 mnkr fore resultatoverforingar.
Detta kommer att omdisponeras for att ticka underskott inom sérskola, stéd och service till barn
och ungdom med funktionsnedsittning samt social omsorg om barn och ungdom. Budgeten for
kultur- och fritidsverksamhet har 6kat med 24 % jamfort med ar 2005.

Social omsorg fér barn och ungdom

Social omsorg for barn och ungdom redovisar ett underskott pd 9,0 mnkr trots att 4,7 mnkr tillforts
fran andra verksamheter. Detta dr en forsdmring av resultatet jimfort med tertialrapport 1 med 5,0
mnkr. Forsdmringen beror framfor allt pa att de dyra placeringarna i dygnetruntboende har 6kat
dnnu mer 4n vad som var kéint vid forra tertialrapporten. Okningen av antalet placeringar kan
delvis forklaras av att de stora barnkullarna fran borjan av 90-talet nu &r tondringar. Under hela
2005 gjordes 29 placeringar i dygnetruntboende, hittills 1 ar &r motsvarande siffra 33 placeringar.
Dessa kostar ofta ca 3 000 kr/dygn.

Fordelningen av budgeten enligt stadens resursfordelningssystem innebér att Norrmalm erhéller
relativt sett mindre medel per invanare i aldern 0-19 ar jamfort med manga andra stadsdelar.
Tilldelningen motsvarar ca 2 600 kronor per invanare 1 dldern 0-19 &r. Genomsnittet i staden &r ca
4 500 kr per invanare och det hogsta beloppet dr 12 600 kr per invanare (Rinkeby), det lagsta

2 200 kr per invanare (Bromma). Ett remissbehandlat forslag till nytt resursférdelningssystem
forstarker den nuvarande fordelningsmodellens betoning pa socioekonomiska faktorer.

Stéd och service till barn och ungdom med funktionsnedséattning

For verksamheten stod och service till barn och ungdom med funktionsnedsittning berdknas ett
underskott pd 1,0 mnkr trots att &ven denna verksamhet har tillforts budgetmedel fran andra
verksamheter. Underskottet beror framfor allt pa dyra placeringar 1 korttidsboende och boende i
bostad med sdrskild service.

Vuxna

Social omsorg for vuxna vénder sig till personer med sociala-, psykosociala- och missbruks-
problem samt personer med psykiska, fysiska och begdvningsméissiga funktionsnedsittningar.
Inom verksamhetsomradet handldggs dven drenden om ekonomiskt bistdnd, riksfardtjénst och
utredningar av lokal féardtjénst.
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Ekonomiskt utfall
Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006* 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007 resultat —
overforing
Verksamhetsledning 1,3 1,3 0,0 - - 0,0 **
Missbrukarvard 17,3 16,2 1,1 - - 1,1 14,3
Socialpsykiatri 32,9 329 0,0 - - 0,0 30,9
Flyktingmottagande 1,0 0,5 0,5 - - 0,5 0,0
Arbetsmarknadsétgirder 33 4,0 -0,7 - - -0,7 4.4
Ekonomiskt bistand 29,4 34,2 -4,8 - - -4,8 41,6
Stdd och service till personer med 70,0 77,6 -7,6 - 0,0 -7,6 74,4
Funktionsnedsittning
Totalt 155,2 166,7 -11,5 - 0,0 -11,5 165,6

* Inklusive berdknade prestationsfordndringar +0,4 flyktingmottagande, -0,8 mnkr stod och service till personer med
funktionsnedsdttning. ** Redovisades under respektive verksamhet 2005.

Missbrukarvérd
For missbrukarvarden berdknas ett dverskott pa 1,1 mnkr. I tertialrapport 1 erholl stadsdelsnamn-
den budgetjustering med 1,4 mnkr for hemldsa fran kommunstyrelsen.

Socialpsykiatri

For socialpsykiatrin berdknas ingen avvikelse jamfort med budget. Detta dr under forutséttning att
inga nya placeringar sker under aret. Liksom for missbrukarvérden tilldelades verksamheten
medel for hemlésa med 0,4 mnkr i tertialrapport 1 fran kommunstyrelsen.

Flyktingmottagande
For flyktingmottagande redovisas ett dverskott pa 0,5 mnkr.

Ekonomiskt bist8nd och arbetsmarknads8tgérder

Anslaget for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder redovisar ett underskott efter
effektiviseringsatgiarder pa 5,5 mnkr jamfort med budget. Av underskottet avser 0,7 mnkr
avvecklingskostnader for Competencen. Jamfort med samma period i fjol har kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd minskat med 2,3 mnkr vilket motsvarar en minskning pa 11 %.

Vidtagna atgirder har borjat ge resultat och forvaltningen arbetar vidare med att forbattra rutiner
och arbetssitt for att minska det befarade underskottet for anslag 2. I bilaga 3 finns en uppf6ljning
av insatser och kostnader.

Stod och service till vuxna med funktionsnedsattning

For stod och service till vuxna med funktionsnedsittning redovisas ett underskott med 7,6 mnkr
vilket ar en forsdmring med 2,5 mnkr jamfort med tertialrapport 1. Detta beror framst pa att nya
drenden har tillkommit inom sévil LSS som SoL. Dessutom finns externa placeringar enligt LSS
dir kostnaden dr hogre dn nivéerna i fordelningssystemet. Under perioden har ocksa ett antal
LASS édrenden tillkommit vilket medfor 6kade kostnader.
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Enheten for omsorg om funktionshindrade bestéllare redovisar ett underskott pa 7,6 mnkr inkl.
bistindsbedomare. Underskottet beror frimst pd externa placeringar i gruppbostad enligt LSS och
SoL. Ett antal yngre personer, under 65 &r, med demens &r placerade for hdga kostnader pa externa
sdrskilda boenden. Antal hjilptagare i 6ppen hemvard har minskat ndgot men fortfarande ér de
nytillkomna placerade i relativt hoga omvardnadsnivier. Aven kostnaderna for sjukhem har dkat
jamfort med forra aret.

Stadsdelsnamndens utforarenheter, handikappenheten och Norrmalms gruppbostider, berdknar att
na en budget i balans under aret. Handikappenheten har fatt ett 6kat antal drenden. Norrmalms
gruppbostider har forlorat intékter i borjan av dret di det har varit en hog omsittning av brukare
och alla platser dnnu ej blivit besatta.

Under aret kommer en ny enhet att starta, Neuropsykiatriska stodteamet. Enheten har tidigare
finansierats via Kompetensfonden och varit ett samarbete mellan Norrmalm och Kungsholmen.
Enheten kommer fr.o.m. 1 oktober att tillhéra Norrmalms stadsdelsndmnd. I och med 6vergdngen
kommer enheten att borja ta betalt for sina tjénster. I bilaga 4 foreslés erséttning till
Neuropsykiatriska stodteamet och priser vid forsdljning av platser.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ger bistdnd, service, omsorg och vard till personer som #r 65 ar och éldre. I detta
inbegrips att informera om insatser inom dldreomsorgen, besluta om bistind efter ansdkan och
utforma bistdndet i samverkan med brukaren. Verksamhetsomrddet omfattar hemtjénst 1 ordinért
boende, dagverksamhet, korttidsvard och vard- och omsorgsboende. I ansvarsomradet for
aldersgruppen ingér dven riksfardtjanst samt utredningar om behov av lokal fardtjénst.

Ekonomiskt utfall

MnkKr netto Budget Prognos Differens  Resultat-  Resultat-  Differens Bokslut
2006 2006 overforing overforing efter 2005
fran 2005 till 2007 resultat
overforing
Verksamhetsledning 14,9 11,4 3,5 - - 35 34
Bistdndshandldggning 12,2 12,0 0,2 - - 0,2 11,7
MAS 0,7 0,7 0,0 - - 0,0 1,1
Hemtjanst 100,3 102,4 2,1 1,9 1,9 2,1 100,2
Aldreboende 2493 246,8 2,5 3,5 4,2 1,8 2555
Dagverksamhet 10,6 10,4 0,2 - - 0,2 9.9
Ovrigt 3,0 3,7 -0,7 - - -0,7 5,4
Totalt 391,0 3874 3,6 5,4 6,1 2,9 387,2

For dldreomsorgen berdknas ett 6verskott pa 3,6 mnkr innan resultatoverforingar. Efter resultat-
overforingar berdknas overskottet till 2,9 mnkr. Detta &r en forbéttring med 1,4 mnkr jaimfort med
tertialrapport 1.
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Aldreomsorg bestillare prognostiserar ett underskott pa 0,8 mnkr inklusive bistindsenheten.
Under aret har en forskjutning skett frdn drenden 1 omsorgsboenden till hemtjénsten.

Utforarsidan prognostiserar sammantaget ett overskott om 0,9 mnkr fore resultatéverforingar och
en budget i balans efter resultatoverforingar. Huvuddelen av utforarenheterna redovisar overskott i
arets budget vilket dr ett resultat av arbetet med att anpassa verksamheterna och géra dem mer
kostnadseftektiva.

Centralt avsatta medel inom verksamhetsomradet for bl.a. 6vertaliga beréknas inte behova
ianspréktas fullt ut varfor ett 6verskott om 3,5 mnkr beréknas.

Ett nytt ramavtal med fastighetsdgaren for nimndens dldreomsorgsboenden Micasa Fastigheter i
Stockholms AB trdde ikraft den 1 januari 2006. Arbetet med att upprétta objektsvisa hyresavtal i
enlighet med ramavtalet pigar fortfarande varfor hyreskostnaderna for 2006 dnnu inte ar
faststéllda.

Stadsmiljo

Stadsmiljoavdelningen arbetar frimst med fridgor som ror den fysiska miljon inom stadsdels-
omradet. Nytt fran ar 2006 &r att ansvarsfordelningen dndras mellan trafikndmnden, markndmnden
och stadsdelsndmnderna, vilket innebér ett utdkat ansvar for stadsdelsndmnden vad géller
markupplatelser samt ett totalansvar for vissa av parkerna inom stadsdelsomradet. Vidare arbetar
forvaltningen aktivt med att skapa kontaktytor och nitverk for samarbete mellan andra
forvaltningar och myndigheter samt stadsdelens invénare, niringsidkare och organisationer.

Ekonomiskt utfall

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005 till 2007  resultat-
overforing

Vinterviaghallning 15,4 15,4 0,0 - - 0,0 14,0
Barmarksrenhallning 21,6 21,6 0,0 - - 0,0 21,2
Parkskotsel 6,1 6,1 0,0 - - 0,0 7,0
Bygglov och markupplatelse -13,0 -13,3 0,3 - - 0,3 -12,9
Torghandel 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 -0,5
Miljdarbete 0,8 0,8 0,0 - - 0,0 0,6
Stadsmiljoavdelningen 6,7 6,7 0,0 - - 0,0 3,7
Avskrivningar 1,2 1,2 0,0 - - 0,0 -
Internrédnta 1,7 1,7 0,0 - - 0,0 -
Konsumentradgivning - - - - - - 0,5
Totalt 40,5 40,2 0,3 - - 0,3 33,6

For stadsmiljo berdknas ett mindre overskott pa 0,3 mnkr jamfort med budget. Detta &r under
forutsittning att inga ytterligare kostnader for snobortforsling tillkommer innan arsskiftet och att
de berdknade intdkterna for markupplételser foljer tidigare ars trend.
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Stadsdelsndmnderna har fr.o.m. ar 2006 ansvar for investeringar i1 parker och naturomraden. I
budgeten fordelades totalt 11,7 mnkr varav 4,8 mnkr avsig upprustning av Vasaparken och 6,9
mnkr enligt stadsmiljonyckeln for 6vriga investeringar. Kostnaderna for Vasaparken blir hogre dn
tidigare berdknat och i tertialrapport 1 tilldelades stadsdelsnimnden dérfor ytterligare 4,3 mnkr.
For éret berdknas ddrmed ingen avvikelse jamfort med budget.

Ledning och administrativt stod

Forvaltningsledningen bestar av stadsdelsdirektoren och fr.o.m. 1 januari 2006 sju avdelnings-
chefer. Forvaltningsledningens framsta uppgift ar att utveckla mél- och resultatstyrningen 1
enlighet med stadens integrerade ledningssystem, ILS, for att f4 en nira koppling mellan
stadsdelsndmndens mél, verksamheternas ekonomiska forutsittningar och ett effektivare
resursutnyttjande.

Det administrativa stodet dr framst organiserat i ekonomiavdelningen, personalavdelningen och
planeringsavdelningen. Inom dessa avdelningar finns ocksa controllerfunktioner for ekonomi-
styrning, personaladministration, information, lokalhdllning och upphandling.

Ekonomiskt utfall

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007  resultat-
overforing
Namndverksamhet 32 3,2 0,0 - - 0,0 2,7
Administrativa avdelningar 21,5 21,0 0,5 - - 0,5 21,5
IT-kostnader 33 33 0,0 - - 0,0 3,8
Ovriga gem. kostnader 9,1 9,1 0,0 - - 0,0 8,9
Totalt 37,1 36,6 0,5 - - 0,5 36,9

For ndmnd- och forvaltningsadministration berdknas ett mindre dverskott pd 0,5 mnkr. Detta beror
pa ett antal vakanser inom de administrativa avdelningarna samt en allmént restriktiv hallning.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Prestationsforandringar inom schablonfinansierade verksamheter
For de prestationsfinansierade verksamheterna beréknas foljande forandringar i tilldelning av
budget i samband med tertialrapport 2 for 2006.

- Forskoleverksamhet, 6kade kostnader med 5,6 mnkr och 6kade intdkter med 0,6 mnkr

- Skolbarnsomsorg, 6kade kostnader med 1,0 mnkr och 6kade intékter med 0,2 mnkr

- Grundskola, minskade kostnader med 1,4 mnkr

- Sérskola, minskade kostnader med 0,4 mnkr

- Flyktingmottagande, 6kade kostnader med 0,4 mnkr

- Stdd och service till personer med funktionsnedséttning, minskade kostnader med 0,7 mnkr.
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Omslutningsférandringar
Omslutningsforandringar redovisas med 6kade kostnader och intdkter f6r plusjobbare med
5,0 mnkr, for Kompetensfonden 2,5 mnkr och for LASS 1,0 mnkr.

Avveckling/omstrukturering av lokaler, tomgangshyror

Under aret har ndimnden fortsatt att arbeta med omstrukturering inom bestédndet av dldreboenden.
Detta medfor att nimnden har betydande kostnader for tomgangshyror. Stadsdelsnimnde begéar
déarfor budgetjustering med 0,7 mnkr f6r tomgéngshyror.

Ett socialpsykiatriskt stddboende flyttar fran en extern lokal till en ny gruppbostad inom
Viderkvarnen. Flytten medfor extra hyreskostnader med 0,1 mnkr. Stadsdelsndmnden begir darfor
budgetjustering med 0,1 mnkr.

Vidare begir nimnden budgetjustering med 0,3 mnkr eftersom forskolan Orion tillfdlligt méste
flytta till en evakueringslokal nir ordinarie lokal genomgar akut forstarkningsarbete och maste
vara fri fran verksamhet.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

For foljande objekt har kommunstyrelsens ekonomiutskott fattat beslut om stimulansbidrag for
utbyggnad av forskolelokaler. Ndmnden begér nu att dessa tillférs nimndens budget, sammanlagt
1,3 mnkr.

Rédmansgatan 76

- sérproduktionskostnad 0,3 mnkr
- startkostnad 0,1 mnkr
Hagagatan 15 D

- bestéllarstod 0,1 mnkr
- sdrproduktionskostnad 0,3 mnkr
- startkostnad 0,4 mnkr
Ny forskola 1 Sabbatsbergsomridet

- startkostnad 0,1 mnkr

Dessutom begir stadsdelsnimnden stimulansbidrag med 1,2 mnkr f6r utbyggnad av forskolor
enligt kommunstyrelsen nya regler for nedanstaende objekt.

Vanadisviagen 11 C
- tre avdelningar 1,2 mnkr

Resultatenheter

Norrmalms stadsdelsndmnd beslutade 1 verksamhetsplan for 2006 att inrdtta 20 resultatenheter,
varav 1 intraprenad. I tabellen redovisas dverfort resultat fran 2005, arets berdknade resultat och
berdknad overforing till 2007. I bilaga 5 (blanketter till slk) redovisas uppgifterna for var och en
av resultatenheterna.



Mnkr Resultat- Prognos 2006 Resultat-
overforing fran overforing till
2005 2007
Forskolor 2.8 -0,5 2.3
Skolor 5,4 0,8 6,6
Aldreomsorg 54 2.6 6,1
Stod och service till personer med - 0,0 0,0
funktionsnedsattning
Fritidsverksamhet 0,2 0,0 0,2
Summa 13,8 2,9 15,2
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Nagra av ndmndens resultatenheter har 6verforda underskott med sig som enligt stadens regler for
ekonomisk forvaltning, ska tickas under 2006. Inom barn- och ungdomsavdelningen upplostes

fem resultatenheter vid arsskiftet 2005/2006. Sammanlagt hade de ett underskott om 0,7 mnkr som
dirmed ska tidckas av ndmnden under 2006.

Namndens delarsrapport

Némndens deldrsbokslut visar periodiserat utfall t.o.m. den 31 augusti 2006. Delérsbudgeten ar
berdknad som 8/12 av arsbudget inkl. berdknade prestations- och omslutningsféréandringar.

Tabellen visar utfallet i delarsrapporten per anslag och totalt.

MnkKr netto Budget 2006 Delarsbudget Utfall Differens
31/8 2006 delarsbokslut
31/8 2006
Anslag for nimndens verksamhet 1102,1 746,7 741,7 5,0
Kostnader 1284,6 856,4 864,8 -8.,4
Intékter 164,5 109,7 123,1 13,4
Anslag for ekonomiskt bistind och
arbetsmarknadsatgirder 32,7 21,8 29,8 -8,0
Kostnader 39,4 26,3 36,4 -10,1
Intakter 6,7 4,5 6,6 2,1
Summa stadsdelsnimnd 11528 768,5 771,5 -3,0
Kostnader 1234,0 882,7 901,2 -18,5
Intékter 171,2 114,1 129,7 15,6
Investeringar 16,0 10,7 2,0 8,7
Utgifter 11,7 10,7 2,0 8,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Delarsbokslutet redovisar ett Gverskott for anslaget for nimndens verksamheter med 5,0 mnkr. I
tertialrapporten redovisas ett prognostiserat underskott med 1,4 mnkr. De huvudsakliga skillna-

derna mellan delarsresultatet och beddmningarna i tertialrapporten &r féljande.

— Prestationsforandringar inom forskola ger hogre kostnader under hosten
— Huvuddelen av intdkterna for bygglov/markupplételser har redan inkommit

— Nagot hogre 16nekostnader under hosten.
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Utfallet av I6nedversynen per den 1 april 2006 blev for personalen inom skolan ca 2,3 %, for
forskolans personal ca 2,8 % och for personal inom dldreomsorg och stod och service for personer
med funktionsnedséttning ca 3,0 %.

Delarsbokslutet redovisar ett underskott for anslaget for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknads-
atgdrder med 8,0 mnkr. I tertialrapporten redovisas ett prognostiserat underskott for helaret om 5,5
mnkr efter att planerade atgarder vidtagits.

Hittills har 2,0 mnkr bokforts for investeringar i parker. Huvuddelen av kostnaderna kommer att
falla ut under senare delen av aret.

Bilagor

Stadsdelsndamndens mal for verksamheterna — bedomning av méaluppfyllelse
Verksamhetsmaétt, vard och omsorg

Uppfoljning av insatser och kostnader, ekonomiskt bistand

Ersittning till Neuropsykiatriska stodteamet och priser vid forsdljning av platser
Blanketter till stadsledningskontoret

Tertialbokslut (DUKAS)
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