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Till
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Tertialrapport 1 ar 2006

1. Stadsdelsnimnden godkdnner redovisade omslutningsforandringar.
Stadsdelsnamnden begir hos kommunstyrelsen budgetjustering med
1,4 mnkr for hemldsa — sociala enheten

3. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,4 mnkr for heml6sa — socialpsykiatri

4. Stadsdelsnamnden begir hos kommunstyrelsen budgetjustering med
7,7 mnkr for lokalfordndringar.

5. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
4,3 mnkr for utbyggnad av sérskilda boenden for funktionshindrade.

6. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,7 mnkr for utbyggnad av forskoleverksamheten.

7. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
2,5 mnkr for ombyggnad av sérskilda boenden for dldre.

8. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,4 mnkr for avskrivningar

9. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,5 mnkr for internrantor

10. Stadsdelsndmnden godkdnner i dvrigt tertialrapport 1.

Ylva Tengblad
stadsdelsdirektor
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Sammanfattning

Antalet barn i forskolan fortsétter att 6ka. Under mandatperioden har barngruppernas storlek
minskat frin 1 genomsnitt 17,3 barn per grupp 1 tertialrapport 1 ar 2003 till 15,3 barn per grupp.
Barnomsorgsgarantin uppfylls.

Inom dldreomsorgen upprittas genomforandeplaner/arbetsplaner for att sdkra den enskildes
mojligheter att delta i planeringen av sin egen vard och omsorg utifran bistdndsbeslutet. Sévil
andelen aktuella bestéllningar som arbetsplaner, framst fran kommunala utforare, har dkat jAmfort
med ar 2005. Bedomningen ir att intensifierade insatser behovs for att denna utveckling ska
fortsétta.

Flera atgérder planeras for att forbattra de hemlosas situation, bl.a. ett hemldshetsteam och
forstarkning av insatser pa Trafflokalen Balder.

Inom vérd- och omsorgsomradet pagar flera omstruktureringar av boenden, bl.a. inréttas ett
gruppboende for personer med psykisk funktionsnedséttning i Vaderkvarnens servicehus, ett
gruppboende for dldre utvecklingsstorda inrittas i Riddargardens dldreboende och delar av Vasens
dldreboende omstruktureras till forskola.

Det har under den gingna vintern fallit stora mingder snd. Under normal nederbord kors snd bort
framst fran cityomradet, men i ar krdvdes insatser pa hela Norrmalm. Kostnaderna for snébortfors-
lingen har hittills 1 ar uppgatt till 5,4 mnkr.

Stockholms miljoprogram har anpassats till ett lokalt miljoprogram fér Norrmalm. Nyckeltal har
formulerats kring elanvdndning, inkdpt kontorspapper, upphandlingar med miljokrav och andel
miljobilar av tjénstebilar. Agenda 21-arbetet pdgar genom deltagande 1 ett stort antal olika projekt.

Forvaltningen har en jidmstélldhets- och mangfaldsplan som ses dver varje ar. Denna innehaller
konkreta handlingsplaner och checklistor som ska sdkerstilla att rasism, krankande séarbehandling
eller annan diskriminering aldrig accepteras i organisationen oavsett vem eller vilka det géller.
Under éaret ska forvaltningen arbeta med uppfoljning av planens tillimpning och se till att den ar
forankrad pé samtliga avdelningar.

Stadsdelsndmnden redovisar ett underskott om 7,8 mnkr fore resultatdispositioner och 8,9 mnkr
efter resultatdispositioner. Storre underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg for barn
och ungdom, stdd och service till personer med funktionsnedséttning och ekonomiskt bistand.

For att vid arets slut ha en budget i balans kommer arbetet med att minska kostnaderna att
fortsétta. Vad géller verksamheterna inom anslag 1 gérs omdisponeringar mellan verksamheterna
for att eliminera det underskott som nu befaras. For anslag 2 och ekonomiskt bistind kommer
forvaltningen att arbeta vidare med att forbéttra rutiner och arbetssitt bl.a. utifrdn de synpunkter
och forslag som kommit fram i en extern konsultrapport.
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Sarskilda redovisningar

N@amndens arbete med mal for verksamhetsomradena

Stadsdelsndmndens verksamhet utgér fran de mal som kommunfullméiktige faststéllt. Det finns
fem l4ngsiktiga inriktningsmal, som konkretiserats i kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradena.

For att bidra till uppfyllelse av kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradena formulerar
stadsdelsndmnden, utifran lokala forhallanden och behov, sina mal for verksamhetsomradena.
Dessa mal arbetas fram i1 en dialog med forvaltning och nimnd for att prioritera och styra mot
likvardiga ataganden pé enhetsniva. Forslag till nimndens mal arbetas fram vid gemensamma
planeringstillfdllen f6r respektive verksamhetsomrade.

Diérefter formulerar respektive enhet sina ataganden dér det anges vad verksamheten ska uppna
inom ramen for den budget som erhallits. De ska fdnga verksamhetens syfte och fokusera pé
kvalitetsperspektiv som ir viktiga for brukarna. Atagandena ska ha koppling till stadsdels-
ndmndens mal for verksamhetsomradet. Nir enheterna beslutar om sina ataganden utgar de bl.a.
frén utvecklingsomrdden som framkommit 1 tidigare uppfoljningar, t.ex. brukarundersokningar.

De enheter som har dtaganden som riktar sig direkt till brukarna sammanstiller dessa till en
kvalitetsgaranti. Kvalitetsgarantin godkinns av stadsdelsndmnden, vilket sker efter att
forvaltningsledningen gjort en beddmning av atagandenas trovérdighet.

Antalet mal har 6kat ndgot i verksamhetsplan for 2006 jamfort med tidigare &r men malen har
utvecklats och i de flesta fall &r de mer konkreta, métbara och ddrmed mdjliga att f6lja upp.

Brukarinflytande

Det finns ett vil utbyggt system av mdjligheter for medborgarna att 1dimna synpunkter och
klagomal pa verksamheterna samt 1dmna medborgarforslag. Kartliggningar och enkitunder-
sOkningar genomfors regelbundet for att f4 synpunkter fran brukare och anhdriga, i forsta hand pa
den verksamhet som bedrivs, men ocksé for att fa forslag till forbattringar och forandringar. Inom
forskolan, skolan och vird- och omsorgsverksamheterna finns flera typer av rad, t.ex. skolrdd,
elevrad, klassrad, matradd, anhdrigrad och fortroenderad, vilka syftar till att 6ka brukarnas
inflytande och mojlighet till delaktighet i utformningen och utvecklingen av verksamheten. Inom
samtliga verksamhetsomriden arbetar man &dven med att utveckla formerna for den enskildes
inflytande, sirskilt vad géller individuella planer/utvecklingsplaner.

Enheterna inom barn- och ungdomsavdelningen arbetar medvetet med att stirka kontakterna
mellan forskola/skola/familjeenhet och hem. Aven fritidsenheten arbetar for att ge forutsittningar
for brukarinflytande inom den 6ppna barn- och ungdomsverksamheten. Forskolorna arbetar aktivt
med barninflytande, framst genom att lyssna till och observera barnen samt genomfora barninter-
vjuer. Barnens tankar och intressen ligger sedan till grund for t.ex. de olika projektarbeten som
genomfors. Som ytterligare forum for brukarinflytande traffar barn- och ungdomschefen varje
termin representanter fran skolornas foridldraforeningar for att diskutera aktuella skolfragor.
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Stadsdelsndmndens pensionérsrad ska bevaka de dldres intressen 1 beslut som fattas i stadsdels-
nimnden men ocksa pé bésta sitt finga upp och beakta de dldres behov. Under de senaste ren har
forvaltningen arbetat med att ta fram goda rutiner nir det géller arbetsformerna for Stadsdels-
nimndens Pensionédrs Rad (SPR). Bland annat har radet delat upp dldreomsorgens samtliga
enheter, utforare och bestéllare, mellan sig och arbetar via ett kontaktmannaskap gentemot dessa
enheter. Syftet med kontaktmannaskapet ar att radets medlemmar ska fa god kdinnedom om de
olika verksamheterna och ddrmed en god inblick i brukarnas situation.

Stadsdelsndmndens anhdrigkonsulent kommer frén och med maj 2006 att arbeta heltid {or att 6ka
tiden som &dgnas it uppsdkande verksamhet och uppbyggnad av samverkan med dldre- och
frivilligorganisationer. Frivilligorganisationerna bedriver ett viktigt arbete som utgoér ett komple-
ment till stadsdelsndmndens ordinarie verksamhet. Dessa kan bl.a. bidra till att finga upp dven de
personer som inte har nigra insatser fran forvaltningens sida.

Forvaltningen samarbetar med olika foretagarforeningar och med utvecklingsorganet City 1
samverkan” i frdgor som ror stadsmiljon, t.ex. forbéttrad renhdllning och extra blomsterutsmyck-
ning. Vid framtagandet av Norrmalms parkplan kommer stadsdelens invénare att i hog grad att
involveras. Utarbetande av ldmpliga metoder for medborgardeltagandet pagar. For att pa ett tidigt
stadium fOra in barnperspektivet samt mobilitetsfrdgor 1 planeringen av Norra stationsomradet fors
redan nu en dialog med stadsbyggnadskontoret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet - kvarstdende redovisning

En beskrivning/rutin av hur konsekvensbeddmningar vid forédndringar i verksamheten ska
genomforas har faststillts i forvaltningsgruppen. Till denna rutin finns ocksa en sirskild blankett
framtagen. Cheferna har blivit informerade om rutinerna och materialet finns pé intranétet i
forvaltningens arbetsmiljohandbok. Vid en forfragan till cheferna konstaterades att riskbedom-
ningar inte genomfors fullt ut vid verksamhetsfordndringar och de kommer dérfor att fa en fornyad
information om rutinerna.



AE

SID 5 (27)

Forbattra valfarden och de kommunala
verksamheterna

Forskoleverksamhet
I mars 2006 var antalet inskrivna barn i de kommunala forskolorna 1 394 vilket dr en 6kning med
73 barn jamf{ort med motsvarande méitperiod 2005.

For att mota det 6kade antalet barn och samtidigt minska barngruppernas storlek kommer
ytterligare fem grupper att starta under aret och dessutom berdknas tre nya grupper tas i ansprak 1
januari 2007. Under mandatperioden har barngruppernas storlek minskat fran i genomsnitt

17,3 barn per grupp i tertialrapport 1 &r 2003 till 15,3 barn per grupp. Barnomsorgsgarantin
planeras kunna uppfyllas dven under resten av aret.

Tertialrapport 1 2003 2004 2005 2006
Barn/grupp. i genomsnitt 17,3 16,7 16,1 15,3

Verksamhet for barn och ungdom

Tillhandah8lla métesplatser

Den 6ppna fritidsverksamheten 1 parklekarna i Vasaparken och Observatorielunden samt Vanadis-
stugan fungerar som tréffpunkt for stadsdelens barn och ungdomar. Forvaltningen samarbetar med
kyrkans forsamlingar, lokala organisationer och nérliggande stadsdelsforvaltningar. Stadsdelsfor-
valtningen samarbetar ocksd med Birkagdrden om den 6ppna kvillsverksamheten (kaféverksam-
het). Ett samarbete har ocksé inletts med Arena Accent; en traffpunkt ddr ungdomarna kan dansa,
lyssna till musik och fika. Ytterligare en motesplats planeras for ungdomar i kvarteret
Skalmejblasaren vid Matteusskolan. Stadsdelsforvaltningens ungdomsverksamhet f6r barn och
ungdomar med funktionshinder &r sedan 2005 forlagd till Tre Liljor.

Insatser for att forbéttra ungdomarnas inflytande éver sin vardag

Elevernas mojlighet till inflytande finns frimst genom utvecklingssamtal, klass-, elev- och matrad
samt olika brukarenkiter. Skolorna arbetar ocksé aktivt for att eleverna ska fa inflytande Gver sin
egen larsituation, t.ex. genom att trina eleverna i att reflektera och utvérdera sitt eget ldrande.
Stadsdelen har inget formellt ungdomsrad men en grupp ungdomar med representanter fran
skolorna triffar regelbundet representanter frin nimnden och forvaltningen. Varje klass i skolar 9
far ocksa besok av en nimndledamot och ges da tillfélle att diskutera mojligheterna till inflytande i
t.ex. ungdomsfragor. Aktiviteterna som erbjuds inom den 6ppna ungdomsverksamheten pa
Vanadisgarden baseras i huvudsak pa dnskemal fran stadsdelens ungdomar.

Vid utredningar eller pagéende insatser som ror ungdomar inom socialtjénsten och med
funktionsnedséttning fors alltid enskilda samtal med den unge for att utréna hans/hennes
instillning i fragan. Utifran dessa samtal och om behov finns gors ett arbete med foréldrar och
andra engagerade personer 1 ungdomens nétverk for att uppna positiva fordndringar.
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Aldreomsorg

Uppsokande och férebyggande arbetet/séarskild vaktméastarfunktion

Inom ramen for det uppsdkande arbetet kommer férvaltningen under september 2006 att kontakta
de ca 200 personer som fyller 80 ar under &ret och som inte har ndgra insatser fran dldreomsorgen.
For att nd ut med information om dldreomsorgens verksamhet kommer pensionidrerna att erbjudas
hembesok, telefonkontakt, skriftlig information eller mdjlighet att delta i informationstréftar.
Forvaltningen har genomfort detta under tre ar med gott resultat.

Forvaltningen kommer till hosten 2006 att inrdtta en sdrskild vaktmastarfunktion, s.k. ”fixarmalte”
som en del av det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen. Vaktmistarfunktionen kommer att
vanda sig till personer 6ver 75 ar som bor inom Norrmalm och inte har ndgon hemtjénst sedan
tidigare. De éldre invanarna kommer att fa hjalp med praktiska och/eller riskfyllda vardagssysslor
och syftet ar att forebygga bl.a. fallskador samt fylla en uppsdkande och social funktion. Servicen
kommer att vara kostnadsftri och pensiondren betalar sjélv for material. Vaktmastarfunktionen
kommer inte att utféra uppgifter som kraver hantverkares kompetens eller hjilp som kraver
bistandsbeslut. I andra kommuner har Roda Korset anlitats for denna tjénst och stadsdelsforvalt-
ningen ser over vilka alternativ som kan vara ldmpliga avseende organisation.

Arbetsplaner

Genomforandeplaner/arbetsplaner upprittas for att sdkra den enskildes mojligheter att delta i
planeringen av sin egen vard och omsorg utifran bistandsbeslutet. Den enskilde ges ddrigenom
mojlighet till ett reellt inflytande over insatsernas utformning och nér hjélpen ska ges.
Genomforandeplaner/arbetsplaner r ett dven ett viktigt verktyg i utforarnas planering och
bestdllarnas uppfoljning av bistdndsbesluten. Senast 15 vardagar efter skickad bestéllning ska
utforaren dversidnda en kopia pa en av brukaren underskriven arbetsplan till bestéillaren.

Inom stadsdelsndmnden anvinder bestéllare och utforare en arbetsflodesmanual dér alla skickade
bestéllningar och inkomna arbetsplaner registreras. Den ar tinkt som ett arbetsredskap for att fa
kontroll 6ver flodet. Statistik fran arbetsflodesmanualen visar ett forbittringsarbete hos ett antal
kommunala utforarenheter vad giller inkomna arbetsplaner. For att 6ka andelen uppréttade
arbetsplaner har forvaltningen genomfort moten med privata utforare dér arbetsplanen har varit
viktigt diskussionspunkt och mer regelbundna méten planeras till hdsten. Bestéllarenheten arbetar
med att alla beslut ska omprdovas regelbundet da fler aktuella beslut leder till fler uppréttade
arbetsplaner. Savél andelen aktuella bestéllningar som arbetsplaner, frimst fran kommunala
utforare, har 6kat jaimfort med ar 2005. Bedomningen ar att intensifierade insatser behovs for att
denna utveckling ska fortsitta.

Stéd till anhériga

For att fa kunskap om de anhdrigas situation samt utveckla och utvirdera nuvarande stodinsatser
genomfors arligen en enkét bland de anhorigvardare som ar kdnda av stadsdelsforvaltningen. For
att utveckla stodet som hemtjansten ger anhorigvardarna har stadsdelsforvaltningen under aret
utbildat 27 anhérigombud. Maélet ar att det inom varje hemtjinstenhet ska finnas rutiner och
kunnig personal som tar hinsyn till anhdrigas behov och 6nskemél. Under hosten 2006 kommer
ytterligare 20 personer att genomgé utbildningen. For att 6ka tryggheten for anhorigvardare som
utnyttjar avlosning i hemmet paborjas under april 2006 en utbildning for personal som arbetar som
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avlosare i hemtjénsten. Anhorigkonsulenten genomfor regelbundet anhorigceirklar i samarbete med
Rdda korset som en del av det stddjande arbetet till anhoriga.

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Tva gruppbostdder om vardera fem lagenheter for utvecklingsstérda planldggs vid Norra
Bantorget med planerad inflyttning kvartal 1 &r 2008. I Sabbatsbergsomradet planeras ytterligare
tva gruppbostidder om vardera fem ldgenheter som riktar sig till samma grupp, med planerad
inflyttning hosten 2007. En gruppbostad med fem ldgenheter for personer dver 55 r med utveck-
lingsstorning planeras pa Riddarsporren hus A. Inflyttning planeras preliminért till slutet av 2006.

Samarbete med andra myndigheter och nétverk sker med forsakringskassan, landstingets
habilitering, landstinget i 6vrigt, framfor allt i samband med vardplaneringar. En bistdndshand-
laggare ar kontaktperson mot tandvardstddenheten inom landstinget.

Individ- och familjeomsorg

Hemlésa - Sociala enheten

For att 6ka antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa, planerar sociala enheten
att under 2006 infora ett hemldshetsteam. I hemloshetsteamet ska fyra befintliga socialsekreterar-
tjénster samorganiseras och utdkas med 1,5 socialsekreterartjanst. Till teamet knyts ett boende.
Samarbete planeras bl.a. med frivilligorganisationer, Planeringshemmet Hammarbybacken, Ny
Gemenskap samt bostadsformedlingen och Stockholm HVB. Genom bistind i form av trénings-
lagenhet i kombination med hemldshetsteamets insatser kan manniskor vilka i dag bor i parker,
hérbérgen, trappuppgéngar och inackorderingshem erbjudas en battre livskvalitet. Socialtjénsten
kan samtidigt bli mer tillgénglig for personer som é&r i behov av hjélp men sjdlva drar sig for att ta
kontakt med myndigheter.

Stadsdelsndmnden begér budgetjustering motsvarande medel for 1,5 socialsekreterare, tjénstebil
och 6vriga omkostnader inklusive forhjda boendekostnader med totalt 1,4 mnkr.

Hemlbsa - Socialpsykiatri

Trifflokalen Balder &r en 6ppen verksamhet dit manga hemlosa personer med psykiska
funktionsnedséttningar soker sig. Balder ligger centralt i ndrheten av Odenplan. Fler och fler
besodkare som tillhor gruppen hemldsa med psykiska problem har borjat soka sig till Balder. Dar
finns det tillgéng till badkar, dusch och tvéttstuga och tre dagar i veckan serveras lagad mat. Flera
besokare saknar tillit till sociala myndigheter, men den kravldsa atmosfédren pd Balder har gjort att
de vagar komma, komma tillbaka och stanna.

Genom gradvisa och regelbundna insatser ar det mgjligt att 6ka personernas tillit till omvérlden
och dérigenom hjilpa till att forbéttra deras sociala situation. Att na dit krdver mycket personaltid,
bade for att skapa en relation med den enskilde och organisera kring denne samt for att samverka
med hemldshetsteamet och andra myndigheter. Stadsdelsndmnden begér darfor budgetjustering
med 0,4 mnkr for en arsarbetare med placering vid tréfflokalen Balder.
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Missbruk

Sociala enheten samverkar och delar lokaler med en av landstingets 6ppna beroendemottagningar,
Norra Mottagningen. Samverkan sker enligt det samverkansavtal som finns mellan Beroende-
centrum Stockholm och stadsdelsforvaltningarna Norrmalm, Ostermalm och Kungsholmen.

Norra Mottagningen vander sig till stadsdelens medborgare med alkohol-, narkotika- och
lakemedelsberoende. Likarbedomda patienter, som inte dr kdnda pa stadsdelsforvaltningen sedan
tidigare, kan aktualiseras med mycket kort varsel. Norra Mottagningen har dven tillging till en
psykologmottagning for t.ex. neuropsykologiska utredningar. Det huvudsakliga syftet med
samarbetet dr att klienterna ska bli battre utredda medicinskt och psykiatriskt vilket bidrar till mer
kvalificerade bedomningar av vardbehovet.

I slutet av missbrukarens rehabilitering r tranings- och forsokslagenheter ett viktigt steg mot eget
boende. Sociala enheten hade i mars 2006 31 tridnings- och forsokslagenheter.

Personer med psykiska funktionsnedséattningar

Surbrunnsgatans gruppboende for fem personer med psykiska funktionshinder flyttar under hosten
2006 till Vaderkvarnens servicehus. Det nuvarande boendet ér inte godként som fullvardigt
eftersom hyresgésterna delar toalett, bad/dusch och kok. Det nya boendet kommer att inrymmas 1
en separat korridor med egen ingdng och ha fullvérdiga ldgenheter for sju personer vilket innebér
en utdkning med tva platser.

Samverkansavtalet mellan landstingets psykiatri och beroendevard och stadsdelarna Ostermalm,
Kungsholmen och Norrmalm, haller pa att implementeras inom stadsdelsforvaltningen. Vissa
informationsinsatser kvarstar inom landstinget nér det géller innebdrden av avtalet. Overens-
kommelse géller sedan den 1 juli 2005 och omfattar informationsutbyte, avvikelsehantering,
huvudminnens ansvarsomrade, utskrivningsklar och vérdplanering samt placering i Hem for vird
och boende, HVB. Den 6verenskomna kostnadsférdelningen vid HVB-placeringar av personer
med sérskilda behov ér enligt 6verenskommelsen med 1/3 till psykiatrin och 2/3 till socialtjdnsten.
Overenskommelsen har inte fungerat friktionsfritt. Det dr svart att pa handldggarniva fa svar fran
psykiatrin huruvida de gir med pé delad kostnad eller inte. I en del fall har det forsenat nddvindig
placering av klienter pA HVB-hem. Det har ocksa visat sig att en del ldkare inte kdnner till
overenskommelsen ifrdga.

En trygg och sdker stad

En ny entreprendr for klotterssanering har upphandlats. Tillsammans med entreprenéren genom-
fors ett forsoksprojekt dir uppdraget dr att rondera vissa specifika omraden inom stadsdelen

1 ggr/vecka och omedelbart atgiarda det som behdvs. Dessa omraden ar Biblioteksgatan,
Drottninggatan, Hamngatan, Sergelgatan, Sergels Torg, Tegnérlunden, Observatorielunden och
Vasaparken. Entreprenoren har dven fatt i uppdrag att ta bort klotter och klistermirken frén
samtliga bankar och papperskorgar i cityomradet.

Forvaltningens barmarksentreprenor, Stockholm Entreprenad AB, har pa uppdrag av forvaltningen
anstéllt fem plusjobbare. Deras huvudsakliga uppgift ér att forstarka plockstddningen inom
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cityomradet. Forvaltningen finansierar deras utbildning, arbetsledning, arbetsredskap och
arbetsklader.

Medarbetarna
Antalet manadsanstillda vid Norrmalms stadsdelsforvaltning uppgick den 30 april 2006 till ca
1 900. Andelen kvinnor dr 79 % och andelen mén 21 %. Medelaldern &r ca 45 ér.

Kompetensfonden

Ett stort antal medarbetare har deltagit i Kompetensfondens olika projekt och utbildningar. Ménga
enhetschefer har ocksa deltagit i Kompetensfondens olika ledarutbildningar, t.ex. kommunika-
tionsutbildningen. Nedan redovisas nagra av forvaltningens projekt.

Norrmalm har utformat det fortsatta langsiktiga IT-pedagogiska arbetet i form av en gemensam
e-strategi for stadsdelens forskolor och skolor. En satsning kommer att goras pa bade kompetens-
utveckling och teknik. E-strategin ska i mojligaste man samordnas med andra kompetensutveck-
lingssatsningar inom stadsdelen s& att IT blir ett pedagogiskt verktyg i arbetet med barn/elever.
Tanken med strategin dr ocksé att med hjélp av IT hitta metoder/verktyg som underléttar det
administrativa arbetet for pedagogerna. Under hosten kommer projektet att f6ljas upp och
utvirderas. Resultaten fran utviarderingen kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med
IT i forskolan och skolan.

Utifran skolans och forskolans styrdokument och stadens skolplan har verksamheterna pé
Norrmalm inlett ett metodsamarbete med Stadsbiblioteket for att 6ka pedagogernas medvetenhet
om spréakets betydelse for kunskapsutvecklingen. Malet med projektet dr bl.a. att stimulera
lararnas intresse och engagemang for barn- och ungdomslitteratur och att f4 barn och ungdomar att
forbittras 1 sin ldsutveckling och kédnna lust och gladje i att ldsa skonlitteratur. Projektet kommer
att utvirderas under hdsten. Resultaten frn utvirderingen kommer att beaktas vid forskolornas
och skolornas fortsatta arbete med l4s- och sprakutveckling.

Genom BUMS-projektet (2004) - Bistindshandldggning, Utredning, Metoder och Samverkan - har
dldreomsorgens bestéllaravdelning utvecklat metoder for egenkontroll bl.a. genom arbetsflodes-
och aktgranskningsmanualer i syfte att 6ka rattsékerheten for den enskilde brukaren. I och med en
ny funktionsindelning med sérskilda vardplanerare har utrymme skapats att arbeta och planera
langsiktigt. En sérskild modell for verksamhetsuppfoljning har tagit fram som kan utgéra basen
for en gemensam arbetsmodell inom hela stadsdelforvaltningen. BUMS kommer under 2006/2007
att implementeras 1 ytterligare fem stadsdelar inom staden.

Projektet granskningsnyckel for handlédggning enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, har inneburit att staden fatt en granskningsnyckel som kan utveckla
handléggarprocessen for att kunna né en réttssdker handldggning. Granskningsnyckeln kan
anvéandas som checklista, for handldggarens sjdlvutvardering och for intern granskning.
Norrmalms stadsdelsforvaltning har deltagit i fyra informationsdagar for att sprida materialet till
Ovriga i staden.
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Projektet Barnmorska inom dldreomsorgen har haft som dvergripande mél att alla som flyttat in i
ett vard- och omsorgsboende 1 staden och har urinldckage ska utredas. Ett vardprogram samt en
dokumentation dver utredning och hur behandlingarna ska ordineras ar fardigstdllda. Projektet
ska, som ett andra steg, implementeras i ytterligare fem stadsdelar.

Neuropsykiatriska Stodteamet erbjuder klienter med neuropsykiatriska funktionshinder ett
individanpassat boendestdd. Insatserna har utvérderats bl.a. med en enkét som pekar mot att
respondenterna fatt hogre livskvalitet genom storre sjdlvstandighet samt béttre struktur i sin
vardag. Neuropsykiatriska Stodteamet deltar 1 ett samverkansprojekt med landstinget och
patientorganisationer fOr att ytterligare hoja kvaliteten pa boendestodet. Teamet har under 2005
och 2006 arrangerat ett tjugotal informationsdagar, seminarier och kunskapsutbyten, delvis i
samarbete med Kompetensfonden. Norrmalms stadsdelsforvaltning kommer att permanenta
teamet fr.o.m. hosten 2006.

Deltidsanstéllda som énskar utbékad sysselséttningsgrad
I tabellen nedan redovisas deltidsanstdllda som onskar utokad sysselséttningsgrad inom de olika
verksamhetsomrédena.

Verksamhetsomrade Totalt antal deltidsanstéllda Antal som onskar 6kad
som ér tillsvidareanstillda sysselséttningsgrad
och ménadsavlonade
0 Forvaltningsadministration 1 0
1 Individ- och familjeomsorg 6 0
2 Stadsmiljoverksamhet 0 0
3 Forskoleverksamhet 54 2
4 Grundskola 66 5
5 Aldreomsorg 176 12
6 Stod och service till
personer med funktionsneds. 8 1
7 Fritidsverksamhet 2 0
Totalt 313 20

Endast 20 av de 313 personer, motsvarande ca 6 %, som idag innehar en anstéllning pa deltid har
angett att de 6nskar en hogre sysselséttningsgrad. Bland de deltidsanstillda aterfinns flera
medarbetare som fatt sdnkt sysselsittningsgrad i samband med att de erhallit sjukerséttning pa
deltid. Nar behov av utdkning inom olika verksamheter blir aktuellt bor deltidsanstéllda i forsta
hand tillfrdgas om utdkning nér detta &r mojligt.

Enheterna inom dldreomsorgen har i de flesta fall kunnat erbjuda heltidsanstdllning till dem som
sé onskar. Flertalet av dem som 6nskar och inte fatt heltid arbetar kvillar och nétter. Datasystemet
LISA TID kommer att ge alla mojlighet till heltidsanstéllning.

Utveckling av lonekartldggningsarbetet

Arbetet med utveckling av 16nekartliggningen kommer att goras 1 den partsammansatta grupp som
gjorde 2005 ars 1onekartldggning. Malsittningen &r att se om osakliga 16neskillnader finns mellan
konen inom samma befattning och i1 forekommande fall analysera orsaker samt planera for
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atgarder. Arbetet kommer att utvidgas till att dven kartldgga och analysera befattningar som
vérderats lika enligt stadens befattnings- och arbetsvérderingssystem, BAS, men som skiljer sig at
betriaffande 16neniva. En 6versyn av varderingar av olika befattningar kan da bli aktuell.

Antalet preciserat 6vertaliga

Fjorton personer har sedan drets borjan forhandlats overtaliga enligt det nya Omstéllningsavtalet.
Jamfort med hantering av overtaligheten enligt det tidigare Trygghetsavtalet kan konstateras att
Omstéllningsavtalet gett mdjlighet till varaktiga 16sningar pd ett for den enskilde positivt sétt. Tre
medarbetare har valt avtalets mgjlighet till frivilliglosning, vilket innebér att de sagt upp sin
anstéllning pa Norrmalm. Fyra medarbetare har fatt nya anstéllningar i staden. En medarbetare har
tilltrdtt annan befattning pa Norrmalm. En konstaterat 6vertalig medarbetare har erhéllit sarskild
alderspension och dérvid gett en annan konstaterad dvertalig mdjlighet att vara kvar i verksam-
heten. Ovriga medarbetare 4r antingen forildralediga eller tjinstlediga for annat arbete varvid
processen skjutits upp tills de dtergar i tjanst.

Sjukfr8nvaron

Sjukfranvaron uppgick under arets forsta tertial till 9,5 % vilket dr en minskning med 0,9 procent-
enheter jaimfort med motsvarande period forra aret. Korttidsfranvaron har fortsatt att minska och
tyngdpunkten i arbetet med att minska sjukfranvaron ligger framfor allt pé att tillsammans med
forsakringskassan kartligga de langtidssjukas situation for att komma fram till varaktiga losningar
for dessa. Det utvidgade rehabiliteringsprojektet for langtidssjukskrivna som drivs av foretags-
hilsovarden har lett till att ndgra medarbetare atergatt i tjanst pa deltid medan nagra erhallit
sjukerséttning tills vidare. Det finns en hog medvetenhet i organisationen om betydelsen av
forebyggande insatser for forbattrad hélsa och av att tidigt ta tag i korttidsfranvaro. Pa flera
enheter finns projekt for att forbéttra medarbetarnas hélsa.

Kompetens och grundutbildning inom &ldreomsorgen

Under januari 2006 genomfordes en inventering av antal grundutbildade personer inom
dldreomsorgen. Inventeringen visar att 90 % har utbildning varav 9 % beddms som utbildade
utifran sin reella kompetens. Sabbatsbergsbyn édr den enhet inom dldreomsorgen som har flest
outbildade av vérd- och omsorgspersonalen dér 33 % saknar grundliggande utbildning. For
Sabbatsbergsbyn har darfor en utbildningsplan tagits fram. Under hela hdstterminen kommer
utbildningseftermiddagar att genomforas i demens, nutrition, inkontinens och ldkemedel.
Inventeringen visar dven att nistan 50 % av enheternas vikarier &r outbildade. Under véaren
kommer en internutbildning om fyra halvdagar att genomforas for dessa. De arbetar ofta pé
kvillar, nitter och helger och behdver utbildas for att sdkerstélla en jimn kvalitet dygnet runt och
arets alla dagar.

Runt arsskiftet planeras ParaSoL, stadens gemensamma IT-stdd for social utférardokumentation,
att inforas. Systemet beror ca 800 - 1 000 anvéndare och for att fa ett lyckat inforande planerar
forvaltningen for stod och utbildning till utférarenheterna.
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Bygga bostader och utveckla Stockholm

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Personer med férsérjningsstéd som anvisats plusjobb/aktivitetsgaranti

Forvaltningen har tagit emot arbetsldsa personer i plusjobb och anstillningar med anstillnings-
stod. Hittills har 10 personer erhallit plusjobb. Forvaltningen har stéllt 40 platser till forfogande.
Tyvérr har inte personer kunnat anvisats plusjobb i den omfattning som erbjudits. Forvaltningen
har ocksé tagit emot akademikertrainees.

Praktikplatser

Forvaltningen tar emot ett stort antal praktikanter varje ar bade fran olika utbildningsanordnare
och olika former av arbetstrining/rehabilitering. Praoelever och sommararbetande ungdomar ér
andra grupper som tas emot av stadsdelsforvaltningen.

Barn- och ungdomsavdelningen har ett samarbete med Lérarhdgskolan och ansvarar diarigenom
for 200 studenter under deras verksamhetsforlagda utbildning. Flera forskolor tar emot personer
som ingér i olika arbetsmarknadsprojekt. Det kommer att finnas 25-30 praktikplatser tillgédngliga
inom barn- och ungdomsavdelningen under &ret.

Praktikavtalet med Socialhdgskolan upphdrde vid arsskiftet. Ett nytt praktikavtal haller pa att
upprittas med Ersta Skondal Hogskola. Forvaltningen kommer att stilla atta praktikplatser inom
individ- och familjeomsorgen till férfogande fr.o.m. hostterminen 2006.

Stadsdelsforvaltningen har ett avtal med Sophiahemmet om att ta emot sju sjukskoterskestuder-
ande varje termin. De flesta utforarenheterna tar emot praktikanter och antalet tillgéngliga platser
véntas bli detsamma som tidigare ar. Under 2005 tog dldreomsorgen emot 38 praktikanter.

Aven forvaltningens administrativa avdelningar, t.ex. ekonomi- och personalavdelningarna, tar
emot praktikanter.

Flyktingmottagande

For varje nyanldnd flykting uppréttas en individuell introduktionsplan anpassad utifran den
enskilde individens behov. Aven ritten till introduktionsersittning prévas. For huvudparten giller
samverkan med arbetsformedling och utbildning i svenska for invandrare (SFI). For barnfamiljer
ges sérskild information inom forvaltningen. For alla SFI-studerande finns individuellt anpassade
atgdrder vilka syftar till att bereda dem heldagssysselsittning som alternativa utbildningsformer
eller specialanpassad arbetssokarverksamhet. Hittills har fem personer/familjer berorts av den
tillfalliga amnestin for personer som erhéllit avvisningsbeslut.

Ekonomiskt bistand

Uppmérksamma barns behov

Arbetet inom individ- och familjeomsorgen ar tydligt praglat av FN:s barnkonvention och det ar
dérfor en sjilvklarhet att barns behov sirskilt uppmérksammas, dven 1 de fall insatsen riktas
primirt till en vuxen. Redan vid nybesoksinbokningen klargdrs om familjen eller personen har
hemmavarande barn eller umgénge med barn.
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Lokala handlingsplaner for att motverka vrékningar

Enligt Norrmalms lokala handlingsplan for att motverka vrakningar tilldelas alla personer som
riskerar vrikning en handldggare, sa snart ett brev om uppségning eller avhysning inkommer till
stadsdelsndmnden. Vid stérning eller avhysning handldggs drendet av sociala enheten och vid
hyresskuld av forsorjningsstddsenheten. Handlédggaren inleder utan dréjsmél utredning enligt

11 kap 1§ socialtjanstlagen och kontaktar den det berér samt hyresvarden.

Trafiksystem

Vintervdgh8liningen

Det har under den géngna vintern vid ett flertal tillfdllen fallit stora méngder sn6 och kylan har
varit ihdllande. Ser man till de kvarvarande snddjupen vid ménadsskiftena november/december
samt december/januari sa var de betydligt 6ver det normala. Trots det har det under vintersdsongen
inkommit farre klagomal pa vintervighéllningen dn normalt till férvaltningen. Under normal
nederbdrd kors snd bort fradmst frin cityomrddet, men 1 ar krdvdes insatser pd hela Norrmalm.
Kostnaderna for snébortforslingen har hittills 1 ar uppgétt till 5,4 mnkr. I tabellen redovisas
motsvarande kostnad dven for 2004 och 2005.

Kostnader t.o.m. april, mnkr 2004 2005 2006
Snobortforsling 0,5 3,5 5,4

Forvaltningen har i samband med upphandling stillt hogre krav pd vintervighallning av cykel-
banorna. Cykelbanorna jamstélls med ovriga trafikslag vilket medfor att de vintervighélls med
samma frekvens som gangbanor och korbanor. Entreprendrens interna uppfoljning har forbattrats
genom att de infor sdsongen utrustade samtliga snordjningsmaskiner med GPS for att léttare
kunna se nir kérbanan/cykelbanan/gangbanan senast plogades och sandades.

Parker och gronomraden

Upphandlingen av sista etappen av ombyggnationen av Vasaparken har paborjats, d.v.s. parkleken
samt delarna ner mot Torsgatan. Vidare har forvaltningen deltagit 1 Djurgardsforvaltningens
framtagande av park- och skotselplan for Nationalstadsparken.

Markkontoret har anlitats for framtagande av en lokal parkplan. Ett forsta utkast bedoms vara
fardigt for presentation i slutet av aret. Tvd inledande moten har héllits, da forutsdttningar och
lamplig form for parkplanen har diskuterats. Forvaltningen har ocksé haft moten med en forskare
pa lararhdgskolan for att diskutera metoder for att utveckla barns deltagande i planeringen och
utvecklingen av parkerna pa Norrmalm.



AE

SID 14 (27)

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Miljoprogrammet

Stockholms miljoprogram har anpassats till ett lokalt miljoprogram for 2006. Norrmalms
miljoprogram ingér i verksamhetsplanen. Uppf6ljning av det lokala miljoprogrammet sker genom
enkétfragor om uppfyllandet av miljomaélen till samtliga enheter och svaren sammanstills sedan i
en miljoberittelse som ingér i verksamhetsberittelsen.

Forvaltningen har formulerat fo6ljande nyckeltal for kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomrédet.
e Andel enheter som minskat sin elanviandning jaimfort med 2005
e Mingden ink6pt kontorspapper 2006 jamfort med 2005 pa forvaltningskontoret
e Andel upphandlingar dir miljokrav stélls
e Andel tjinstebilar som dr miljobilar

Metoder for att mata miljébelastning och berédknade effekter
I de upphandlingar som genomfors av forvaltningen stélls adekvata miljokrav i1 dialog med
miljésamordnaren och projektet Miljoanpassad upphandling. Uppfoljning sker i miljoberéttelsen.

Konsumentvigledaren ger information om konsumentfrdgor pa Norrmalms skolor. Det handlar
bl.a. om val av varor genom att t.ex. ge information om hur klader tillverkats. Konsumentvag-
ledaren ger dven rdd om k&p av energisnala produkter t.ex. vitvaror. Forvaltningens miljdombud
m.fl. deltar i utbildning om miljo 1 ett konsumentperspektiv, som anordnas av konsumentfor-
valtningen. Fragor kommer att stéllas 1 uppfoljningsenkdten om hur information/ utbildning
paverkat enheternas miljoarbete.

Energianvindningen ska minska genom &ndrat beteende och genom successiva energieftektivi-
seringar. Enheterna redovisar i uppfoljningsenkiten vilka atgérder som genomforts under
verksamhetsaret. En helomfattande uppf6ljning av elanvédndningen har varit omgjlig eftersom
tillforlitlig statistik saknats fran elleverantéren/natdgaren. Fortum har dock gjort utféstelser att
varje abonnent under varen 2006 ska fa statistik over faktisk anvind el.

Malet ir att 6ka antalet miljobilar i forvaltningen. Ar 2005 var tva av fyra miljobilar. Kontroll ska
ocksa ske att tankning sker med fornybara drivmedel genom information till fordonsansvariga.
Utbildning i sparsamt korsétt for fordonsansvariga och dvriga forare av forvaltningens forare sker
successivt under éret.

Malet dr att det ska finnas tydliga rutiner for kéllsortering pé alla arbetsplatser. Uppfoljning sker i
miljoberattelsen. Mangden kontorspapper ska minska genom beteendeférandring. Mangden
forbrukat papper mits genom att géra en jamforelse mellan inkopta méangder dren 2005 och 2006.
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Agenda 21-arbetet
Forvaltningen medverkar under 2006 i nedanstdende projekt. I bilaga 1 finns en utforligare
beskrivning av projekten.

e Gronskande levande gardar och niarsamhillen

e Upptick naturen i innerstaden — naturguidning for forskola, skola och allménhet
e Konsumera smartare och minska vixthuseffekten — riktat till hushéll

e Sortera Mera! — projekt for fastighetsnira kéllsortering

e Miljodiplomering av foretag och forvaltningens verksamheter

e Gron flagg for forskolor och skolor

e Siker och lekvinlig skolvdg — projektet Samverkan for hillbart resande

e Bilpool — Stockholm Mobilitet

e Samhillsplanering - Stockholm Mobilitet

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Satsning pa mangfald - mot diskriminering

Forvaltningen har en jimstélldhets- och mingfaldsplan som ses dver varje dr. Denna innehéller
konkreta handlingsplaner och checklistor som ska sékerstélla att rasism, krdnkande sdrbehandling
eller annan diskriminering aldrig accepteras i1 organisationen oavsett vem eller vilka det géller.
Under éret ska forvaltningen arbeta med uppf6ljning av planens tillampning och se till att den ar
forankrad pd samtliga avdelningar.

Vid barn- och ungdomsavdelningen arbetar enheterna i enlighet med styrdokumenten systematiskt
med att synliggéra, motverka och bryta fordomar och diskriminerande strukturer. Genom arbetet
med virdegrunden s& som den beskrivs i ldroplanen for grundskolan arbetar t.ex. enheterna med
allas lika virde och respekten for varje individ.

Inom avdelningen finns ocksé en arbetsgrupp med representanter fran samtliga skolor som har till
uppgift att utveckla det forebyggande arbetet mot diskriminering, brott och droger. Med anledning
av den nya lagen mot diskriminering och krankande behandling foér barn och ungdomar kommer
enheterna att ytterligare utveckla det forebyggande arbetet mot krinkande behandling, bl.a. genom
att uppritta en likabehandlingsplan.

Konsumentvéagledning

Oka tillgdangligheten fér medborgarna

Stadsdelsforvaltningen har en heltidsanstélld konsumentvégledare. Verksamheten omfattar bade
direktradgivning och forebyggande insatser. Direktradgivningen ar tillgidnglig dagligen och
enskilda konsumenter kan via telefon, e-post eller besok fé sina fragor besvarade. Under arets
forsta tertial har sammanlagt 785 drenden handlagts. I tabellen nedan redovisas en jamforelse med
tidigare ar.
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Tertialrapport 1 2004 2005 2006
Antal drenden, 673 803 785
konsumentvégledning

Riktad konsumentvédgledning till unga

Information om grundldggande konsumentkunskap for elever i1 skolar 7-9 med hem- och
konsumentkunskap pa schemat ingér i de forebyggande insatser som riktas till unga konsumenter.
Under forsta tertialet 2006 har konsumentvégledaren besokt elva klasser. Under lektionerna har
fragor gillande konsumentritt, rddande regelverk, konsumtion, miljé och livsstil, reklam och
paverkansmojligheter diskuterats och belysts utifran elevernas egna erfarenheter och
fragestéllningar.

Forvaltningen har fétt i uppdrag av stadsdelsndmnden att ta fram forslag till projekt for att i 6kad
utstrickning rikta konsumentvigledningen till unga. Projektplaneringen sker 1 samarbete med
barn- och ungdomsavdelningen. Under hosten 2006 anordnas tva seminarier for grundskolornas
larare och fritidsledare. Syftet dr att belysa aktuella fraigor som berdr unga konsumenter,
presentera andra projekt, inventera behovet av samverkansformer och hitta nya moétesplatser for
fragor rorande héllbar konsumtion, livsstil och forbéttrad hédlsa. Seminarierna ska leda till ett
konkret projektforslag.
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Ta ansvar for ekonomin

Ekonomiskt utfall

I tabellen nedan redovisas utfall per verksamhetsomrade och anslag fore och efter resultatover-
foringar. Dessutom redovisas som jimforelse bokslutet for 2005.

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006* 2006 overforing overforing efter 2005
fran 2005 till 2007 resultat-
overforing
Namnd- och forvaltnings- 37,1 36,6 0,5 - - 0,5 36,9
administration
Social omsorg, barn och 30,4 34,4 -4,0 - - -4,0 30,5
ungdom
Social omsorg, vuxna 47,1 46,1 1,0 - - 1,0 45,2
Flyktingmottagande 0,5 0,5 0,0 - - 0,0 0,0
Stadsmiljo 37,6 37,6 0,0 - - 0,0 33,1
avskrivningar 0,8 1,2 -0,4 -0,4 -
internrantor 1,2 1,7 -0,5 -0,5 -
Forskola 145,9 144,4 1,5 2,8 2,0 2,3 131,6
Skolbarnsomsorg 32,0 31,3 0,7 - - 0,7 27,9
Skola 285,5 283,4 2,1 5,4 6,5 1,0 281.4
Séarskola 5,1 5,9 -0,8 - - -0,8 4,0
Aldreomsorg 387,5 385,3 2,2 5,4 6,2 1,4 387,2
Stoéd och service, barn och 16,2 17,2 -1,0 - - -1,0 15,3
ungdom med funktionsned-
sdttning
Stdd och service till vuxna 66,3 71,4 -5,1 - - -5,1 74,4
med funktionsnedséttning
Kultur- och fritidsverksamhet 8,8 7,3 1,5 0,2 0,2 1,5 4.8
Summa anslag 1 1102,0 11043 2.3 13,8 14,9 34 10723
Arbetsmarknadsétgirder 2,6 33 -0,7 - - -0,7 4.4
Ekonomiskt bistand 29.4 34,2 -4,8 - - -4,8 41,6
Summa anslag 2 32,0 37,5 -5,5 - - -5,5 46,0
Totalt Norrmalm 1134,0 1141,8 -7,8 13,8 14,9 -89 11183

* Inklusive berdknade prestationsfordndringar +0,4 flyktingmottagande, +3,2 mnkr forskola, +1,3 mnkr
skolbarnsomsorg, +1,3 mnkr skola, -0,6 mnkr sdrskola och -2,0 mnkr stéd och service till personer med
funktionsnedsdttning.

Stadsdelsndmnden redovisar ett underskott om 7,8 mnkr fore resultatdispositioner och 8,9 mnkr
efter resultatdispositioner. Storre underskott redovisas inom individ- och familjeomsorg for barn
och ungdom, stdd och service till personer med funktionsnedséttning och ekonomiskt bistand.

De pedagogiska verksamheterna forskola, skolbarnsomsorg och grundskola visar ett sammanlagt
overskott om 4,3 mnkr fore resultatoverforingar och 4,0 mnkr efter resultatoverforingar.
Overskottet bidrar till att ticka underskott inom sérskola med 0,8 mnkr, stod och service till barn
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och ungdom med funktionsnedséttning med 1,0 mnkr och social omsorg om barn och ungdomar
med 4,0 mnkr.

Aldreomsorg redovisar ett dverskott om 2,2 mnkr fore resultatdverforingar och 1,4 mnkr efter
resultatoverforingar. Under arets forsta tertial har en forskjutning skett fran drenden i
omsorgsboenden till hemtjénsten. Huvuddelen av utférarenheterna prognostiserar dverskott.

For stod och service till vuxna med funktionsnedsittning berdknas ett underskott om 5,1 mnkr.
Underskottet beror fraimst pd externa placeringar i gruppbostad enligt LSS och SoL.

Anslaget for ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsétgirder befaras redovisa ett underskott pa
5,5 mnkr efter effektiviseringsatgérder. [ ménadsprognosen for mars 2006 visade prognosen for
anslag 2 pa ett underskott med 11,3 mnkr.

Prognosen for verksamheten inom stadsmiljo visar inte pad nagon avvikelse jamfort med budget.
Som foljd av den mycket snorika vintern har kostnaden for bortforsling av sn6 varit 5,4 mnkr
under arets forsta tre ménader.

Beskrivning av atgarder for att undvika 6verskridande av budget

For att vid arets slut ha en budget i balans kommer arbetet med att minska kostnaderna att
fortsitta. Vad géller verksamheterna inom anslag 1 gors omdisponeringar mellan verksamheterna
for att eliminera det underskott som nu befaras. Kortsiktigt pdverkbara kostnader kommer att
granskas och i vissa fall kommer planerade satsningar att senareldggas. Pa ldngre sikt sker en
standig utvirdering av organisation och arbetssétt for att anpassa verksamheten till tilldelad
budget.

For anslag 2 och ekonomiskt bistdnd kommer forvaltningen att arbeta vidare med att forbattra
rutiner och arbetssitt bl.a. utifrdn de synpunkter och férslag som kommit fram i en extern
konsultrapport. Flera kostnadsbesparande atgédrder vidtas och inriktningen for arbetet ar att minska
det befarade underskottet for anslag 2.

Barn och ungdom

Barn- och ungdomsavdelningen omfattar forskolan, grundskolan, skolbarnsomsorgen, sérskolan
inklusive korttidstillsyn, de 6ppna fritidsverksamheterna, social omsorg for barn och unga, barn i
behov av sidrskilt stod samt barn och unga med funktionshinder. Avdelningen arbetar utifran en
helhetssyn fOr att ge goda forutsittningar for hélsa, utveckling och ldrande for alla barn och
ungdomar i aldern 0-20 ar.
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Ekonomiskt utfall
Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006* 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007 resultat —
overforing

Barn- och ungdomsavdelningen 9,8 9,3 0,5 - - 0,5 *ok
Forskola 141,7 141,1 0,6 2,8 2,0 1,4 131,6
Skolbarnsomsorg 25,6 25,2 0,4 - - 0,4 27,9
Skola 281,2 2787 2,5 5,4 6,5 1,4 2814
Sarskola 4,8 5,6 -0,8 - - -0,8 4,0
Kultur- och fritidsverksamhet 14,5 12,7 1,8 0,2 0,2 1,8 43
Social omsorg for barn och ungdom 29,6 33,6 -4,0 - - -4,0 30,5
Stdd och service till barn och ungdom 16,2 17,2 -1,0 - - -1,0 15,3
med funktionsnedséttning
Totalt 523.4 523.4 0,0 8,4 8,7 -0,3 495,0

* Inklusive berdknade prestationsfordndringar +3,2 mnkr forskola,+1,3 mnkr skolbarnsomsorg, +1,3 mnkr skola och
-0,6 mnkr sdrskola. ** Redovisades under respektive verksamhet 2005.

Forskola

For forskolan berdknas ett underskott fore resultatéverforingar pa 0,6 mnkr och ett Gverskott efter
resultatdoverforingar pa 1,4 mnkr. Flera forskoleenheter raknar med att delvis iansprakta tidigare
ars overskott. Den enhet som har med sig ett underskott fran foregaende ar rdknar med att ticka
det under aret. For att tillgodose det 6kade behovet av forskoleplatser pagar en utbyggnad av
forskoleverksamheten. Av centralt avsatta medel for bl.a. lokalhyror och barnomsorgsgarantin
berdknas omdisponeringar kunna goras for att tdcka befarade underskott inom sérskola, stod och
service till funktionshindrade samt social omsorg om barn och unga.

Skola och skolbarnsomsorg

For skola och skolbarnsomsorg berdknas ett dverskott innan resultatoverforingar med 2,9 mnkr.
En skola rdknar med att ta i ansprak delar av sitt 6verskott fran 2005. Elevunderlaget har under de
senaste aren minskat, den minskningen ser nu ut att borja plana ut. Jimfort med véren 2005 har
antalet elever minskat med 17. Centralt avsatta medel {for bl.a. vikande elevantal inom skola och
skolbarnomsorg berdknas kunna omdisponeras for att ticka prognostiserade underskott inom
sdrskola, stod och service till funktionshindrade samt social omsorg om barn och unga.

Sérskola

For sdrskolan berdknas ett underskott med 0,8 mnkr. Den 1 juli 2005 6verfordes ansvaret for
sirskolan till stadsdelsnimnderna. Ar 2006 &r dérfor det forsta dret dd det nya schablonsystemet
far fullt genomslag. Antalet elever inom sérskolan fortsétter att minska. Under varen 2005 uppgick
antalet inskrivna elever i sérskolan till 30. I var ar elevantalet 23 och till hosten prognostiseras 18
elever inom sérskolan. For att anpassa sérskolan till de nya forutsattningar som rader med det nya
schablonsystemet och minskat antal elever pagar ett omfattande effektiviseringsarbete.

Kultur- och fritidsverksamhet
For kultur- och fritidsverksamheten berdknas ett overskott pa 1,8 mnkr. Detta kommer att
omdisponeras for att tdcka befarade underskott inom sirskola, stdd och service till
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funktionshindrade samt social omsorg om barn och unga. Det projekt som startades 2005 i
samarbete med Stadsbiblioteket och Kompetensfonden med syftet att forbéttra barns och
ungdomars ldsutveckling fortsétter under 2006.

Social omsorg fér barn och ungdom

Trots omfordelning med 4,7 mnkr frén andra verksamheter berdknas ett underskott med 4,0 mnkr
for social omsorg for barn och ungdom. Efter ett par ar med minskade kostnader for verksamheten
blev kostnaderna ater hdgre ar 2005 och i bokslutet redovisades ett underskott pa 1,4 mnkr. Den
framsta orsaken till de 6kade kostnaderna ar att antalet placeringar har 6kat. Under érets forsta tre
manader har nio nya dygnetrunt-placeringar gjorts och dessa ér var for sig mycket kostsamma. En
forklaring till det 6kade antalet placeringar ar att de stora barnkullarna frén bérjan av 1990-talet nu
ar tonaringar.

Stéd och service till barn och ungdom med funktionsnedséttning

For stod och service till barn och ungdom med funktionsnedséttning beréknas ett underskott pa
1,0 mnkr. Aven hir har budgetmedel, 1,8 mnkr, tillforts frin andra verksamheter. Underskottet
beror till storsta delen pa dyra placeringar 1 korttidsboende och boende i bostad med sarskild
service.

Vuxna

Social omsorg for vuxna vénder sig till personer med sociala-, psykosociala- och missbruks-
problem samt personer med psykiska, fysiska och begdvningsméissiga funktionsnedsittningar.
Inom verksamhetsomradet handldggs dven drenden om ekonomiskt bistdnd, riksfardtjanst och
utredningar av lokal féardtjénst.

Ekonomiskt utfall

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006* 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007 resultat —
overforing

Verksamhetsledning 1,3 1,3 0,0 - - 0,0 ok
Missbrukarvard 15,9 14,9 1,0 - - 1,0 14,3
Socialpsykiatri 29,9 29,9 0,0 - - 0,0 30,9
Flyktingmottagande 0,5 0,5 0,0 - - 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgirder 2,6 33 -0,7 - - -0,7 4.4
Ekonomiskt bistand 29,4 34,2 -4.8 - - 4.8 41,6
Stdd och service till personer med 66,3 73,4 -5,1 - 0,0 -5,1 74,4
funktionsnedséttning
Totalt 145,9 157,5 -9,6 - 0,0 -9,6 165,6

* Inklusive berdknade prestationsfordndringar +0,4 flyktingmottagande, -2,0 mnkr stod och service till personer med
funktionsnedsdttning. ** Redovisades under respektive verksamhet 2005.

Missbrukarvérd )
For missbrukarvarden prognostiseras ett dverskott pa 1,0 mnkr. Overskottet beror pa en allmént
restriktiv hallning inom enheten.
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Socialpsykiatri
Socialpsykiatrin berdknas ha en budget i balans vid arets slut, under férutsittning att inga nya
placeringar sker under 4ret.

Flyktingmottagande

For flyktingmottagande berdknas ingen avvikelse jamfort med budget. Hittills har fem
personer/familjer i1 stadsdelen berorts av den tillfilliga amnestin for personer som erhallit
avvisningsbeslut.

Ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadstgérder

Anslaget for ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsétgirder befaras redovisa ett underskott pa
5,5 mnkr jamfort med budget, varav 0,7 mnkr avser avvecklingskostnader for Competencen.
Budgeten for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgirder ar 3,5 mnkr lagre jamfort med ar
2005. Jamf{ort med motsvarande period i fjol har kostnaderna for ekonomiskt bistdnd minskat med
0,5 mnkr.

Ett konsultforetag har pd uppdrag av stadsdelsndmnden gjort en analys av kostnadsutvecklingen
for ekonomiskt bistdnd. Den dversyn som gjorts dr mycket vardefull for vidareutvecklingen av
verksamheten och for arbetet med att komma tillrdtta med de 6kade kostnaderna och budgetunder-
skottet. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att forbéttra rutiner och arbetssétt bl.a. utifran
de synpunkter och forslag som kommit fram. Flera kostnadsbesparande atgirder vidtas och
inriktningen for arbetet dr att minska det befarade underskottet for anslag 2.

Stéd och service till vuxna med funktionsnedséattning
For stod och service till vuxna med funktionsnedsittning redovisas ett berdknat underskott med
5,1 mnkr.

Enheten for omsorg om funktionshindrade bestéllare redovisar ett underskott pa 5,2 mnkr.
Underskottet beror framst pd externa placeringar i gruppbostad enligt LSS och SoL. Ett antal
yngre personer, under 65 ar, med demens dr placerade for hoga kostnader péd externa sirskilda
boenden. Dessutom finns externa placeringar enligt LSS dér kostnaden dr hogre én nivaerna i
fordelningssystemet. Antal hjédlptagare i 6ppen hemvérd har minskat ndgot men fortfarande ar de
nytillkomna placerade i relativt hoga omvardnadsnivaer. Under aret har ocksa ett antal nya
drenden inom LASS tillkommit vilket gett en fordyrning. Enheten fortsétter sitt arbete med att
hitta kostnadseffektiva 16sningar for varje enskilt drende.

Stadsdelsnimndens utforarenheter, handikappenheten och Norrmalms gruppbostéder, berdknar att
nd en budget i balans under aret. Norrmalms gruppbostdder har forlorat intidkter i borjan av aret da
det har varit en hog omséttning av brukare. Enheten kommer att effektivisera verksamheten for att
na en budget i balans.



AE

SID 22 (27)

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ger bistdnd, service, omsorg och vard till personer som #r 65 ar och éldre. I detta
inbegrips att informera om insatser inom dldreomsorgen, besluta om bistind efter ansdkan och
utforma bistdndet i samverkan med brukaren. Verksamhetsomrddet omfattar hemtjénst 1 ordinért
boende, dagverksamhet, korttidsvard och vard- och omsorgsboende. I ansvarsomradet for
aldersgruppen ingar dven riksfardtjinst samt utredningar om behov av lokal fardtjénst.

Ekonomiskt utfall

MnkKr netto Budget Prognos Differens Resultat-  Resultat-  Differens Bokslut
2006 2006 overforing overforing efter 2005
fran 2005 till 2007 resultat
overforing
Verksamhetsledning 14,9 13,4 1,5 - - 1,5 34
Bistandshandlaggning 12,2 12,0 0,2 - - 0,2 11,7
MAS 0,7 0,7 0,0 - - 0,0 1,1
Hemtjanst 100,3 104,6 -4.3 1,9 1,9 -4.3 100,2
Aldreboende 245.8 238,5 7,3 3,5 43 6,5 255,5
Dagverksamhet 10,6 10,9 -0,3 - - -0,3 99
Ovrigt 3,0 5,2 2,2 - - 2,2 5,4
Totalt 387,5 385,3 2,2 5,4 6,2 14 387,2

For dldreomsorgen berdknas ett dverskott pa 2,2 mnkr innan resultatoverforingar. Efter resultat-
overforingar berdknas dverskottet till 1,4 mnkr.

Aldreomsorg bestillare prognostiserar ett underskott pa 1,3 mnkr inklusive bistdndsenheten.
Under arets forsta tertial har en forskjutning skett frén drenden 1 omsorgsboenden till hemtjénsten.

Utforarsidan prognostiserar sammantaget ett overskott om 2,0 mnkr fore resultatéverforingar och
1,1 mnkr efter resultatoverforingar. Huvuddelen av utforarenheterna redovisar dverskott i arets
budget.

Centralt avsatta medel inom verksamhetsomrédet for bl.a. overtaliga beréknas inte behdva
ianspraktas fullt ut varfor ett 6verskott om 1,5 mnkr berdknas.

Internpriserna pa Riddarsporrens dldreboende inom verksamheten gruppboende hdjs fran den
1 maj 2006 med 46 kronor per vidrddygn fran 1 434 kr/dygn till 1 480 kr/dygn. Detta gors for att
enheten ska ha en utokad nattbemanning efter kritik fran Lénsstyrelsen.

Stadsmiljo
Stadsmiljoavdelningen arbetar frimst med fridgor som ror den fysiska miljon inom stadsdels-

omradet. Nytt fran ar 2006 &r att ansvarsfordelningen dndras mellan trafikndmnden, markndmnden
och stadsdelsndmnderna, vilket innebér ett utdkat ansvar for stadsdelsndmnden vad géller
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markupplatelser samt ett totalansvar for vissa av parkerna inom stadsdelsomradet. Vidare arbetar
forvaltningen aktivt med att skapa kontaktytor och nitverk for samarbete mellan andra
forvaltningar och myndigheter samt stadsdelens invénare, niringsidkare och organisationer.

Ekonomiskt utfall

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007  resultat-
overforing

Vinterviaghallning 15,4 15,4 0,0 - - 0,0 14,0
Barmarksrenhallning 21,6 21,6 0,0 - - 0,0 21,2
Parkskotsel 6,1 6,1 0,0 - - 0,0 7,0
Bygglov och markupplatelse -13,0 -13,0 0,0 - - 0,0 -12,9
Torghandel 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 -0,5
Miljoarbete 0,8 0,8 0,0 - - 0,0 0,6
Stadsmiljoavdelningen 6,7 6,7 0,0 - - 0,0 3,7
Avskrivningar 0,8 1,2 -0,4 - - -0,4 -
Internrénta 1,2 1,7 -0,5 - - -0,5 -
Konsumentradgivning - - - - - - 0,5
Totalt 39,6 40,5 -0,9 - - -0,9 33,6

Prognosen for verksamheten inom stadsmiljé visar inte pa nagon avvikelse jamfort med budget.
Detta dr dock under forutséttning att inga ytterligare kostnader for bortforsling av sno tillkommer
innan arsskiftet och att ingen annan oforutsedd kostnad uppkommer. Som 6ljd av den mycket
snorika vintern har kostnaden for bortforsling av snd varit 5,4 mnkr under arets forsta tre manader
jamfort med 3,5 mnkr &r 2005.

Den budget nimnden tilldelats for avskrivningar och réntor fran ar 2006 motsvarar inte de
overforda virdena for parker fran trafikndmnden. Stadsdelsndmnden begér darfor budgetjustering
med 0,4 mnkr for avskrivningar och 0,5 mnkr for internrantekostnader.

Fr.o.m. ar 2006 ansvarar Norrmalms stadsdelsnimnd for den pagéende upprustningen och for-
nyelsen av Vasaparken. Norrmalms stadsdelsndmnd har erhdllit 4,8 mnkr i investeringsbudget for
projektet. Stadsdelsnimnden har i sdrskilt drende begirt budgetjustering med 4,3 mnkr for att
kunna slutféra projektet under 2006.

Ledning och administrativt stod

Forvaltningsledningen bestar av stadsdelsdirektoren och fr.o.m. 1 januari 2006 sju avdelnings-
chefer. Forvaltningsledningens framsta uppgift ar att utveckla mél- och resultatstyrningen 1
enlighet med stadens integrerade ledningssystem, ILS, for att f4 en nira koppling mellan
stadsdelsndmndens mél, verksamheternas ekonomiska forutsittningar och ett effektivare
resursutnyttjande.
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Det administrativa stodet dr framst organiserat i ekonomiavdelningen, personalavdelningen och
planeringsavdelningen. Inom dessa avdelningar finns ocksa controllerfunktioner for ekonomi-
styrning, personaladministration, information, lokalhdllning och upphandling.

Ekonomiskt utfall

Mnkr netto Budget Prognos Differens Resultat- Resultat- Differens Bokslut
2006 2006 overforing overforing  efter 2005
fran 2005  till 2007  resultat-
overforing
Néamndverksamhet 3,2 32 0,0 - - 0,0 2,7
Administrativa avdelningar 21,5 21,0 0,5 - - 0,5 21,5
IT-kostnader 33 33 0,0 - - 0,0 3,8
Ovriga gem. kostnader 9,1 9,1 0,0 - - 0,0 8,9
Totalt 37,1 36,6 0,5 - - 0,5 36,9

Fér nimnd- och forvaltningsadministration beriiknas ett dverskott pa 0,5 mnkr. Overskottet beror
frimst pa ett antal vakanser inom de administrativa avdelningarna samt pd en allmint restriktiv
héllning.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Prestationsforandringar inom schablonfinansierade verksamheter
For de prestationsfinansierade verksamheterna berdknas foljande forandringar i tilldelning av
budget i samband med tertialrapport 2 f6r 2006.

- Flyktingmottagande, 6kade kostnader med 0,4 mnkr

- Forskoleverksamhet, 6kade kostnader med 3,7 mnkr och 6kade intdkter med 0,5 mnkr

- Skolbarnsomsorg, 6kade kostnader med 1,5 mnkr och 6kade intékter med 0,2 mnkr

- Grundskola, 6kade kostnader med 1,3 mnkr

- Sérskola, minskade kostnader med 0,6 mnkr

- Stod och service till personer med funktionsnedséttning, minskade kostnader med 2,0 mnkr.

Omslutningsférandringar

Omslutningsforédndringar redovisas med 6kade kostnader och intékter for grundskola med

9,0 mnkr, for Kompetensstegen inom dldreomsorg med 0,6 mnkr och for Kompetensfonden med
5,6 mnkr.

Avveckling/omstrukturering av lokaler, tomgangshyror

I samband med exploateringen av Sabbatsbergsomradet kommer en befintlig forskola att ersittas
med en nybyggd. Under byggtiden maste paviljong inhyras vilket medfor 6kade kostnader for
stadsdelsndmnden som dérfor begir budgetjustering med 0,8 mnkr f6r merkostnader.

P& Birkagatan 15 kommer en forskola med tva avdelningar att aterlimnas till fastighetsdgaren, en
bostadsrittsforening. Stadsdelsndmnden begér budgetjustering med 0,3 mnkr for dterstdllnings-
kostnader och flyttkostnader.
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Omstrukturering av dldreomsorgens lokaler pd Vasen péagér for att bereda plats for en ny forskola.
Stadsdelsnimnden begir budgetjustering med 0,6 mnkr for flyttkostnader av hyresgéster.

Vidare begir stadsdelsnimnden budgetjustering med 0,4 mnkr for flyttkostnader och anpassning
av tre fristdende avdelningar fritidshem till Matteusskolan.

Slutligen begir stadsdelsnimnden budgetjustering med 5,6 mnkr for merkostnader i samband med
evakueringen av Adolf Fredriks Musikklasser under ldsaret 2006/2007 till f.d. forsvarshdgskolan.
Arendet har redovisats i kommunstyrelsen ekonomiutskott i november 2005.

Stimulansbidrag for utbyggnad av sarskilda boenden for personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning

For foljande objekt har kommunstyrelsens ekonomiutskott fattat beslut om stimulansbidrag for
utbyggnad av sidrskilda boenden for personer med psykisk och psykisk funktionsnedséttning.
Stadsdelsnamnden begir nu att dessa tillfors ndmndens budget, sammanlagt 4,3 mnkr.

Viderkvarnen, stddboendet

- séarproduktionskostnader 2,1 mnkr
- startkostnad 0,5 mnkr
Gruppboende for dldre utv. storda

enligt LSS, Riddarsporren

- bestillarstod 0,1 mnkr

- projektering 0,5 mnkr

Gruppboende 5 lagenheter, Norra

Bantorget

- Dbestéllarstod 0,1 mnkr (ombudgetering)
- projektering 0,5 mnkr (ombudgetering)
Gruppboende 6 lagenheter, Norra

Bantorget

- projektering 0,5 mnkr

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

For foljande objekt har kommunstyrelsens ekonomiutskott fattat beslut om stimulansbidrag for
utbyggnad av forskolelokaler. Ndmnden begér nu att dessa tillfors ndmndens budget, sammanlagt
0,7 mnkr.

Vanadisvigen 11 C

- Dbestéllarstod 0,1 mnkr (ombudgetering)
Vanadisvigen 15
- sarproduktionskostnad 0,1 mnkr (ombudgetering)

- startkostnad 0,5 mnkr
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Stimulansbidrag for ombyggnad av sdrskilda boenden for dldre

For ombyggnad av Védderkvarnens vérd- och omsorgsboende begir nimnden stimulansbidrag med
2,5 mnkr. Ombyggnaden innebér en omstrukturering av 34 servicehuslédgenheter pa
Véderkvarnens dldreboende for att ersdtta Magnoliagarden plan 2.

Resultatenheter

Norrmalms stadsdelsndmnd beslutade 1 verksamhetsplan for 2006 att inrdtta 20 resultatenheter,
varav 1 intraprenad. I tabellen redovisas dverfort resultat fran 2005, arets berdknade resultat och
berdknad 6verforing till 2007. I bilaga redovisas uppgifterna for var och en av resultatenheterna.

Mnkr Resultat- Prognos 2006 Resultat-
overforing fran overforing till
2005 2007
Forskolor 2,8 -0,9 2,0
Skolor 5,4 0,5 6,5
Aldreomsorg 5.4 3,0 6,2
Stdd och service till personer med - 0,0 0,0
funktionsnedséttning
Fritidsverksamhet 0,2 0,0 0,2
Summa 13,8 2,6 14,9

Négra av ndmndens resultatenheter har 6verférda underskott med sig som enligt stadens regler for
ekonomisk forvaltning, ska tidckas under 2006. Inom barn- och ungdomsavdelningen upplostes
fem resultatenheter vid arsskiftet 2005/2006. Sammanlagt hade de ett underskott om 0,7 mnkr som
dérmed ska tidckas av ndmnden under 2006.

Namndens deldrsrapport

Néamndens delarsbokslut visar periodiserat utfall t.o.m. den 30 april 2006. Delarsbudgeten &r
berdknad som 4/12 av arsbudget inkl. berdknade prestations- och omslutningsférandringar.
Tabellen visar utfallet i delarsrapporten per anslag och totalt.

Mnkr netto Budget 2006 Delirsbudget Utfall Differens
30/4 2006 deldrsbokslut
30/4 2006
Anslag for nimndens verksamhet 1102,0 367,3 364,8 2.5
Kostnader 12629 421,0 431,2 -10,2
Intékter 160,9 53,6 66,4 12,8
Anslag for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgirder 32,0 10,7 14,8 4,1
Kostnader 33,7 11,2 17,1 -5,9
Intékter 1,7 0,6 2,3 1,7
Summa stadsdelsnimnd 1134,0 378,0 379,6 -1,6
Kostnader 1296,6 4322 4483 -16,1
Intékter 162,6 54,2 68,7 14,5
Investeringar 11,7 39 0,0 39
Utgifter 11,7 3,9 0,0 3,9

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Delarsbokslutet redovisar ett Gverskott for anslaget for nimndens verksamheter med 2,5 mnkr. [
tertialrapporten redovisas ett prognostiserat underskott med 2,3 mnkr. De huvudsakliga skillna-
derna mellan delarsresultatet och beddmningarna i tertialrapporten &r féljande.

— Hogre lonekostnader under resten av aret till f6ljd av 16nerorelsen.

— Vikarie- och semesterkostnader inom framfor allt dldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade under sommarmanaderna.

— Prestationsfordndringar inom forskola ger hogre kostnader under hosten.

Delarsbokslutet redovisar ett underskott for anslaget for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknads-
atgiarder med 4,1 mnkr. I tertialrapporten redovisas ett prognostiserat underskott for helaret om 5,5
mnkr efter att planerade atgérder vidtagits.

Inga utgifter har &nnu bokfOrts for investeringar i parker. Huvuddelen av kostnaderna kommer att
falla ut under senare delen av aret.

Bilagor
1. Agenda 21-projekt
2. Verksamhetsmatt, vard och omsorg
3. Blanketter till stadsledningskontoret



