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Norrmalms stadsdelsnamnd

Olikheter i det administrativa kostnadsavdraget inom de
olika verksamheterna - svar pa skrivelse frin ledamoterna
Sebastian Cederschiold (m), Ewa Schenstrom (m) och
Anders Blom (m)

Forslag till beslut
Skrivelsen besvaras med stadsdelsforvaltningens tjénsteutlatande.

Ylva Tengblad Ann-Charlotte Nilsson
stadsdelsdirektor ekonomichef
Sammanfattning

Sebastian Cederschidld (m), Ewa Schenstrom (m) och Anders Blom (m)
har inkommit med en skrivelse till stadsdelsnimnden om olikheterna av de
administrativa kostnadsavdraget inom olika verksamheter.
Stadsdelsnimnden har gett forvaltningen i uppdrag att bereda drendet. I
tjansteutlatandet redovisas pa vilka grunder det administrativa
kostnadsavdraget ar olika inom de olika verksamheterna.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen.

Bakgrund

Sebastian Cederschidld (m), Ewa Schenstrom (m) och Anders Blom (m)
har inkommit med en skrivelse dar de uppdrar at forvaltningen att
aterkomma till ndmnden med en redogdrelse kring olikheterna av de
administrativa kostnadsavdraget inom de olika verksamheterna.

Stadsdelsndmnden har vid sitt sammantrdde den 12 december 2005
beslutat att 6verlamna skrivelsen till forvaltningen for beredning.

Forvaltningens svar

Stadsdelsndmndernas budget fordelas av kommunfullméaktige enligt ett
fordelningssystem som dels grundar sig pa behov enligt socioekonomiska
fordelningsnycklar och dels pé schablonférdelningar per prestation.
Direfter prioriterar varje stadsdelsndmnd fordelningen av resurserna.

I kommunfullméktiges fordelningssystem ingar inga sarskilda medel for
att tdcka kostnader for ndmnd- och forvaltningsadministration. For att
finansiera namndverksambhet, strategiska ledningsuppgifter och visst
administrativt stod har ett avdrag motsvarande 3,4 % fordelats fran
samtliga verksamhetsomraden for &r 2006. Nér detta avdrag har gjorts
aterstir budgetramen for respektive verksambhet.

Inom de olika avdelningarna, vard- och omsorg respektive barn- och
ungdom gors ytterligare avdrag for gemensam verksamhetsledning. Detta
avdrag ska bl.a. finansiera kostnader for respektive avdelnings personal,
vissa I'T-kostnader, utbildning, kostnader for fackliga fortroendemin och
overtaliga. Dessutom budgeteras ocksé pé respektive avdelning kostnader
avseende underhall och engéngsatgirder for enheternas lokaler.

Barn- och ungdomsavdelningen har gjort ett totalt avdrag fran respektive
verksamhet péd ca 2 % medan vard- omsorgsavdelningens avdrag &r ca

3 %. Dessa olikheter beror pd att de bada avdelningarna har valt olika
modeller for vad avdelningen respektive enheterna ska bekosta nér det
giller exempelvis Overtaliga och IT-kostnader.

Ett nytt resursfordelningssystem for de pedagogiska verksamheterna
tradde 1 kraft ar 2005. De tidigare schablonerna for svenska som
andrasprak, modersmaél, flyktingschablon och anslaget fér barn med behov
av sarskilt stdd har ersatts med ett tilliggsanslag som fordelas utifran
socioekonomiska faktorer. Detta har inneburit att en omférdelning har
skett inom barn- och ungdomsavdelningens budget for att kunna bibehalla
bl.a. verksamheten for barn med behov av sérskilt stod, vilket i sin tur
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medfor att avdraget till gemensam verksamhetsledning blir olika for
verksamheterna inom barn- och ungdom.

Det nya erséttningssystemet for sarskolan som tradde ikraft ar 2005 técker
inte nimndens faktiska kostnader for sdarskoleverksamheten, vilket ocksa
innebdr omfordelningar inom barn- och ungdomsavdelningens budget.

Ytterligare en orsak till att det administrativa avdraget skiljer sig mellan
olika verksamheter inom barn- och ungdom ér att skolornas
lokalkostnader dr s& hoga att de tar en relativt sett stdrre del av schablonen
1 ansprak jamfort med forskolornas schablon och ddrmed bidrar forskolan
med en storre del till den gemensamma verksamhetsledningen.

Inom dldreomsorgen utgar olika erséttningar till de olika boendena. Detta
beror dels pa att de har olika inriktning pé sin verksamhet, exempelvis har
demensboenden en hogre ersittning eftersom de kraver en hogre
personaltithet. En annan orsak dr lokalernas utformning och hur man
utifrdn dem kan samordna resurser inom boendet. Dessutom dr
lokalkostnaderna olika vilket ocksa avspeglar sig i ersdttningen.

Bilaga
Skrivelse fran Sebastian Cederschidld (m), Ewa Schenstrém (m) och
Anders Blom (m)



