NORRMALMS STADSDELSFORVALTNING

FORSKOLE- OCH FRITIDSAVDELNINGEN

KVALITETSREDOVISNING 2011 FOR
NORRMALMS FORSKOLOR

Inledning

De uppfoljningar, utvéirderingar och sjélvskattningar som genomforts under 2011
visar att Norrmalms forskolor héller en hog kvalitet och 1 hog grad uppfyller
malen i ldroplanen och de kommunala styrdokumenten.

Till grund for beddmningen ligger stadens forskoleundersokning,
skolinspektionens rapport, inspektionsrapporterna fran stadens inspektorer,
enheternas egna kvalitetsredovisningar och tertialrapporter samt forvaltningens
dialog med enheterna. Den samlade bilden av maluppfyllelsen och kvaliteten pa
Norrmalms kommunala forskolor Gverensstimmer 1 stort med
kvalitetsredovisningen for 2010.

Enligt resultaten av alla utférda uppfoljningar, utvirderingar, sjalvvérderingar,
inspektionsrapporter och forskoleundersokningen &r 2011 dr Norrmalms
forskolors styrkor foljande:

e Barns inflytande

e Dokumentation av barns ldrande

e Pedagogisk miljo

e Informationen till férdldrarna om mal och arbetssatt

Skollagen och den reviderade liroplanen

Den 1 juli 4r 2011 trddde en ny skollag i kraft och forskolan dr nu en egen
skolform. Forskolans pedagogiska uppdrag har fortydligats vilket bland annat
innebdr att forskolechef och forskolldrare har ett mer uttalat ansvar for att leda
verksamheten.

Forskoleundersokningen 2011
Alla forildrar i staden med barn i kommunala och fristdende forskolor har
tillfrdgats om hur de bedomer kvaliteten 1 verksamheten.

Forskoleundersokningen bestir av sexton frdgor och pédstdenden som fordldrarna
far skatta om de instimmer i. Norrmalms kommunala forskolor har bland de tre
bista resultaten pd tolv av dessa sexton frigor.

Stadsdelen hade d4ven med nio egna tilliggsfragor 1 undersdkningen kring de

utvecklingsomraden som forskolorna arbetat med. Dessa pastdenden var dven med
12010 ars forskoleundersokning.

www.stockholm.se
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I en helhetsbedomning kan forvaltningen utlésa att forskolorna pad Norrmalm har
en hog andel ndjda fordldrar. Stadsdelen placerar sig som nummer tre av fjorton
stadsdelar 1 ngjd fordldraindex. 84 % av fordldrarna svarade att de anser att de som
helhet dr néjda med sitt barns forskola vilket dr det nédst hogsta resultat 1
jamforelse med alla stadsdelar. Det goda resultatet bekréftar tidigare ars resultat
och att forskolorna haller en hog kvalitet over tid.

De pastdenden diar de kommunala forskolorna far hogst resultat dr foljande:
- Mitt barns nyfikenhet och lust att ldra uppmuntras
- Pojkar och flickor ges lika mojlighet att utvecklas
- Mitt barns tankar och idéer tas tillvara
- Forskolan informerar mig om sina mal och arbetssétt

Resultaten fran arets forskoleundersékning visar att Norrmalms férskolor behdver

utvecklas inom foljande omraden:

- Information om vad forskolan gor for att stodja det enskilda barnets
utveckling.

- Barns sprakutveckling

Forskoleundersokningen visar att forskolorna bor bli béttre pa att kommunicera
om det pedagogiska arbetet till fordldrarna, for att de ska bli mer insatta i hur
forskolorna arbetar med t.ex. barns inflytande, miljoarbete och jamstilldhet.

Inspektionsrapporter

Stadens inspektorer

Stockholms stads inspektorer genomforde under ar 2011 inspektioner pd enheterna
Johannes forskolor, Sabbatsbergs forskolor och Mitt 1 City forskolor. Det var 13 av
stadsdelens 31 forskolor som inspekterades.

Enligt rapporten finns manga styrkor inom enheterna. Foljande omréden lyfts fram
1 rapporterna:

e Det finns en tydlig ansvarsfordelning ddr medarbetarna 4r delaktiga i att
formulera mal och utvdrdera verksamheten.

e Den interna kompetensen tas tillvara for att utveckla verksamheten.

e Inom enheterna finns det ett vél fungerande system for kvalitetsarbetet.

e Arbetssittet 1 form av projekt som genomsyrar verksamheten ger enligt
inspektdrerna goda forutséttningar for att barnens ldrande ska bli
meningsfullt.

e De pedagogiska miljéerna pa forskolorna ar genomténkta med en tydlig
struktur och ett varierat material som dr tillgidngligt for barnen.

e Det finns en tydligt formulerad och vél forankrad arbetsging for att méta
enskilda barns behov av sdrskilt stod.
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e Forildrasamverkan sker i olika former och det finns tillgdnglig information
till dem pa manga sitt och 1 olika sammanhang. Det finns goda mojligheter
for fordldrarna till insyn och delaktighet.

Foljande omraden pa enheterna behdver utvecklas:

e Gemensamma diskussioner bor genomforas kring ldroplanens begrepp
kunskap och ldrande for att ligga till grund for valet av arbetssitt,
organiseringen kring det och verksamhetsutvecklingen.

e Stadsdelens riktlinjer for flersprakiga barn br forankras ytterligare. Aven
strategier bor tas fram for att forbereda barnen for ett liv 1 ett allt mer
internationaliserat samhélle.

Mitt i City forskolors arbete med de flersprékiga barnen lyfts 1 rapporten fram som
foredomligt vilket innebar att arbetet har sa god kvalitet att det kan vara ett
foredome for andra enheter i staden.

Skolinspektionens inspektion

Under varen 2011 utférde den nationella skolinspektionen en tillsyn av stadens
forskoleverksamheter. Varje stadsdel inspekterades var for sig och resultat lades
sedan samman till en gemensam rapport for hela stadens kommunala
verksamheter. I den samlade rapporten finns det &ven med en bedomning av de
avvikelser som finns i varje stadsdel frdn de nationella malen.
Stadsdelsforvaltningens atgérder for att mota Skolinspektionens kritik finns
inarbetad i stadsdelsndmnden verksamhetsplan for 2012.

Forutsattningar

Organisation
Norrmalms forskolor &r organiserade i 7 resultatenheter fordelade pé 31 olika
forskolor. Varje enhet har cirka 250-280 barn och cirka 50-65 anstéllda.

Av det totala antalet forskolebarn pd Norrmalm géar 55 % 1 kommunal forskole-
verksamhet och 45 % 1 enskilt drivna forskolor (per den 30 september 2011).

Cirka 95 forskolebarn ér barn i behov av sérskilt stod och har atgirdsprogram.

Cirka 15 % av forskolebarnen pa Norrmalm é&r flersprakiga enligt enheternas
kvalitetsredovisningar.

Pedagogisk utveckling
Det finns ett vél utvecklat samarbete mellan férskolorna pa Norrmalm med bl.a.
pedagogiska nétverk och caféer, utbildningar och pedagogiskt forum.
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Utgéngspunkten &r att driva den pedagogiska utvecklingen framét genom att
anvinda den kompetens och de resurser som finns inom stadsdelen.

Barnskétare och forskolldrare har erbjudits kompetensutveckling inom stadsdelen,
1 stadens gemensamma satsningar och genom det statliga forskolelyftet. De
kommunala forskolorna har ett ndra samarbete bl.a. kring pedagogiska natverk,
pedagogiska caféer och forskolans dag. Forskolans dag genomfordes den 19 maj
da projektarbeten fran alla forskolor stélldes ut i Observatorieparkens damm.

Omfattande utbildningsinsatser har erbjudits medarbetarna under éret i olika
former for att vidareutveckla arbetet med forskolans ldroplan. Satsningar har
genomforts bl.a. i form av tre pedagogiska nétverk, hgskoleutbildning i
pedagogisk dokumentation och olika former av handledning. Alla forskollarare har
4-5 timmar per vecka for planering och reflektion.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenheterna pa Norrmalm har upprattat kvalitetsredovisningar for
verksamheten dér de foljer upp och utvérderar den pedagogiska verksamheten..
Kvalitetsredovisningen ska vara framétsyftande och ligga till grund for enhetens
utvecklingsarbete och verksamhetsplanering.

Under hosten 2011 genomforde stadsdelsforvaltningen dialoger med
ledningsgrupperna pa varje enhet kring deras kvalitetsredovisningar.

Dialoger har genomforts med forskolechefen, bitradande forskolechefen,
pedagogiska ledare och arbetsplatsledare pd varje forskoleenhet. Syftet med
dialogerna har varit att tolka och analysera resultat och utvecklingsomraden pé
varje enhet.

Forskoleenheterna pd Norrmalm har dialoger och stor delaktighet bland
medarbetarna i arbetet med verksamhetsplan och utvérdering. Detta sker bland
annat vid arbetsplatstraffar, utvirderingsdagar, méten med arbetslag och skriftliga
utvdrderingar fran arbetslagen.

Enheterna har under aret arbetat med stadens indikator for sjdlvvardering for
larande och utveckling och alla arbetslag har beddmt sin verksamhet utifrdn
stadens gemensamma indikator. Indikatorn har arbetats fram for att forskolorna
ska beddma huvudprocessen med barns ldrande och inte bara forutsittningarna.

Alla arbetslag pd forskolorna har under maj och juni 2011 anvént sig av ett
sjalvvarderingsunderlag for att folja upp och utvéirdera verksamheten.
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Namndmal och indikatorer ar 2011

Alla forskolebarn har maojligheter till utveckling och lirande i en stimulerande och
trygg miljo.

De uppfoljningar, sjdlvviarderingar, utvdrderingar och inspektioner som
genomforts under 2011 visar att Norrmalms forskolor héller en hog kvalitet och 1
hog grad uppfyller mélen i laroplanen for forskolan och de kommunala
styrdokumenten.

Under 2011 har alla forskolor arbetat med att utveckla verksamheten utifrdn
resultaten i kvalitetsredovisningen for 2010. De utvecklingsomrdden som har varit
prioriterade under aret dr arbetet med att ge barnen mojlighet att utforska
matematiska begrepp, att utforska naturvetenskapliga fenomen och
fordldrasamverkan. Forskolorna har arbetat med att 6ka fordldrarnas delaktighet
och inflytande genom forildrarad och att utveckla kommunikationsformerna
genom IT.

Norrmalms forskolor arbetar med barnen i projekt diar barnens nyfikenhet och vilja
att utforska uppmuntras. Barnen delas in i mindre projektgrupper dir varje barn fér
utrymme att utforska och lara. Barnens ldrande dokumenteras regelbundet 1 bl.a.
bild och text. P& enheterna har system tagits fram for att reflektera tillsammans
med barnen om deras projektarbete. Forskolorna har utvecklat arbetet med att lata
barnen reflektera 6ver den pedagogiska dokumentationen genom att anvinda sig
av olika sitta att reflektera individuellt och 1 grupp. Resultatet av arbetet ér att
barnen blir delaktiga och ser sitt eget larande.

Dokumentationen beskriver ldrprocesser och utmaningar men behover én tydligare
visa pa kopplingen mellan barns lirande och de olika malen i ldroplanen. Den
pedagogiska dokumentationen behdver ocksé vidareutvecklas ytterligare for att
synliggdra progressionen i barns larande.

I forskoleundersokningen &r 2011 instimmer 77 % av fordldrarna att de kénner sig
insatta i forskolans pedagogiska verksamhet vilket dr en 6kning med 6
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Under aret har forskolorna vidareutvecklat arbetet inom omradena matematik och
naturvetenskap. P& forskolorna har &mnena varit en del 1 barnens projektarbeten
och 1 forskolornas utvérderingar finns beskrivningar om att barnen ar mer nyfikna
pa naturvetenskap och matematik. I forskoleundersokningen ar 2011 instimmer
82 % av fordldrarna att deras barn fir mojligheter att undersoka och utforska
matematiska begrepp.
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Stadens inspektorer bedomer att det finns en god samverkan mellan Norrmalms
forskolor och fordldrarna. Samverkan sker bland annat genom fordldrarad,
fordaldramdten och utvecklingssamtal.

En sammanfattning av alla resultat visar att Norrmalms forskolors styrkor under ér
2011 har varit foljande:

Barns inflytande

Dokumentation av barns ldrande

Pedagogisk miljo

Informationen till fordldrarna om mal och arbetssétt

Andelen forskolldrare av antal anstdllda

Forskolorna pa Norrmalm har en andel forskolldrare pa 52 % vilket &r en
minskning frén forra arets resultat pa 58 %. Denna utveckling ligger 1 linje med
ovriga staden dér genomsnittet sjunkit under 2011.

Detta beror i huvudsak att forskoleverksamheten i staden &r under kraftig
utbyggnad samtidigt som det utbildas for fa forskolldrare pa hogskolor och
universitet i Stockholmsomradet.

Aven om andelen forskollrare sjunkit frdn ar 2010 r det i relation till staden och
landet en hog andel i stadsdelen . Den hoga andelen forskolldrare ger resultat i det
pedagogiska arbetet, vilket dr synligt i forskoleundersokningen, enheternas
sjdlvvérdering av indikatorn och inspektionsrapporterna.

Under 2012 kommer forvaltningen och forskolenheterna arbeta for att utveckla
nya strategier for 6ka andelen forskollérare.

Indikatorn for utveckling och ldrande - Alla forskolebarn har méjligheter till
utveckling och lirande i en stimulerande och trygg miljo.

Indikatorns omraden utgér fran ldroplanen for forskolans mélomrade ldrande och
utveckling. Omraden som é&r belysta i indikatorns kriterier ar barns inflytande,
pedagogiska miljoer, pedagogisk dokumentation, fordldrasamverkan samt
kompetensutveckling for forskolldrarna och barnskotarna relaterat till
utvecklingsomrédena.

Indikatorns olika omraden besvaras utifran en skala med sex kriteriebeskrivningar
frdn 1 — 6. Kriterierna bygger pa en progression dér kvaliteten bedoms. Indikatorn
och dess omraden har skattats av alla arbetslag pa Norrmalms stadsdelsndmnds
kommunala forskolor. Resultaten har redovisats per arbetslag och per enhet for att
sedan foras samman till stadsdelens resultat. Bedomningen av indikatorns olika
kriterier och nivaer ska ses som ett stod for att utveckla verksamheten.



ol ..., A
o @ A SID7(13)
I e
"y TAWY
Nedan redovisas resultatet av indikatorn for ar 2011 och 2010.
Indikatorn for utveckling och lirande 2011 2010
1.
Pedagogiska miljoer och material for utveckling och larande 4,0 4,0
2. | Skapande verksambhet, lek, bild, rorelse, sang,
musik och drama och forutséttningar for dessa. 4,0 4,0
3.
Bygg och konstruktionslek 3,8 3,6
4. | Sprakutveckling och kommunikativ
forméga 4,1 3,9
5.
Matematiskt och logiskt tinkande 3,5 3,1
6.
Forstaelse for natur och naturvetenskapligt tdinkande 3,8 3,5
Indikatorn resultat Norrmalms kommunala forskolor 39 3,7
Kommunalfullméiktiges drsmal 3.5 3.1

Forskolorna pa Norrmalm nér ndimndens drsmél for indikatorn och har ett hogre

malvérde dn kommunfullmaktiges &rsmal. Det goda resultatet visar pa en hog

medvetenhet hos forskolldrarna och barnskotarna vilket ger forutséttningar for en

hog pedagogisk kvalitet i verksamheten.

De huvudsakliga utvecklingsomradena for stadsdelens kommunal forskolor utifran

indikatorns resultat dr foljande:
e Matematik och logiskt tinkande
e Forstaelse for natur och naturvetenskapligt tinkande

Barnomsorgsgarantin

Forvaltningen och enheterna har lagt ner ett stort arbete under aret for att uppfylla

barnomsorgsgarantin. 2011 6ppnande forskolan Brunnsméstaren med 60 nya

platser. Totalt var det 134 fler barn inskrivna i verksamheterna 2011 jamfort med

2010.
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Ar Antal inskrivna Okning Okning jimfort
barn' med 4r 2006
2007 1475 83 150
2008 1533 58 208
2009 1659 126 334
2010 1724 65 399
2011 1858 134 533

Barngruppernas storlek

Forskolorna har under aret arbetat systematiskt for att minska barngruppernas
storlek bade med utgdngspunkt fran stadens mal men ocksa for att skapa en hogre
kvalitet i den pedagogiska verksamheten. Det pedagogiska arbetet utgér fran att
dela upp barnen 1 mindre grupper i projekt, i den pedagogiska miljon och 1 olika
aktiviteter. Indelningen av barnen i mindre grupper ér ett pedagogiskt verktyg for
att ha en god kvalitet 1 verksamheten.

Enheterna har satsat extra resurser pa att oka personaltitheten vilket bekriftas av
att antalet barn per anstilld minskat till 4,6 ar 2011 jamfort med 5 barn per anstilld
ar 2010.

Stadsdelsforvaltningen och forskoleenheterna kommer att dokumentera och f6lja
upp barngruppernas storlek och sammanséttning mer systematiskt under 2012 an
tidigare.

Under aret har alla enheter arbetat malinriktat for att n4 kommunfullméktiges mal
att minska antalet grupper med fler &r 14 barn i 1-3 ars grupper och 18 barn i 4-5
ars grupper. Nedan redovisas resultatet andel barn i grupperna och att forskolorna
nér stadsdelsndmndens mal for ar 2011.

Barngruppernas storlek — andel smdbarnsgrupper som overstiger 14 barn
respektive andel storbarnsgrupper som overstiger 18 barn

VB T12011 | T22011 | VB 2011 Norrmalm
2010 SDF arsmal
2011
1-3 ar 29 % 15% 10 % 8 % 10 %
4-5 ar 9% 6% 6 % 0 % 5%

! Medelvirde utifran antal barn inskrivna i BOSKO per den 31/3 och 30/9
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Norrmalms livsmiljo dr hallbar

Forskolorna har under ret fortsatt sitt arbete med att arbeta med utforskandet
kring kretslopp och naturvetenskap. Arbetet har resulterat i att barngrupperna pa
ett malinriktat arbetssdtt utvecklat sin forstdelse for hallbar utveckling.

Flertalet av enheternas forskolor har diskuterat pastaende och uppfyllandet pa
fordldrarad, fordldramdten och forskolerdd. Det fordldrarna belyser dr att de 1 hog
grad instimmer 1 arbetet med miljofragorna men att naturvetenskapliga fenomen
saknas i verksamheten.

I forskoleundersokningen &r 2011 instimmer 84 % av fordldrarna att forskolan ger
deras barn mgjlighet till [irande om miljofragor och naturvetenskapliga fenomen
vilket dr en 6kning med 7 % fran tidigare ar.

Brukarna dr néjda med kulturaktiviteterna

I férskolan har barnen fatt mojlighet att arbeta med olika uttrycksformer som bild,
sang och drama. Stadsdelens kulturndtverk med representanter fran forskolorna,
stadsbiblioteket och samordnaren fran forskole- och fritidsavdelningen har
kontinuerligt traffats for att f6lja upp, utvédrdera och utveckla arbetet med kultur
for barn. I forskoleundersokningen dr det 82 % av fordldrarna som instdmmer 1 att
forskolan ger deras barn mojlighet till kulturupplevelser och eget skapande vilket
ar en 0kning med 5 % fran tidigare ar.

Analys av resultat och bedémning av méaluppfyllelsen
utifran laroplanens omréaden

Normer och virden

Forskolorna arbetar systematiskt med att stirka barnens sjdlvkinsla, att vaga sta 1
centrum och att vaga sidga ifran. Alla forskolor har arbetat med att ta fram lika-
behandlingsplaner och forankrat dem bland pedagogerna.

Enligt forskoleundersdkningen instimmer 91 % av fordldrarna att personalen pa
forskolan bemoter deras barn pa ett respektfullt sitt. Det goda resultatet beror
sannolikt pa forskolornas arbete med vardegrunden, hog vuxentithet och en hog
andel vélutbildade forskolldrare och barnskdtare.

Stor vikt laggs ocksd vid sékerheten kring den fysiska miljon. Alla férskolor har
barnsikerhetsombud som triffas regelbundet och alla tillbud/skador anmails till
forvaltningen. Barnsdkerhetsombuden gor regelbundet barnsékerhetsronder efter
en sérskild checklista.
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Det finns ett vl utvecklat arbetssitt kring barn i behov av sdrskilt stod
Forskolorna kartldgger barnen genom att arbeta fram ett pedagogiskt utlatande och
sedan ett atgdrdsprogram for att klargdra vilken typ av extra stod barnet behover.

Pé stadsdelen finns det nitverk och utbildningar for de personer som arbetar med
barn 1 behov av sdrskilt stod vilket sker i samarbetet med Framnis stodteam. Bade
den statliga skolinspektionen och stadens forskolinspektorer bedomer att det
systematiska arbetet med barn i behov av sarskilt stod lett till en hog
méaluppfyllelse. Forhallningssittet till barn i behov ér att de ska inkluderas i1 den
ordinarie verksamheten och erhalla forskola pa lika villkor.

Flertalet av Norrmalms forskolor har utvecklat ett medvetet arbetssétt for att
arbeta med genus och jamstélldhet. 92 % av fordldrarna pa Norrmalm instimmer
helt 1 forskoleundersokningens péastaende i forskolan ges pojkar och flickor lika
mojligheter att utvecklas”. Resultatet for alla stadens kommunala forskolor dr

86 %. Resultatet visar pd en hog medvetenhet och bra kommunikation fran
forskolorna om deras arbete med genus och jimstélldhet.

Utifran enheternas bedomningsunderlag och skolinspektionens tillsyn framgar det
att omradet behover vidareutvecklas och sédkras for att nivan ska vara jamn och
hog pa alla forskolor pa Norrmalm.

Under éret har alla enheter arbetat med sina likabehandlingsplaner for att
sakerstdlla att de uppfyller lagstiftningens krav. Detta medfor att alla enheter,
forskolor och avdelningar i1 dag har vil genomarbetade planer som revideras en
ging om dret. [ enheternas kvalitetsredovisning for ar 2011 har arbetet med
likabehandlingsplanen redovisats. Resultatet 1 forskoleundersokningen bekréftar
det forbyggande arbetet och malet har uppfyllts da 88 % av fordldrarna instimmer
helt 1, att deras barn kénner sig tryggt 1 forskolan.

Flera forskolor arbetar systematiskt och nar hog maluppfyllelse 1 arbetet med
natur, miljo och ekologiskt forhéllningssitt. Flera forskolor dr certifierade enligt
Gron flagg. Detta goda arbete bekriftas 1 stadens forskoleinspektions rapport.
Aven i forskoleundersdkningen instimmer 84 % av forildrarna i att barnen ges
mojlighet till 1arande om milj6fragor och naturvetenskapliga fenomen vilket 4r en
Okning med sju procentenheter jamfort med 2010.

Utveckling och lirande

Verksamheten pa forskolorna préaglas av en modern barn- och kunskapssyn dar
utforskandet, nyfikenheten och lusten att ldra utgdr grunden for det pedagogiska
arbetsséttet. Forskolorna arbetar med barnen 1 mindre projektgrupper dir varje
barn far utrymme att utforska och lidra. Barnens larande dokumenteras regelbundet
bland annat i bild, text och portfolio.



Forskolebarnen pad Norrmalm har tillgang till en pedagogisk miljé med
motesplatser som inspirerar till lek och ldrande anpassad efter barnens aldrar.

Personalen arbetar medvetet med att utveckla barnens sprak och formaga att
kommunicera med andra. Forskolorna l4gger stor vikt vid att stidrka barnens
identitet och deras formaga att beritta, reflektera och ge uttryck for sina
uppfattningar. Forskolebarnen erbjuds manga olika former av kulturaktiviteter
bade pa den egna forskolan och genom besok pa olika teatrar, stadsbiblioteket etc.

Forskolornas egna utvirderingar visar att barnen ges goda forutsittningar till
utveckling och ldrande och att verksamheterna har en hog grad av maluppfyllelse.
Detta bekréftas av resultatet i arets forskoleundersékning. En viktig
framgangsfaktor dr att forskolorna under flera ar systematiskt har arbetat utifran
ett utforskande arbetssitt och synliggérandet av barnens larprocesser i den
pedagogiska dokumentationen.

Norrmalms forskolor har gett verksamheten en mer pedagogisk inriktning genom
att utveckla den pedagogiska dokumentationen och att arbeta med projekt dar
barnens nyfikenhet och vilja att utforska har tagits tillvara. Detta bekriftas 1 arets
forskoleundersokning dé 84 % av fordldrarna instimmer i att deras barns tankar
och idéer tagits tillvara.

Utvecklingsarbetet med flersprakiga barn i forskolan har fortgatt under aret for att
skapa ett interkulturellt forhallningssétt i1 arbetet med de flersprikiga barnen. For
att utveckla arbetet med de flersprikiga barnen har stadsdelen satsats pa nitverk
och fortbildning for forskolldrare och barnskdtarna. Det har funnits representanter
frén stadsdelen i stadens sprékndtverk som tagit med sig inspiration till
arbetsgruppen som arbetar med fragan pa stadsdelen. Utifran stadens inspektion
och den nationella tillsynen ser vi att detta arbete bor utvecklas for att stadsdelens
forskolor ska ha en jimnare kvalitet 1 arbetet med de flersprékiga barnen. En
framgangsfaktor som maste lyftas in i mer grad &r att anvidnda fordldrarna som en
resurs.

Barns inflytande

Forskolorna arbetar aktivt och medvetet med barns inflytande. Forskolldrarna och
barnskdtarna ar intresserade av och foljer upp hur barnen upplever sin vardag.
Pedagogerna dr lyhorda, medforskande och observerar barnen i till exempel
projektarbeten och barnintervjuer. Dessutom har alla férskolor pd Norrmalm lagt
ner ett stort arbete pd att forbéttra den pedagogiska innemiljon for att ge barnen
mojligheter till egna val. Ett utvecklingsomrade ér skapa en utemiljo pa
forskolorna som ger barnen storre inflytande.

SID11(13)



SID 12 (13)

Béde forskoleundersokningen och enheternas egna beddmningar visar att
Norrmalms forskolor 1 hog grad nar malen for barns inflytande i verksamheten.
Barnen har inflytande 6ver sin vardag och kan sjdlva paverka vad de vill gora i
stor utstrackning. 87 % av fordldrarna instimmer 1 att deras barns tankar och idéer
tas tillvara och 84 % instimmer i att forskolan stodjer deras barn i att ta egna
initiativ och eget ansvar. Resultatet visar en hog méluppfyllelse av detta
laroplansomrade. Stadens inspektorers bedomer ocksa att forskolorna har vl
fungerande miljoer dir barnen kan ta egna initiativ och att det finns utrymme for
deras kreativitet.

Samverkan
Enheterna bedomer att man 1 hog grad lever upp till laroplanens intentioner nér det
géller betydelsen av en néra och fortroendefull relation till barnens foréldrar.

Forskolornas och fordldrarnas beddmning ér att inskolningen och introduktionen
till férskolan fungerar mycket bra. Alla forskolor pd Norrmalm anvénder sig av
fordldraaktiv inskolning dér fordldrarna och barnen &r med i verksamheten under
hela de forsta dagarna. Personalen upplever att detta ger fordldrarna en storre
insyn och forstaelse for den pedagogiska verksamheten, vilket i sin tur ger en bra
grund for det fortsatta samarbetet mellan forskola och hem. I
forskoleunders6kningen svarar 89 % att de instimmer med att de fér ett bra
bemdtande fran personalen pé forskolan.

Foraldrarna har 1 forskolerad uttryckt att de som helhet dr njda med
informationen fran forskolan. I forskoleundersdkningen ar 2011 instdmmer 88 %
av fordldrarna att forskolan har informerat dem om malen och arbetssittet. Det
som forédldrarna onskar dr mer inflytande och delaktighet. Det finns ocksa en
onskan om att tydligare fa en koppling till det individuella barnets utveckling och
larande.

Stadens inspektorer sdg under sin inspektion att det fanns en mycket god
samverkan mellan forskolan och hemmet. En slutsats och framgangsfaktor ett par
forskolor lyfter fram for en lyckad fordldrasamverkan och for att stirka dialogen
med fordldrarna r att presentera den pedagogiska dokumentationen pa till
exempel fordldramoten.

Foréldrar i stadsdelen har erbjudits fordldrastod. KOMET, en forkortning for
KOmmunikationsMETod, ér ett utbildningsprogram som riktar sig till fordldrar
och ldrare. Mélet dr att ldra ut verktyg som leder till mindre brak och konflikter
hemma och 1 skolan. Fem grupper har genomfort KOMET ar 2011 med 5-7
deltagande familjer i varje grupp.



Forvaltningen har dven samarbetat med Rddda Barnen kring att utveckla en
samtalserie - utveckla ditt fordldraskap - som 30 familjer deltagit. De insatser som
genomforts kring fordldrastod har varit mycket lyckade.

Atgarder fér utveckling och sarskilda satsningar 2012
Norrmalms forskolor strivar efter att hoja kvaliteten ytterligare med utgdngspunkt
fran resultaten 2011, foljande utvecklingsomrdden kommer att vara prioriterade
under 2012.

1. Forstaelse for natur och naturvetenskapligt tinkande

Inom @mnet natur och naturvetenskapligt tinkande behover forskolorna lyfta in
amnen som fysik och kemi. Forskolorna ska utveckla sitt arbete med att
experimentera och utforska tillsammans med barnen utifran ett naturvetenskapligt
tdnkande for att forsta orsakssammanhang. Foreldsningar, utbildningar och
sdrskilda satsningar kommer att genomforas for att 6ka medarbetarnas kompetens
inom detta omrade.

2. Matematiskt och logiskt tinkande

Med utgingspunkt frén ldroplanens tydligare skrivningar och mil om matematik
och logiskt tinkande kommer forskolorna att arbeta mer medvetet med dessa
omraden. En del i detta ar att bittre tolka barnens larprocesser utifrdn den
pedagogiska dokumentationen.

3. Sprék och kommunikation
Inom omréadet sprdk och kommunikation kommer forskolorna att dels
vidareutveckla arbetet med de flersprikiga barnen och de arbetssitt som finns i
stadsdelens riktlinjer men &ven sprakutveckling i stort.

4. Foraldrasamverkan
Under 2012 kommer forskolor och forvaltningen att fortsétta satsningen med
att utveckla formerna for foraldrasamverkan. Utvecklingsarbetet kommer att
fokusera pd fordldrarnas delaktighet och inflytande bl.a. genom en
vidareutveckling av enheternas forédldrarad eller forskolerad. Kommunikationen
med fordldrarna ska utvecklas med stod av IT.
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