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Redovisning av forskolans
kvalitetsarbete i Spanga-Tensta 2011

Forutsittningar

Under aret har forskoleverksamheten 1 Spanga-Tensta genomgétt en
omorganisation. Tidigare var verksamheten organiserad utifrdn 19 enheter vilka
leddes av 21 forskolechefer, antal grupper per enhet varierade fran tre till elva
grupper. Variationen pd enheternas storlek innebar att enhetschefens uppdrag hade ‘
olika forutsittningar. Syftet med forindringen var att garantera enheterna sé
likvirdiga férutsittningar som mojligt samt att svara upp mot de krav pa
forskolechefens ansvar och roll som ny skollag och reviderad laroplan (Lpf698)
innebdr. Forindringen trédde 1 kraft den 1 angusti.

Férskolan #r nu organiserad utifran étta geografiska enheter, dir varje enhet leds
av en forskolechef, enheterna omfattar 14-20 grupper. Forandringen har upplevts
positiv av savél chefer som pedagoger och ett fordndringsarbete har paboérjats
utifran ldroplanens intentioner och ny skollag.

Utifran Skolinspektionens tillsyn i april 2011, har ett antal forbattringsomraden
identifierats t6r forskoleverksamheten i stadsdelen. De brister som skall atgérdas
dr inarbetade i verksamhetsplanen 2011 och kommer att f6ljas upp under aret.
Under éret har forvaltningen genomf{ort olika former av kompetensutveckling for
chefer och pedagoger sdsom, implementering av ldroplan, systematiskt
kvalitetsarbete med fokus pa resultat 1 forskolan och information om ny skollag.

Kvalitetsarbetets innehall

Underlag och killor

Férvaltningen utgar fran malupptyllelse enligt laroplanen, Stockholms stads
forskoleplan, kommunfullméktiges budget samt stadsdelsnimnden
verksamhetsplan.

» Enheternas uppféljningar 1 T1, T2 och verksamhetsberittelse
= FEnheternas resultat 1 sjalvvarderingsverktyget

= Enheternas egna brukarundersékningar

»  Sirskilda satsningar pa implementering av reviderad liroplan
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= Utvecklingsarbete genom mal och resultatstyrning i samarbete med
Utbildningsforvaltningen

»  Stadens forskoleundersékning

»  Kommunbeslut efter tillsyn av forskoleverksamheten 1 Stockholms
kommun

Overgripande bild av miluppfyllelse

Utifran forskolornas verksamhetsberittelser gor férvaltningen beddmningen att
stadsdelens barn utmanas i sin utveckling och ldrande. Maluppfyllelsen har
virderats utifran en professionell bedémning med std av uppfoljning av
dokumentationer, observationer, barnintervjuer, metoden mal och resultatstyrning i
forskolan, brukarundersékningen och i dialog med forildrar och skola.

Analysen visar att férskolornas arbete med normer och vérden, utveckling och
lirande, barns inflytande, samverkan med hemmen och samarbetet med skolan
bidrar till att barns ldrande frimjas. Medarbetarnas kompetens har bidragit tili
méluppfylielsen.

- Normer och virden

Férvaltningen gor beddmningen att stadsdelsomradets barn har en god
kommunikationsférméaga och en stark identitet och sjélvkénsla. Under aret har
forskolornas inkluderande arbetssitt lett till att barnen utvecklar forstielse och
kinsla for sig sjdlva och for varandra. Verksamheterna genomsyras av synen att
barn #r kompetenta och utrustade med méanga olika fSrméagor och att deras
olikheter ses som en titlging. Genom lek, pedagogiska aktiviteter, projekt och
omsorg har barn fatt mojlighet att utveckla sina olika formégor. De har deltagit 1
mindre och stérre grupper allt efter intressen och behov. Pedagogernas
forhallningssitt har bekriftat och uppmuntrat barnen. Barns olika behov av stéd
har upptickts tidigt genom forskolornas rutiner och medarbetarnas kompetens och

- i samarbete med forildrarna. Stodenheten stédjer forskolornas arbete.

Alla forskolor har bedrivit ett medvetet viirdegrundsarbete for att barnen ska
utveckla forstdelse for vart samhilles demokratiska vérderingar. Férskolorna har
planer mot diskriminering och krinkande behandling. 1 skolinspektionens beslut
framgar det att planerna inte svarar upp tillrickligt mot lagkravet och dédrmed
kommer dessa att arbetas om under 2012. Genusarbete har inte varit i fokus under
iret, trots det har forskolorna arbetssitt och pedagogiska miljder som utmanar
bamen oavsett kin. Under 2012 kommer en strategi for genusarbete att tas fram av
forvaltningen.

Utveckling och lirande

Utifran skolinspektionens beslut har stadsdelen fatt en del i omradet utveckling
och larande identifierats som bristomrade. Manga forskolor erbjuder en god
pedagogisk verksamhet déir det rider balans mellan omsorg, fostran och ldrande.

Box 4066, 163 04 Spinga. BesSksadress Fagerstagatan 15, Lunda féretagsomride
Telefon 08-508 03 300
connie.stalhall-wallin@stockholm.se www.stockholm.se



BILAGA TILL VERKSAMHETSBERATTELSE 201 | GALLANDE KVALITETSARBETE FOR FORSKOLEVERKSAMHETEN |
SPANGA-TENSTA
SID 3 (6)

Tillsynen visade dock att verksamheten pa ndgra forskolor tenderar att priglas mer
av omsorg 4n en planerad pedagogisk verksamhet. Ett utvecklingsarbete har
paborjats for att atgérda bristen. Medarbetarna har och kommer att erbjudas
kompetensutveckling som ska bidra till att verksamheten mer fokuserar pa det
pedagogiska innehallet.

Forskolorna har utvecklat sina arbetssitt for att méta och utmana barnen
ytterligare i sin utveckling och 6ka deras kunskap. Flertalet forskolor har haft
projekt med fokus pa sprak, matematik och naturkunskap. Barnen har utmanats 1
sitt larande genom pedagogiska miljder och material samt pedagogernas
forhallningssitt. Barnen har fatt prova sina hypoteser och tillagnat sig nya begrepp
bade genom lek och experiment. Det kan exempelvis resultera i att tvaaringar
forstir innebérden av tre, inte som riknetal utan som méngdlira, barn har fatt
undersdka begrepp som hallfasthet, spiral, akustik och eko. Forskolorna har tydligt
utvecklat omradet modersmal i forskolan genom att inkludera de flersprakiga
pedagogernas kompetens i det dagliga sprakutvecklande arbetet och en utveckling
av barnens modersmél har skett. Upder hosten har forvaltningen beslutat att
utveckla arbetet med fokus pa barns flersprakighet genom att formulera en
gemensam policy.

Barns inflytande .

Barnen har deltagit mer aktivt i utformandet av den pedagogiska miljon och den
dagliga verksamheten. Genom att strukturera former f6r mdten och samtal ges
barnen utrymme att gora aktiva val, komma med forslag och ta egna initiativ. [ och
med pedagogernas forhallningssétt och respektfulla bemdétande av Snskningar och
tankar blir barnen medvetna om sin moijlighet till pAverkan och sitt eget ldrande.
Detta #r processer som tar tid och kan utmana pedagogernas egna erfarenheter.
Under hosten genomfordes en foreldsning for samtliga pedagoger om barns
inflytande i forskolan. For att fortsétta arbetet med att erb; uda barn ett reellt
inflytande i férskolan finns ett behov av fortsatt kompetensutveckling.

Samverkan med fordldrar

Resultatet fran forskoleundersékningen visar att foréldrars ndjdhet med samverkan
i forskolan har okat, fran 70 % till 74 %. Forskolorna har under aret utvecklat
kommunikation och information till forildrar for att $ka deras kunskap om deras
barn och verksamheten samt dka forutsittmingarna for forildrars inflytande. Olika
former av samverkan har erbjudits som utvecklings- och uppféljningssamtal,
fordldramoten, fordldrardd och andra métesformer. Forildrasamarbetet kommer att
fortsiitta var prioriterat under 2012. T forskoleundersdkningen 2011 varierade
forskolormas svarsfrekvens vilket innebar att resultaten inte var synliga pa Jam{or
Service for alla enheter. Infor kommande forskoleundersckning forvintar sig
forvaltningen en svarsfrekvens pd 75 %. Forvaltningen har genomfort
fokusgrupper i syfte att oka dialogen och erbjuda foréldrar samverkan pa flera
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arenor. Teman vid dessa tillfiillen har varit Skolverkets inspektion i stadsdelen och
forskoleundersokning 2011. Forvaltningen avser att fortsitta utveckla dessa forum.

Samarbetet med skolan

Under ret har samarbetet fortsatt mellan stadsdelens forskolor och grundskolor i
syfte att utveckla den “roda traden” som ett stod for barnens livslanga ldrande.
Férskolorna och skolorna har tillsammans haft gemensamma studiedagar for
pedagogerna i de olika skolformemna. Pedagogerna i de nérliggande skolformerna
triiffas for pedagogiska diskussioner. Genom utbyte av kunskaper och erfarenheter
skapas okad forstaelse for barnens behov sé ait varje barn ges goda forutsittningar
att klara sin nya skolmiljo. Stadens riktlinjer for samverkan forskola,
forskoleklass, fritidshem och grundskola har omarbetats under 4ret. Riktlinjerna
for samverkan syftar till att stodja bamets livsiinga lirande. Forskolorna och
skolornas verksamheter behdver fordjupa sin samverkan kring det pedagogiska
innehallet. Rutiner for barnens éverging till skolans verksamheter bor utvecklas sa
att arbetssiitt tas fram som inbegriper alla barn och alla former av anordnare.

Medarbetarnas kompetens

Implementering av ny skollag och reviderad liroplan har genom{orts i form av
forelasningar och workshops. Anordnare har varit skolverket, staden, de fackliga
organisationerna och férvaltningen. Forvaltningen bar tillsammans med
utbildningsforvaltningen leit ett utvecklingsarbete i mal och resultatstyrning med
fokus pa uppfoljning och utviirdering. Arbetet syftar till att utveckla metoder {or
att systematiskt dokumentera, folja upp och analysera barnens laroprocesser for att
bedoma pedagogernas formaga att leva upp till liroplanens intentioner

Kvalitetsarbetets genomférande

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar ifrin det interna ledningssystemet med
fokus pa att integrera ndmndens och enheternas verksamhetsplaner. Infér 2012 har
forvaltningen utvecklat gemensamma processer for att pa ett tydligare sitt styra
och folja upp mot det kommunala uppdraget och de nationella malen. Utifrin
enheternas verksamhetsplaner genomfors dialoger for att sakerstélla att enheternas
4taganden svarar mot kommunfullmiktiges uppdrag och maélen i ldroplanen.
Fortsait dialog sker sedan pa enhetsniva savil som pd arbetslagsniva.

Infor arets uppfoliningar T1, T2 och verksamhetsberittelse kommer dialogméten
att genomfdras i syfte att leda och stodja enheterna.

Genom att utvecklingsarbetet i mal och resultatstyrning omfattar alla
forskoleenheter synliggors viktiga utvecklingsomraden for forskolorna och
arbetslagen. Enheterna redovisar metoder och omfattning for reflektion och
uppfoljning.
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Atgirder fér utveckling verksamhetsaret 2012

Den genomférda omorganisationen skapar forutsittningar for att na
maluppfyllelse utifrdn skolag och reviderad liroplan. Ett medvetet pedagogiskt
utvecklingsarbete pagér inom de méalomraden som finns beskrivna i férskolans
lroplan samt stadsdelens verksamhetsplan, och tydliga resultat har redan
uppnatts.

De nya forskolenheterna i Spanga-Tensta priglas av en hog ambitionsniva och ett
stort intresse av aftt hoja kvaliteten ytterligare och fortsitta utvecklingen inom ett
flertal omraden. Ett 1&ngsiktigt arbete som i stort sett &r en utveckling av
atgarderna i forra arets kvalitetsredovisning.

Forvaltningen kommer sérskilt satsa pa att stodja forskolorna inom f6ljande
utvecklingsomréden:

1. Medarbetarnas kompetens
Implementering av forskolans fortydligade liroplan och synliggdrande av
forskollirarens och forskolechefens sérskilda ansvar. Utbildning av
bamnskétare till forskolldrare och kompetensutveckling av barnskétare samt
deltagande i forskolelyftet och PIM-utbildning i praktisk IT och
mediekompetens.

2. Utveckling och larande
Forskolans arbetssiitt friimjar och stédjer barns utveckling av sprék, samt
barns lidrande inom de naturvetenskapliga och matematiska omradena.

3. Barns inflytande och delaktighet
Barn blir medvetna om sin méjlighet till paverkan och inflytande genom
pedagogernas Iyhordhet, forhallningssétt och respektfulla bemdtande av
barnens énskningar och tankar. Detta dr processer som tar tid och kan
utmana pedagogernas egna erfarenheter.

4. Fordldrars inflytande och delaktighet
Forildrar #r delaktiga i den dagliga verksamheten men utvecklingsarbetet
med att pa ett bittre sitt involvera foréldrarna i forskolornas mal, arbetssétt
och kvalitetsarbete fortsitter. Erbjuda foradldrar dialog med forvaltningen
genom fokusgrupper.

5. Overgdng mellan forskola och skola
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Implementera stadens nya riktlinjer for samverkan férskola, forskoleklass,
fritidshem och grundskola, d& de har omarbetats under aret. Férskolorna
och skolornas verksamheter behver férdjupa sin samverkan kring det
pedagogiska innehdllet for att frimja barnets livslanga ldrande. Rutiner for
barnens &vergang till skolans verksamheter bor utvecklas sé att arbetssitt
tas fram som inbegriper alla barn och alla former av anordnare.

6. Pedagogisk dokumentation
Den pedagogiska dokumentationen tydliggér och beskriver de processer
som &r verksamma vid barnens ldrande och ligger till grund f6r bedémning
av pedagogernas férméaga att skapa forutsittningar for barns ldrande. Barns
utveckling och ldrande i férskolan kommuniceras med fordldrar. Arbetet
med att utforma portfolioparmar som synliggor barns lirprocesser
utvecklas.

7. Likabehandlingsplaner och genus
Implementeringsarbetet med fokus pa alla individers lika virde,
jamlikhetsfrigor och genusperspektiv fortsétter.

8. Systematiskt kvalitetsarbete
~ Systematisera det interna ledningssystemet (ILS) sa att
verksamhetstuppfoliningar och verksamhetsplaner blir vl integrerade med
varandra och ligger till grund for fortsatt utvecklingsarbete.
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