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Sammanfattning

En fOrsta analys av medarbetarenkiten &r klar. Sjukfranvaron var i september
6,8 % att jamfora med 7,0 % 1 augusti.

Forvaltningen prognostiserar ett budgetdverskott om 3,0 mnkr efter resultatverfo-
ring. Prognosen ér justerad med 1,0 mnkr jimfort med ménadsrapporten i oktober.

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett budgetunderskott om 18,0 mnkr. Foérskolan
har en positiv avvikelse om 4,5 mnkr efter resultatoverforing. Omsorgen for per-
soner med funktionsnedsittning har en positiv budgetavvikelse om 10,8 mnkr och
dldreomsorg en positiv budgetavvikelse om 3,2 mnkr. Budgetavvikelsen inom
individ- och familjeomsorgen &r positiv om 2,2 mnkr.
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans med avdelningsche-
ferna. Utgéngspunkten for manadsrapporten ér att beskriva det aktuella ldget ut-
ifran kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgédnglig och védxande stad for bo-
ende, foretagande och besok.

e Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

En forsta analys av medarbetarenkiten dr klar och kommer att presenteras for av-
delnings- och enhetschefer under december ménad. Det aktiva arbetet med att fol-
ja upp och arbeta med resultaten kommer att pabdrjas 1 januari 2012

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron fortsétter med aktiva rehabiliteringsinsatser.
Sjukfranvarostatistiken for september méanad visar pé 6,8 procent sjukfranvaro for
de senaste 12 ménaderna. Det dr en minskning med 0,2 % jamfort med augusti.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Néamnden bidrar till méluppfyllelsen genom att styra resurser med syftet att gora
ratt saker och astadkomma Onskat resultat. Prioritera och folja upp att tydliga och
konkreta resultatforvantningar uppnas dr viktiga inslag i styrningen och uppfolj-
ningen.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings beslutade budget for 2011 dr netto 963,6
mnkr. Investeringsbudgeten ar 7,8 mnkr. Utgdngspunkten for fordelningen har
varit att f6lja kommunfullméktiges tre inriktningsmal och utifrdn givna budgetra-
mar arbeta med maélet att ha hogsta mojliga kvalitet. Fordelningen av budgeten
bygger pé det prognostiserade utfallet per verksamhetsomrade 2010 per september
manad forutom for ekonomiskt bistdnd och flyktingmottagande dér forvaltningen
har utgatt och foljt den berdkning staden har gjort i kommunfullméktiges forslag
till budgetférdelning.
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Budgetférutsatiningar

Spénga-Tensta stadsdelsndmnds av kommunfullmaiktige justerade budget ar 963,6
mnkr netto. Forvaltningen har tre verksamheter diar budgeten har justerats i efter-
hand. Dessa dr forskola, flyktingmottagande och viss verksamhet inom omsorg for
funktionshinder.

Prognos per verksamhetsomréade

Nedan presenteras ménadsuppfoljning efter oktober manad. Under respektive
verksamhet analyseras prognosen nirmare.

Nedanstaende tabell redovisar en arsprognos for ndmndens olika verksamhetsom-
raden jamfort med den av ndmnden beslutade budgeten, berdknade budgettillskott
med anledning av prestationsfordandringar, resultatenheternas resultatoverforingar
och berdknad avvikelse efter resultatoverforingar.

Avvik Avvik
I Prognos Prognos D fore In Ut efter
Verksamhetsomréade netto- 9 . g netto- 9 9
kostnader | intdkter resultat- | fond | fond | resultat-
budget utfall . .
overf. overf.
Néamnd och administration 39,8 43,5 -3,7 39,8 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 135,1 174,5 -41,7 132,8 2,3 1,4 -1,5 2,2
Flyktingmottagande 10,1 9,8 0,0 9,8 0,3 0,3
Stadsmiljsverksamhet 6,7 9,8 3,1 6,7 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 264,9 286,8 -24,0 262,8 2,1 3,6 1,2 4,5
Aldreomsorg 189,1 229,0 -42,5 186,5 2,6 2,6
Omsorg om personer
med funktionsnedsattn. 171,7 188,7 28,2 160,5 11,2 0,1 0,1 11,4
Fritid och kultur 20,6 23,4 -2,8 20,6 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgérder 5,3 13,3 -8,0 5,3 0,0 0,0
Ekonomiskt bisténd 118,6 142,2 5,6 136,6 -18,0 -18,0
Summa 961,9 1121,0 -159,6 961,4 0,5 5,1 -2,6 3,0
Kapitalkostnader stadsmil-
6 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0
Totalt 963,6 1122,7 -159,6 963,1 0,5 51| -2,6 3,0

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar ett budgetdverskott efter resultatéverforing
om 3,0 mnkr. Fore resultatoverforing redovisas ett budgetdverskott om 0,7 mnkr.

Mé&nadsrapport november 2011

Box 4066, 163 04 SPANGA. Fagerstagatan 15, Lunda féretagsomréde
Telefon 08-508 03 000. Fax 08-50803099
stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
DNR 101-26/2010
SID4(11)

De flesta verksamheter visar en budget i balans eller ett budgetoverskott dock inte
ekonomiskt bistind.

Forvaltningens justerade nettobudget dr 963,6 mnkr. Forvaltningen har en ingéen-
de resultatfond om 5,1 mnkr varav 1,4 mnkr finns inom individ- och familjeom-
sorgen, 3,6 mnkr inom forskola och 0,1 mnkr inom funktionshinder. Den utgiende
resultatfonden &r totalt 2,6 mnkr.

En enhet forlorade i bokslutet 2010 sin status som resultatenhet. Enhetens under-
skott om 0,7 mnkr belastar 2011 ars budget. Kostnaden finns inte medrdknad i
budgetavvikelsen fore resultatoverforing.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive verksamhetsomrade mer detalje-
rat.

Individ- och familjeomsorg

Avv.
efter
Individ- och VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
familjeomsorg 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.
Verksamhets-
ledning m.m. 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Barn, ungdom och
familjer 84,0 84,0 82,4 1,6 1,4 -1,5 1,5
Missbruk vuxna 21,7 21,7 22,1 0,4 0,4
Socialpsykiatri 17,4 17,4 16,3 1,1 1,1
Totalt: 135,1 0,0 0,0 135,1 132,8 23 1,4 -1,5 2,2

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,2 mnkr efter resultatdverfo-
ring. Prognosen dr justerad med 1,1 mnkr jamfort med manadsrapporten i oktober.

Barn, familj och ungdom har minskade prognostiserade placeringskostnader pa
stodhem och jourhem jamfort med manadsrapporten i oktober, medan ovrig verk-
samhet har en ofordndrad prognos.

Resultatenhet och utférare socialpsykiatri

Bromstensgérden ér helt intdktsfinansierad och édr verksamhetsomridets enda re-
sultatenhet. Okade intikter vintas ge ett budgetdverskott fore resultatdverforing.
Bromstensgérdens har en resultatfond om 1,4 mnkr. Resultatenheten prognostise-
rar att fora over 1,5 mnkr till 4r 2012.

Forvaltningens tre utforare inom socialpsykiatrin i egen regi prognostiserar sam-
mantaget ett dverskott jamfort med budget.
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Flyktingmottagande

Flykting- VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
mottagande 2011 just just budget Prognos avvikelse
Flyktingmottagning

och introduktion-

sers. 10,1 10,1 9,8 0,3
Totalt: 10,1 0,0 0,0 10,1 9,8 0,3

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Prognosen &r justerad
med 0,3 mnkr jamfort med manadsrapporten i oktober.

Fran och med december ménad 2010 paborjades dverforingen av flyktingmotta-
gandet fran kommunerna till arbetsformedling och forsdkringskassan. Verksamhe-
tens budget baseras pa antalet avlista flyktingar under vér och host. Kostnader for
flyktingar prognostiserar att minska.

I bilaga 2 redovisas introduktionserséttning, utbetalt belopp, antal hushéll samt
kronor/hushall.

Stadsmiljsverksamhet

Stadsmiljé- VP  Budget- Prest- Justerad Berdaknad
verksamhet 2011 just just budget Prognos avvikelse
Verksamhetsledning 1,6 1,6 1,6 0,0
Parker 5,1 5,1 5,1 0,0
Totalt: 6,7 0,0 0,0 6,7 6,7 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ér oférdndrad
jamfort med manadsrapporten i oktober.
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Forskoleverksamhet
Avv.
efter
Férskole- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
verksamhet 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.
Bestallare
inkl. ledning 41,1 41,1 34,8 6,3 6,3
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 82,3 82,3 83,4 1,1 0,7 -1,8
Utférarenhet
(resultatenhet) 141,5 141,5 144,6 3,1 43 -1,2 0,0
Totalt: 264,9 0,0 0,0 264,9 262,8 2,1 3,6 -1,2 4,5

Verksamheten visar en positiv avvikelse om 2,1 mnkr f6re och 4,5 mnkr efter re-
sultatoverforing jamfort med budget. Prognosen ér justerad med 0,5 mnkr jAmf{ort
med ménadsrapporten i oktober.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott om 6,3 mnkr. Det
prognostiserade budgetdverskottet beror framfor allt pa lagre hyreskostnader jam-
fort med budget.

Andelen vardnadsbidrag har sjunkit under hdosten 2011. Kostnaderna for vérd-
nadsbidraget forvintas uppga till 3,0 mnkr under 2011. Kostnaderna for vardnads-
bidraget belastar inte forvaltningens budget.

Utforarenheterna

Forskolans 13 resultatenheter prognostiserar sammantaget ett underskott om 3,1
mnkr fore och dverskott om 1,2 mnkr efter resultatoverforing jaimfort med budget.
Tre av 13 resultatenheter prognostiserar ett budgetunderskott efter resultatoverfo-
ring.

Forskolan har sju enheter som inte &r resultatenheter. Enheterna prognostiserar
sammantaget ett budgetunderskott 1,8 mnkr. Den ingdende fonden om 0,7 mnkr
hirrér frdn den enhet som forlorade sin status som resultatenhet i bokslutet 2010.

Forskolan bestar av atta geografiska forskolenheter frdn och med 1 augusti 2011.
Forvaltningen har dock valt att behalla forskolans tidigare organisation for den
ekonomiska uppfoljningen éret ut.
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Aldreomsorg

VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
Aldreomsorg 2011 just just budget Prognos avvikelse
Bestéllarenhet inkl
ledning 120,0 120,0 114,2 5,8
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 69,1 69,1 71,7 2,6
Totalt: 189,1 0,0 0,0 189,1 185,9 3.2

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 3,2 mnkr. Prognosen ér juste-
rad med 0,9 mnkr jamfort med manadsrapporten i oktober.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott om 5,8 mnkr. Férre
bestéllningar jimfort med budget dr det huvudsakliga skilet till budgetdverskottet
inom bestéllare inklusive ledning.

Utforarenheterna

Forvaltningens utforarenheter prognostiserar ett budgetunderskott om 2,6 mnkr.
Prognosen ér justerad med 0,1 mnkr jimfort med manadsrapporten i oktober.

Hemvarden i Spanga och Tensta har fortsatt minskade intdkter. Bemanningen har
inte minskat i samma takt med att bestillningarna minskat. Enheten dr under om-
strukturering tillsammans med dvriga enheter inom det ordindra boende for att
effektivisera verksamheten.

Fristad sjukhem och gruppboende har ett ofordndrat budgetunderskott jamfort med
foregdende prognos. Fristad sjukhem prognostiserar nigot ldgre 16nekostnader
medan Fristads gruppboende har lagre intédkterna jimfort med budget.
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Omsorg om Avv.

personer med efter
funktions- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
nedséttning 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.

Bestallarenhet

inkl. ledning 100,6 100,6 93,2 7,4 7,4
Utférarenhet (ej

resultatenhet) 54,3 54,3 50,9 3,4 3,4
Utférarenhet

(resultatenhet) 16,8 16,8 17,0 0,2 0,1 0,1 0,0
Totalt: 171,7 0,0 0,0 171,7 161,1 10,6 0,1 0,1 10,8

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 10,8 mnkr efter resultatoverfo-
ring. Prognosen ir justerad med 1,8 mnkr jamfort med manadsrapporten i oktober.

Bestéllarenheten inklusive ledning visar ett budgetoverskott om 7,4 mnkr. Farre
bestdllningar inom det fasta anslaget det vill sdga inom personlig assistans enligt
LSS och SoL ar det huvudsakliga skilet. Ett minskat behov har paverkat med farre

insatser inom bade ledsagning och personlig assistans.

Utforarenheterna

Utforarenheterna prognostiserar ett budgetdverskott om 3,4 mnkr. Overskotten
finns 1 forvaltningens tvd gruppboende, och 1 en enhet inom personlig assistans.

Overskottet inom gruppboendet LSS beror framfor allt pa att personalkostnaderna
har blivit ldgre jamfort med budget. Lonekostnaderna inom verksamheten for per-
sonlig assistans LASS har ocksa varit lagre jaimfort med budget.

Verksamhetsomradets enda resultatenhet Fridagruppen prognostiserar ett budget-

underskott om 0,1 mnkr efter resultatoverforing.
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Fritid och kultur

VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
Fritid och kultur 2011 just just budget Prognos avvikelse
Bestallarenhet inkl
verksamhetsledning
m.m. 13,7 13,7 13,7 0,0
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 5,6 5,6 5,6 0,0
Féreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt: 20,6 0,0 0,0 20,6 20,6 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar ofordandrad
jamfort med manadsrapporten i oktober.

Verksamheten har sokt och erhallit utvecklingsmedel inom ramen for Jarvalyftet
om 3,0 mnkr. Medlen kommer att g till att utveckla samarbetet mellan Kultursko-
lan och BI4 huset.

Arbetsmarknadsétgarder

Arbetsmarknads- VP  Budget- Prest- Justerad Berédknad
atgéirder 2011 just just budget Prognos avvikelse
Arbetsmarknads-

atgérder 5,3 5,3 5,3 0,0
Totalt: 5,3 00 0,0 5,3 5,3 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar oférandrad
jamfort med manadsrapporten i oktober.
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Ekonomiskt bist&nd

Ekonomiskt VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad
bistand 2011 just just budget Prognos avvikelse
Verksamhetsled.

mm 24,2 24,2 24,2 0,0
Férsdriningsstéd 94,4 94,4 112,4 -18,0
Totalt: 118,6 00 0,0 118,6 136,6 -18,0

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 18,0 mnkr. Prognosen ér ju-
sterad med 3,0 mnkr jamfort med manadsrapporten i oktober.

Den tendens som fanns i borjan av dret med minskade kostnader har brutits. For-
valtningen prognostiserar att ligga pa ungefdar samma nettokostnader som under
forra aret. Forvaltningens beddmning om farre hushall under hosten har séledes
inte infriats. Dértill kan forvaltningen konstatera att den ekonomiska instabiliteten
1 sodra Europa mirks. Hushéll som tidigare varit bosatta i Sverige och dtervént till
sitt ursprungsland har pd nytt kommit till Spdnga-Tensta.

Forvaltningen satsar fortsatt pa de hushall som har de storsta kostnadsvolymerna.
Tvé socialsekreterare dr avsatta for att arbeta med denna grupp som stér for en
forhallandevis stor andel av bidragen. Sarskild vikt ldggs pd samverkan med verk-
samheterna inom socialpsykiatri och missbruk. Gruppen socialpsykiatri och miss-
bruk kommer att prioriteras nir det géller nya platser pa jobbtorg. Férvaltningen
har infor 2012 fatt ytterligare 60 platser pé jobbtorg resurs.

Alla arbetslosa med minst 50 procent arbetsformaga hinvisas till jobbtorg och
arbetsformedlingen. Efter tre manader tréaffar socialsekreterarna klienterna och
foljer upp mottagningsgruppens prelimindra arbetsplan. Fokus ligger pé att undan-
roja forsorjningshindret samt att hitta den snabbaste végen till egen forsorjning.
Den enskildes inflytande och delaktighet i planeringen &r viktig. Malet ar att for-
korta tiden for behov av ekonomiskt bistdind genom individuella 16sningar och
tidiga insatser. Upprittandet och uppfoljning av arbetsplaner spelar en viktig roll.

I bilaga 1 redovisas ekonomiskt bistand; utbetalt belopp, antal hushéll samt kronor
per hushall.
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Namnd och administration
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Né&mnd och VP  Budget- Prest- Justerad Beréknad
administration 2011 just just budget Prognos avvikelse
Namnd och

administration 39,8 39,8 39,8 0,0
Totalt: 39,8 00 0,0 39,8 39,8 0,0

Verksamheten visar ingen budgetavvikelse. Prognosen ér ofordndrad jamfort med

ménadsrapporten 1 oktober.
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