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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begért ett yttrande om evenemangsstrategi for Stockholms
stad. Forvaltningen foreslar att nimnden stéller sig positiv till méalen, inriktningen
och indikatorerna.

I visionen Ett Stockholm i vérldsklass beskrivs Stockholm som en storstad med en
fantastisk attraktionskraft — en virldsberdmd upplevelsestad och métesplats som
lockar ménniskor fran hela vérlden. Ett sitt att forverkliga visionen &r att
Stockholm anordnar upplevelser av olika slag — idrotts- och kulturevenemang,
méssor och konferenser. Evenemang stimulerar ekonomin och skapar
arbetstillfdllen och bidrar till etableringar i regionen. Dessutom erbjuder
evenemang boende och besokare en attraktiv stad att bo och vistas i.

Staden har en unik miljo att erbjuda vara besokare samtidigt som vi har manga
arenor for idrott, kongresser och missor. Staden har erfarenhet av att anordna bade

internationella idrottsevenemang och toppmoten samt evenemang i egen regi som
Milleniefirandet och Love Stockholm 2010.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen strategisk stab.

Arendet

Kommunstyrelsen har bjudit in Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning att 1dmna
synpunkter pd evenemangsstrategi for Stockholms stad i syfte att forbattra
strategin.

Idag finns ingen strategi for evenemang. Syftet med en evenemangsstrategi ar att
skapa en tydlig profilering och marknadsforing av Stockholms stad genom de
festivaler, artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och konferenser
som anordnas genom att koppla strategin till stadens vision. Evenemang stimulerar
ekonomin och skapar arbetstillfdllen och bidrar till etableringar i1 regionen.
Dessutom erbjuder evenemang boende och besdkare en attraktiv stad att bo och
vistas 1.

Visionen om ett Stockholm i vérldsklass ar ett strategiskt dtagande fran
Stockholms stads sida. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att
arbeta 1 visionens riktning 1 sina respektive verksambheter. I visionen tecknas
Stockholm som en storstad med en fantastisk attraktionskraft — en virldsberémd
upplevelsestad och métesplats som lockar ménniskor fran hela virlden.

Nuldge
Fyra behov har utmirkt sig 1 den kartldggning Stadsledningskontoret har
genomfort.

1. Definition av vilka evenemang som é&r strategiska for Stockholm

2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evenemang

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, helst av dterkommande

karaktér for att skapa langsiktighet i planering och samarbeten
4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i aktuella evenemang.

I staden finns flera nimnder och bolag som arbetar med evenemangsfragor:
Kommunstyrelsen, Stockholm Business Region, Event Stockholm,
Kulturnimnden, Idrottsndmnden, Trafik- och renhallningsnimnden och
Stockholms hamnar. Dessutom har staden en néra dialog med flera privata
evenemangsaktorer.
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Forutsdttningar for att bli en evenemangsstad i vdrldsklass

Stockholmsregionen har sedan nagra ar tillbaka marknadsforts med varumaérket
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”. Detta har stirkt forutsattningarna for
internationell marknadsforing f6r hela regionen.

Staden har en unik miljo att erbjuda véra besokare samtidigt som vi har méanga
arenor for idrott, kongresser och missor. I Stockholm har sedan dess anordnas en
rad internationella idrottsevenemang, toppmdoten och evenemang i egen regi.

Publikunderlaget ar stort i lanet, hédr bor ca 2 miljoner manniskor. Rdknar man in
hela Milardalen stiger siffran till ca 3 miljoner. Till &r 2030 vintas regionen ha
vuxit med ytterligare 500.000 personer.

Stockholm har den ldgsta brottsligheten i Europa i forhédllande till sin storlek.
Dessutom finns stridnga krav nér det géller sédkerhet pa hotell, arenor och
evenemangsplatser.

Det finns dven ett antal utmaningar som Stockholms regionen behdver méta. Den
internationella konkurrensen 6kar mellan stader och regioner. Stockholms
geografiska placering dr en annan utmaning, evenemang under alla drstider
paverkas 1 hog grad av véra véaderforhallande. Stockholms stads interna
organisation &r inte alltid synkroniserad och har inte samma agenda. Det finns
ingen gemensam, overgripande méalbild och det &r otydligt vem som har
huvudansvaret for att driva evenemangsfrdgorna strategiskt. Till detta kommer att
arrangdrerna upplever att det dr krangligt med tillstdndshanteringen.

En del brister dr ocksa identifierade. Det finns idag inga givna opinionsbildare
som brinner for Stockholm som evenemangsstad. Stockholmarna sjélva har inte
stottat tidigare forslag till stora evenemang som till exempel Vattenfestivalen och
Stockholms kandidatur till OS. Kartldggningen visar ocksé att det finns brist pd
kunskap om evenemangsindustrins betydelse for Stockholm bland bade
beslutsfattare och allménhet.

Strategi och mdl
Visionen pekar ut riktningen for Stockholms stad och beskriver att Stockholm ska
ar 2030 vara en evenemangs- och upplevelsestad 1 vérldsklass.

For att visionen ska kunna omsittas i praktiken krivs tydliga mél som kan maitas
och utvirderas over tid. Mélen bor sittas med utgangspunkt fran visionen om att
staden ska na vérldsklass. Forslag till milformuleringar:
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e Attar 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstader — ett
naturligt val for internationella evenemangsarrangoérer inom idrott, kultur
och ndjen.

e Att stirka positionen som en av vérldens frimsta métesplatser for
kongresser, missor och hognivakonferenser.

Stodjande mal:

e Stockholmarna ska kinna stolthet 6ver de evenemang som erbjuds i
regionen och ha kunskap om/forsta hur evenemang bidrar till tillvixt och
sysselséttning.

e Evenemangsarrangorer ska fran stadens sida motas av en hog och
vialkomnande service som kdnnetecknas av snabb, enkel och tydlig
handldggning, en 6ppen och positiv attityd, god tillgdnglighet och ett gott
bemotande.

e Att ett internationellt hogprestigeevenemang forlaggs till Stockholm

e Langsiktiga relationer etableras med strategiska sponsorer och
samarbetspartners.

Prioriteringar
Det ar viktigt att Stockholms stad prioriterar vilken typ av evenemang som staden
1 forsta hand ska engagera sig i for att attrahera besokare till Stockholm. Visionens
tre teman (mangsidig och upplevelserik, innovativ och vixande, medborgarnas
Stockholm) bor ligga till grund for prioriteringar av strategiska evenemang for
Stockholms stad. Evenemangen ska stodja och bidra till att staden uppnar sina
overgripande och langsiktiga mal 1 linje med visionen. Till detta bor ocksa kopplas
de unika, naturliga forutsittningar som Stockholm besitter. Det kan knytas till
foljande kirnvérden:

e Stockholms unika, naturliga forutsittningar (vattnet, ljuset/morkret,

miljon)
e Stockholms ledande spetskompetens (IT, life science och miljoteknik)
e Spetsomrdden inom kultur (musik, underhéllning, dans)

Stadens roll

Stockholms stad har en central roll for att visionen och mélen ska uppnés — bade
pa en strategisk och pd operativ nivi. Stadens agerande behdver samordnas béttre.
Gemensamma strategier och forbattrad samordning inom staden kommer att
forbéttra stadens mojligheter att bli en &n mer attraktiv evenemangsstad dér olika
aktorer finner det enklare &n idag att genomfora evenemang. I stadens strategiska
roll ligger att driva utvecklingen av Stockholm som evenemangsstad — att skapa
attraktiva fOrutsittningar och analysera vilka investeringar och initiativ som krévs,
att positionera och marknadsfora Stockholmsregionen, att skapa forum for
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samarbeten med ndringslivet och evenemangsindustrins aktorer, bevaka
konkurrerande stider/regioner och folja internationella trender.

Staden bor noga overviga vilka evenemang som arrangeras i egen regi. Grunden
ar att evenemangen har en tydlig koppling till visionen och kérnvirdena. Staden
bor koncentrera sina resurser till att genomfora tva storre evenemang i egen regi
per ar — ett pd sommaren och ett pa vintern. Exempel pa evenemang skulle vara
Stockholm Water Prize och Nobelfirandet.

Stadens ska kunna stddja evenemang ekonomiskt. Det evenemangsstod som
SBR:s styrelse forfogar 6ver bibehalls. De kriterier som tillimpas idag for
beviljande av evenemangsstod bor dock kompletteras med foljande:

Evenemanget ska ligga i linje med visionen om ett Stockholm i
varldsklass, och om mgjligt tangera kdrnvardena som lagts fast i denna
strategi.

Evenemanget ska vara ekonomiskt motiverat pa kort och lang sikt.
Evenemanget ska upplevas som positivt for och av stockholmarna
Evenemanget ska profilera Stockholm — The Capital of Scandinavia.

Handlingsplan
Forslag till en handlingsplan i atta steg finns framtagen.

1.

Etablera styrgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning inom staden av
engagemanget 1 evenemang forldggs till Stadsledningskontoret, dér en
styrgrupp bildas for detta &andamal med representanter fran de ndmnder
och bolag som idag arbetar med evenemang.

Faststilla kirnvirden och kriterier

Staden bor faststilla ett antal kriterier och kdrnvérden for vilken typ av
evenemang som 4r strategiska for Stockholm.

Prova prioriterade evenemang mot faststillda kriterier och
kirnviarden

Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det géller
konceptutveckling, eller i egenskap av arrangér eller finansidr — ska provas
mot faststillda kriterier och kdrnvirden for att sdkerstélla kopplingen till
overgripande mal och vision.

Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang ar en langsiktig process som stracker
sig 6ver manga 4r. Ett langsiktigt perspektiv innebér att man i god tid kan
analysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeftfekter som
kan uppnés.
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5. Genomfora en fordjupad benchmark
For att kunna gora ritt prioriteringar krdvs en ingdende kunskap om hur
relevanta konkurrentstdder och regioner arbetar.

6. Forstirka samarbetet med niringsliv, sponsorer och
evenemangsindustrin
Staden bor vara vérd for aterkommande workshops och idémdoten for
aktorer inom evenemangsindustrin. Langsiktiga samarbeten med sponsorer
bor efterstrévas.

7. Involvera stockholmarna
Stockholmarna bor uppleva det som angeldget och positivt att Stockholm
ar en attraktiv evenemangsstad. Det dr déarfor viktigt att tydligt
kommunicera vad man vill uppna, vilken betydelse evenemangsindustrin
har f6r ekonomin och sysselséttningen samt hur det kopplar tillbaka till
visionen.

8. Medverka aktivt till att ett hogprestigeevenemang forliggs till
Stockholm
Som en start for en utdkad satsning pa evenemang bor Stockholms stad
ocksa aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang med internationell
lyskraft forlaggs till Stockholm

Férvaltningens férslag

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning har tagit del av evenemangsstrategi for
Stockholms stad. Forvaltningen foresldr att nimnden stéller sig positiv till mélen,
strategin och handlingsplanen som presenteras i dokumentet.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning anser att evenemangsstrategin dr en mycket
viktig pusselbit for att staden ska kunna strdva mot visionen samt positionera
Stockholm som en stad i varldsklass. Strategin kommer att vara ett stod i att
attrahera evenemang som bidrar till de virden som Stockholm vill fylla sitt
varumarke med.

Forvaltningen vill sdrskilt framhélla vikten av att identifiera vilka evenemang som
kan ses som strategiska for Stockholm. Genom att utarbeta en 1dngsiktig plan dér
evenemang provas mot visionen och faststéllda kdrnvarden dkar mdjligheten att
locka viktiga evenemang.

En visentlig faktor for att lyckas positionera Stockholm som en evenemangsstad
ar att stockholmarna upplever det som angeldget och positivt. For att lyckas maste
staden, néringsliv och sponsorer lyckas kommunicera vad staden vill uppna.
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Dérutdver ar det viktigt att tydligt kommunicera vilken betydelse
evenemangsindustrin har for ekonomin och sysselsittningen.

Bilagor

1. Stockholms stads evenemangsstrategi
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