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Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Stadsdelsndmnden godkénner underlag till budget 2012 och inriktning
2013-2014 och dverldmnar drendet till kommunstyrelsen.
2. Stadsdelsndmnden beslutar om omedelbar justering i detta drende.

Christina Heglert
T.f. Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Under planperioden kommer nimnden att gora ett antal satsningar inom vissa
prioriterade verksamhetsomraden vilket framgar av drendet nedan. Parallellt med
detta fortsitter ndmnden det systematiska arbetet med att anpassa och utveckla
organisationen utifrdn radande forutsattningar.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan f6r ekonomi och
verksamhet for en period av tre ar dar det aktuella budgetaret utgor periodens
forsta 4r. Med anledning av detta ska nimnderna analysera den kommande
perioden och utifran stadsledningskontorets anvisningar inkomma med ett
underlag till kommunfullméktiges budget.

Langsiktigheten i stadens planering ska forstirkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha stor tyngd liksom att den tar hinsyn
till Vision 2030.

Av nimndens underlag ska framgé vilka fragor som paverkar verksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden. Utgdngspunkten ska utgéras av analyser
av forandringar i omvéarlden samt analyser av den egna verksamheten med
utgangspunkt fran bl.a. drsredovisningen. Slutsatserna i underlagen ska anvindas
som underlag i det kommande budgetarbetet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom den strategiska staben i samarbete med dvriga
avdelningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen hénvisar till nedanstaende text.
Bilaga
1. SLK:s blankettset

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besok

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmal "Stockholm ska vara
attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for boende, foretagande och besok"
kommer ndmnden att gora foljande satsningar:

o Trygghetsarbete med fokus pd ungdomar i samarbete med andra aktorer

o Tva filtforlagda socialsekreterare arbetar med att 6ka tryggheten hos unga
1 stadsdelen

o Utveckla samarbetet med stadsdelens foreningar, t ex genom projekten
Jarva rent och snyggt, Fordldrakraft

e Némndens budget for foreningsbidrag hojs med 25 %

o Konsumentrddgivning med sérskilt fokus pd ekonomisk rédgivning till

ungdomar

o Fortsatt utveckling av Nydalsomradet, delfinansiering med medel fran
Jarvalyftet

e Ungdomsarbetet SamTidigtForSt (Samverkan, Tidigt, Fortroendefullt och
Strukturerat)

e Arbetsmarknadsenhet med uppdrag att utveckla sommarjobb,
praktikplatser och samarbete med Jobbtorg och Arbetsformedlingen

o Intensifiera arbetet mot hemloshet med hjilp av fler handldggare

e Brottsforebyggande arbete, ny handlingsplan med uppfoljning av
indikatorer och aktiviteter

o Fortsatta investeringar i lekplatser i samverkan med brukarna

o Planering for nytt forvaltningshus i nirheten av Tensta centrum

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmal "Kvalitet och valfrihet ska
utvecklas och forbittras" kommer ndmnden att gora foljande satsningar:

o Tillgodose fordldrars val av forskola
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e Vidareutveckla de dldres livskvalitet

o Utveckla maltidssituationen inom dldreomsorgen

o Fortsatt kompetensutveckling av dldreomsorgens personal med fokus pé
demenssjukdomar

o Se till att ratt brukare far rétt insats

o Fortsitta arbetet med ndmndens aktivitetsplan for upphandling

o Utveckla uppfoljningen av bestéllda insatser inom dldreomsorgen

o Fortsitta hélso- och friskvardsarbetet riktat mot medarbetarna

o Fortsitta arbetet med att ge stod till valdsutsatta kvinnor

e Fler handlidggare arbetar med att minska antalet personer som ar beroende
av forsorjningsstod

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmal "Stadens verksamheter ska
vara kostnadseftektiva" kommer nimnden att gora foljande satsningar:

o Utveckla uppfoljningen av verksamheterna genom att hitta metoder for att
ménadadsvis folja ekonomi, HR-fradgor och verksamhet

e Vidareutveckla arbetssétt och processer kring budget, verksamhetsplan,
tertielarapport 1, tertialrapport 2 och verksamhetsberéttelse genom att
fokusera pd verksamheternas resultat

o Systematiskt arbete for att minska den korta och ldnga sjukfranvaron

o Sikerstilla att det systematiska sdkerhetsarbetet fungerar inom hela
organisationen.

2. Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten omfattas av 19 forskoleenheter som finns pa 47 olika
adresser, tre familjedaghem och fyra 6ppna forskolor. En organisationsférédndring
pagéar med syfte att skapa storre enheter som fér en forbattrad ekonomisk barighet,
storre kvalitativ likvardighet samt béttre 6verensstimmelse med forskolechefens
nya roll enligt den fortydligade ldroplanen. Allménna forskolor for barn frén tre
ars alder, som inte dr inskrivna i forskolan integreras i de ordinarie forskolorna.
Stadsdelens forskolor representerar olika inriktningar sdsom Freinet, musik,
rytmik och rorelse, naturvetenskap, natur och miljé samt Reggio Emilia. Under
2010 fanns det i stadsdelsomréadet totalt 3 139 barn i dlderna 1-5 ar. Av dessa var 2
217 inskrivna 1 forvaltningens forskoleverksamheter, vilket motsvarar ca 70 % av
aldersgruppen. Enligt USK:s befolkningsprognos beridknas antalet barn i
forskoledldern 6ka med ca 160 barn fram till &r 2014.

Utifrdn nimndens analys kommer ett dkat platsbehov frédmst finnas i Solhem,
Flysta och Bromsten dér 6kningen berédknas till 210 barn beroende pé inflyttning i
nyproducerade bostéder. I Tensta kan behovet av platser for yngre barn minska
beroende pé att antal barn minskar och att antalet familjer som nyttjar
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vardnadsbidraget forvédntas 6ka. Under 2010 betalades 143 hela vardnadsbidrag
och 35 halva vardnadsbidrag ut. De allra flesta vardnadsbidrag betalas ut till
boende i Tensta-Hjulsta.

Av tabellen nedan framgér befolkningsutvecklingen i stadsdelen Spanga-Tensta.

Ar S:a barn 0-5ar Aldersgrupp 0 ar Aldersgrupp 1-5 ar
2010 3738 599 3139
2014 3915 616 3299
2019 3853 625 3228

For att ge samtliga forskoleenheter mgjlighet att uppfylla kommunfullméktiges
mal om barngruppernas storlek behdvs en fortsatt utbyggnad av forskolelokaler i
fraimst Bromsten och Spanga. I Tensta kommer antalet avdelningar att minska
framst beroende pa att antalet barn minskar och effekter av vardnadsbidraget, men
ocksa darfor att en hogre andel fordldrar viljer enskilt drivna forskolor.

For att hoja kvaliteten pa verksamhetens pedagogiska innehall ska andelen
forskollédrare oka.

Tabellen nedan redovisar andel forskolldrare i kommunalt drivna forskolor.

Ar Andel forskollirare
2007 344

2008 36,8

2009 41,7

2010 36,6

Pedagogisk utveckling

Utifran ndmndens analys av forskolornas kvalitetsredovisningar konstateras att det
pedagogiska utvecklingsarbetet framst ska inriktas pa implementeringen av
forskolans fortydligade laroplan och ett tydligare systematiserat kvalitetsarbete
med fokus pa att utveckla bedomningsverktyg for hur vil pedagogerna stodjer
barnens lidroprocesser. Sjdlvvirdering som grund for det systematiska
kvalitetsarbetet &r ett prioriterat utvecklingsomrade. Fordldrasamverkan ar ett
prioriterat utvecklingsomrade som kommer att ges sirskild fokus genom projektet
Foréldrastod. Pedagogerna ska ha en god kompetens sd att varje barn 1 behov av
sarskilt stod sa langt det dr mojligt kan inkluderas i de ordinarie grupperna.

Personal
En inventering av behov och prioritering av insatser kommer att ske for att stodja
forskolans ledarskapsutveckling.

Forskolorna satsar pad kompetensutveckling for att pa ett systematiskt sétt stiarka
medarbetarna 1 sitt uppdrag. Bland annat pdgar vidareutbildning inom
forskolelyftet, vidareutbildning av barnskotare till forskollédrarem och av
pedagoger inom bland annat naturvetenskap, matematik och sprakutveckling, samt
utbildning i IT som redskap i1 det pedagogiska arbetet.

Forvaltningen deltar 1 ett EFS-projekt med syfte att sdnka sjukfranvaron och 6ka
kunskapen om varje individs mdjlighet att paverka sin egen hélsa.
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Avdelnings stodenhet och sprakpedagoger dr gynnsamma forutséttningar for att
starka medarbetarnas kompetensutveckling.

Ekonomi
Under planperioden berdknas antalet barn 1 forskoleverksamheten 6ka med ca 160
barn, motsvarande ca 1,6 mnkr i 6kade prestationer.

En 6kad kostnad for driften av forskoleverksamhet berdknas under planperioden.
Kostnadsokningen beror framst pa 6kade hyreskostnader pd grund av nddvindig
nyproduktion av forskolor.

Prioriteringar och effektiviseringar

En organisationsforandring pagar med syfte att skapa storre enheter som far en
stabilare ekonomisk bérighet, storre kvalitativ likvérdighet samt béttre
overensstimmelse med forskolechefens nya roll enligt den fortydligade
laroplanen.

Arbeta med att 6ka fordldrarnas ndjdhet med forskolan med utgangspunkt i en
analys av brukarenkiten.

Arbetet med att synliggora kommunal forskoleverksamhet kommer att prioriteras.

Forskolorna kommer att frdn och med ar 2012 paboérja arbetet med praktisk IT och
mediekompetens (PIM) med utgadngspunkt i regeringen uppdrag.

2.2 Verksamhet for barn och unga

Alla verksamheter bedrivs med syftet att skapa en meningsfull och strukturerad
fritid for unga, frimst genom att skapa goda relationer mellan barn, ungdomar och
vuxna. En utdkad samverkan mellan alla ingdende aktorer, dir d&ven fordldrar
ingar, dr central for att skapa goda forutsittningar for stadsdelens barn och
ungdomar. For att &stadkomma detta utvecklar stadsdelen 1 samarbete med bade
interna och externa aktdrer arbetssdttet ”SamTidigtForSt” {or att utveckla
samverkansformer inom en rad olika projekt. Foérvaltningen har inréttat en
styrgrupp for ’SamTidigtForSt” som ska leda det langsiktiga och forebyggande
arbetet. Styrgruppen ska koordinera forvaltningens resurser kring
ungdomsarbeten.

Den 6ppna fritidsverksamheten omfattar kolloverksamhet, ett ungdomshus, en
fritidsgérd, tre traffpunkter for ungdomar och tre parklekar. Verksamheterna ér
Oppna for stadsdelens ca 8 000 barn och ungdomar mellan 6 och 19 ér.
Forvaltningen har ocksa ett omfattande samarbete med flera ideella foreningar
som bidrar till en omfattande dagkolloverksamhet.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov
Fritidsverksamheten for barn och ungdom ar vil utbyggd i forhallande till
efterfragan och geografiskt bra spridd i stadsdelen. Med hianvisning till
nedanstiende tabell bedoms antalet besokare fortsétta att dka. I tabellen nedan
redovisas antal besok pa fritidsgérdar, ungdomshus, traffpunkter respektive
parklekar.
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Ar Fritidsgardar, Parklekar, antal besok
ungdomshus,
traffpunkter, antal bes6k

2006 46 200 71 000

2007 71 900 79 800

2008 73 400 87 100

2009 75 500 70 000

2010 44 817* 80 533

*statistiken dr ofullstandig och inte jimforbar med tidigare ars siffror.

Ekonomi

Det strukturerade forebyggande arbetet inom forskolan och den 6ppna
fritidsverksamheten, Trygg i Tensta, Tensta Against Crime och SamTidigtForSt
forvéntas o0ka tryggheten i stadsdelen.

Prioriteringar och effektiviseringar

En nira samverkan med foridldrar maste starta under barnens tidigare ar for att ett
gott fortroende ska finnas om barnet senare under uppvéxten hamnar i svarigheter.
En modell {or fordldrasamverkan som ofta forekommer &r fordldraseminarier pa
olika modersmal. Detta underlittar kommunikationen med fordldrarna kring vad
fordldraskapet innebar.

Ungdomar med funktionsnedséttning kommer under perioden att erbjudas
gruppverksamheter. Ungdomarna kommer att ges mojlighet att delta i grupper som
ar skapade utifran gemensamma intressen men ocksa ha tillgéng till 6vriga 6ppna
fritidsverksamheter. For att mojliggora detta kommer en utbildning att genomforas
for alla medarbetare som arbetar med ungdomar med funktionsnedsittning och
medarbetare 1 6ppen fritidsverksamhet.

2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Stadsdelsndmnden ansvarar for konsumentradgivning till medborgarna och kultur-
och foreningsstdd till foreningar med lokal verksamhet. Féreningsverksamheten dr
av stor betydelse for nimnden och 2011 gors ytterligare satsning pd omradet och
foreningsbidraget hojs fran 1,0 mnkr till 1,25 mnkr. Nér det géller foreningsbidrag
prioriterar nimnden 6ppen verksamhet som riktar sig mot barn, unga och kvinnor.
Verksamheten skall ocksa syfta till att 6ka tryggheten i omradet.

Konsumentvigledning

Behovet av konsumentviégledning, frimst informationsinsatser mot ungdomar, kan
med anledning av detta dirfor forvintas 6ka under perioden. Ekonomisk
radgivning till denna malgrupp ar viktig 1 forebyggande syfte for att férhindra en
stor skuldborda i vuxen alder.

2.4 Aldreomsorg
Aldre ska kiinna sig trygga och omsorgen om #ldre ska priglas av respekt,
integritet och sjdlvbestimmande. Stadsdelsndmnden tillhandahaller hemtjénst,
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bistdndsbeddmd och 6ppen dagvérd, anhorigstdd, uppsdkande verksamhet,
avlastning, viaxelvard, korttidsboende, servicehus, vaktmastarservice, samt
dygnetruntboenden. Inom verksamheten finns dven under 2011 tillgdng till dietist.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Antalet dldre 1 4ldrarna 65-79 &r kommer successivt att 6ka under kommande ér.
Okningen férmodas bli cirka 18 % vilket kan komma att padverka behovet av
resurser.

Ar Totalt befolkning i 65-79 ar 80- ar
stadsdelen

2012 37 289 3147 1043

2017 38 200 3 506 981

Antal dldre med beviljad insats

Andel personer i aldersgruppen 65-79 ar som fick insatser av dldreomsorgen under
2010 var 9,6% (2009: 9,7 %). I aldersgruppen over 80 ar fick 41,6 % insatser.
(2009: 40,8 %). Den forldngda livslangden innebér att fler far behov av insatser
under en ldngre period och ddrmed kan ett kat behov av insatser forvéntas.
Omradet psykisk ohélsa hos éldre ar ett eftersatt omrade dér en samlad strategi
behdvs for att ge dessa dldre en god och siiker omvardnad. Aven antalet personer
med demenssjukdom samt hjirt- och kérlsjukdomar kommer troligen att 6ka.
Omvardnadsinsatserna maste alltmer kombineras med rena sjukvardsinsatser
vilket krdver annan och utékad kompetens bland personalen. For personer med
psykisk ohélsa bor andra former av insatser utvecklas bl a olika former av
boendestod.

Fordandrat behov av dygnetruntomsorg

Valfrihetssystemet for dldreboenden medfor sannolikt en dkad efterfragan pa
sjukhems- och gruppboendeplatser pa Fristad och en minskad efterfragan pa
Tensta dldreboende.

Vid flera tillfdllen har tillsynsmyndigheten (da lénsstyrelsen, nu socialstyrelsen)
papekat brister 1 boendestandarden pa Fristad sjukhem. Micasa, som ar
fastighetsigare, har gjort en utredning som visar att atgardande av bristerna blir
kostsamma och leder till en minskning av antalet platser fran 45 till 25. Genom att
det enskilt drivna vard- och omsorgsboendet Mandelblomman fardigstélls
mojliggor det en succesiv avveckling av Fristad.

Andelen dldre invandrare med behov av insats kommer att 6ka. Detta innebir
sarskilda utmaningar i Spanga-Tensta eftersom manga dldre personer med
utldndsk bakgrund bor hir. Det dr konstaterat att behov av dldreomsorg och
insatser for denna grupp oftast uppkommer tidigt och fore 80-arsaldern.
Anhorigstddet bor utvecklas utifrdn den spraksituation stadsdelen har. Under 2010
har en enskilt driven vardgivare 6ppnat ett dldreboende 1 Tensta for persisktalande
med 18 platser. Under 2011 kommer samma vérdgivare att 6ppna ett boende for
arabisktalande med 18 platser samt dven ett boende for personer under 65 &r med
demensdiagnos, 7 platser.
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Personal

For att bibehalla en hog kvalité inom omsorgen ér det viktigt med en hog andel
medarbetare som har grundutbildning vilket dven &r fallet. Med fornyade krav pa
kompetens behover personalen vidareutbildning inom alla omraden dir behovet av
insatser kommer att 0ka, tex inom demensvérden och for personer med psykisk
ohélsa samt hjért- och kérlsjukdomar. En plan f6r kompetensutveckling inom
omrddet demens finns och utbildningen har pabdrjats.

Andel medarbetare med grundutbildning inom hemtjanst framgar av tabellen
nedan.

Ar Andel fast anstéllda Andel timanstallda med
med utbildning % utbildning %

2009 100 50

2010 100 60

Andel medarbetare med grundutbildning inom dldreboende framgar av tabellen

nedan.

Ar Andel fast anstallda Andel timanstéllda med
med utbildning % utbildning %

2009 96 67

2010 96 70

Fristad vard- och omsorgsboende kommer att upphandlas under 2011. Personalen
har inte langre mojlighet till sex manaders tjanstledighet i samband med
verksamhetsdvergang och en viss dvertalighet kan uppstd om personal véljer att
stanna kvar i kommunen.

Ekonomi

Kostnaderna for dldreomsorg forvintas dka bland annat beroende pa att det blir
fler dldre-dldre och bland dessa finns ett storre omvardnadsbehov kompletterat
med medicinska insatser. Stora pensionsavgangar under den kommande
tioarsperioden innebar stor kompetensforlust. Det finns i dag svérigheter att
rekrytera vilutbildad personal. Konkurrensen om denna personal kan innebira
forandringar av 16nelaget.

Prioriteringar och effektiviseringar

I syfte att sdkerstilla att bestdllda insatser blir utférda behover fler
uppfoljningsbesok goras. En intensifierad uppfoljning av bistindsbesluten ar
nddvéndig. For att garantera réttsdkerheten inom bistdndsbedomningen ska en
oversyn goras under planperioden.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning och insatser enligt socialtjédnstlagen
(SoL), och lagen om stdd och service till vissa personer med funktionsnedséttning
(LSS) i aldern 0-65 ar.

Verksamheten omfattar tva enheter for gruppboende inklusive satellitldgenheter
for 46 brukare, en enhet med daglig sysselsittning, tre enheter for personlig
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assistans, ledsagare, avldsare, familjehem, kontaktfamiljer och hemtjanst i
assistansliknande form samt en bestédllarenhet som svarar {for bistdindsbedomning.

Enligt SKL:s redovisning 6kar antalet personer inom LSS personkretsar, detta
mycket beroende pé att landstinget tillforts medel for utredning och
diagnostisering av personer med neuropsykiatriska funktionshinder. For
kommunens del innebér det att det blir fler personer som far en
personkretstillhorighet och dr beréttigade till att soka insatser enligt LSS. For
personkrets 1 dr det daglig verksamhet och bostad med sérskilt stod for vuxna som
har de flesta ansdkningarna och det dr dessa insatser som ocksd dr de mest
kostsamma.

Andra typer av insatsstdd till mélgruppen méste utvecklas. Boendestdd med
speciell pedagogisk inriktning dr gynnsamt for den enskilde och ger goda
mojligheter till 6kad sjélvstindighet. Det dr dessutom gynnsamt ur ett
samhaéllsekonomiskt perspektiv och minskar behovet av bostad med sérskilt stod. 1
ménga familjer inom stadsdelen finns en komplexitet 1 utredningssituationen dér
alla familjemedlemmar har ndgon form av funktionshinder och ddrmed ocksa
ndgon form av insats. Tolk behover ofta anvindas dd det ofta d4ven finns en
sprakproblematik.

Personal

Kraven pé personalens kompetens okar stindigt for att de ska kunna utfora ett
arbete med god kvalitet. Av den anledningen kommer medarbetarna att
vidareutvecklas inom de omrdden som uppvisar brister eller dir nya
kompetensbehov uppstér.

Med anledning av kommande upphandlingar av ndmndens boenden och daglig
verksamhet kan en viss dvertalighet befaras under senare delen av planperioden da
medarbetarna kan vélja att gd over till den nya arbetsgivaren eller fortsétta sin
anstéllning i staden.

Ekonomi
De verksamheter som finns idag ska ses dver och behovet av eventuell profilering
ska diskuteras.

En kostnadsokning framst inom daglig verksamhet och boende med sirskilt stod
forvéntas.

Prioriteringar och effektiviseringar

Némnden strivar efter att erbjuda fler olika inriktningar av daglig verksambhet i
nérhet till hemmet enligt valfrihetsmodellens principer. Verksamheter som drivs 1
egen regi inom stadsdelen har hittills varit mer kostnadseffektiva pa grund av liagre
transportkostnader. Ett bredare utbud av verksamheter forbattrar mojligheterna for
personer med funktionsnedséttning att fa stimulans och meningsfull sysselséttning.

Med anledning av valfrihetssystemet finns svarigheter att forutse behovet av
boenden inom stadsdelen. En stadsdvergripande inventering av behov pagar, dar
stadsdelen ldmnar underlag. Forvaltningen kommer ocksa under perioden att
intensivt eftersoka 1dmpliga objekt for att mojliggora skappandet av nya boenden i
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enlighet med kommunfullmiktiges dnskemal d& behovet vida dverstiger
tillgangen.

Spanga-Tensta &r en invandrartét stadsdel och manga personer med annan
kulturell bakgrund tar av tradition sjdlva hand om sina anhoriga. Med kommande
generationsvixling kommer detta forhallningssétt sannolikt att forédndras och ett
storre behov av insatser, sdsom daglig verksamhet samt olika boendeformer
kommer att uppstd. Stadsdelen koper idag ett stort antal platser 1 korttidshem.
Behovet av sddan verksamhet bor utredas. En sddan verksamhet skulle da dven
tillgodose nérhetsprincipen.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsndmnden ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att
fara illa, for familjerdttsliga frdgor samt for vuxna med svara problem som
missbruk och hemldshet. Avdelningen bestar av bdde myndighetsutovning och
utforarverksamheter och omfattar insatser for barn och ungdomar med familjer,
insatser for vuxna missbrukare, familjerétt, familjevard, kontaktmannaverksamhet,
dodsboutredningar och arbetsmarknadsinsatser.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Framtida behov ar svéra att prognostisera utifran demografiprognoser, men det
finns 1 dagsldget inga indikatorer som pavisar nagra storre variationer i efterfragan
av avdelningens tjénster. Arbetet med kvinnor som utsatts for vald i néra relationer
har under senare ar krévt ett stort engagemang och allt mer resurser fran individ-
och familjeomsorgen. Den efterfrdgan fortsétter troligtvis att 6ka nagot d&ven under
kommande ér.

Barn- och ungdomsutredningar

Antalet pdborjade barn- och ungdomsutredningar 6kade fran 245 till 284 mellan
2006 och 2008 och steg ytterligare till 303 mellan ar 2008 och 2009. 2010
paborjades 294 drenden, vilket pavisar att den stigande trenden planat ut och att
utvecklingen de senaste tva aren dr konstant.

Utvecklingen for kommande ar dr svarbedomd, da det till viss del har att gora med
tillstromningen av ensamkommande flyktingbarn. Ndmnden ser att behovet av
omhéndertagande och stod dr mycket stort for denna grupp som tenderar att oka,
aven efter 18 ars dlder da insatserna framst bor inriktas pé forsorjning och bostad.

Beroendevard och socialpsykiatri

Av tabellen nedan framgar att aktuella drenden inom beroendevarden har legat pa
ungefdr samma niva aren 2006-2009. Under 2010 sjonk antalet &renden nagot
vilket framgar av tabellen nedan.

Period Antal arenden
2006-01-01 339
2007-01-01 320
2008-01-01 327
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2009-01-01 305

2010-01-01 266

Den valfrihetsmodell som inférdes inom socialpsykiatrin under 2010 kommer att
fa en successivt 6kad betydelse for verksamheten under planperioden. Eftersom
verksamhetsomridet inte har tidigare erfarenheter av upphandling och
konkurrensutsittning rader stor osdkerhet kring vilken betydelse detta kan & med
avseende pa Gvertalighet.

Ekonomi

Under perioden kommer kostnadsutvecklingen per behandlingsinsats att stiga da
delar av missbruksvarden, samt barn- och ungdomsvarden upphandlas under 2011.
Detta medfor att ett nytt ramavtal med okade priser géller fran 2012-01-01.

Prioriteringar och effektiviseringar

Framst erbjuds 0ppenvard da detta ar lampligt. Tillgdnglig forskning visar att
Oppenvardsinsatser ofta utgor den mest effektiva hjélpen samtidigt som
kostnaderna r ldgre. En effektivare uppfdljning av placeringsdrenden sékerstéller
kvaliteten och kan forkorta vardtider utan att pdverka kvaliteten 1 insatserna.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnden ansvarar for skotsel och underhéll av parker, naturomraden,
parkvégar, renhdllning och lokala lekplatser. Stadsdelens omraden ska upplevas
som trygga och trivsamma att bo och verka i. Ambitionen &r ocksé att géra
utemiljoerna tillgdngliga for alla och mer léttskotta och darmed billigare 1 drift
framover, vilket dr ett maste d& nimndens medel for parkskotsel reduceras i och
med den nya fordelningsnyckeln.

Omrédet Tensta-Hjulstas karaktdr med en stor andel boende fran andra kulturer
kriver andra metoder @n de traditionella, vilket gor att dialog och delaktighet 1
beslutsprocesser blir sérskilt viktiga ndr det géller investeringar och skotsel av
omradet. Den fortdtade boendemiljon 1 bidra ocksa till hog nyttjandegrad i
omrddets parker vilket i sin tur innebdr stort slitage och hoga driftkostnader.

Dialog och delaktighet dr ocksa grunden for stadsdelens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete. Méanatliga trygghetsvandringar och projektet Jirva Rent
och Snyggt ar beprovade arbetsmetoder som involverar boende att ta ansvar for
sin ndrmiljo.

Aven i omridet Spanga-omridet utformas den fysiska miljon tillsammans med
brukarna. Bland annat utformas lekplatserna till att vara mer varierade, spdnnande,
och med en pedagogisk inriktning. I varje investering beaktas ocksa
trygghetsperspektivet. Ndmnden har i ett remissvar till trafiknimnden redovisat
forslag pa prioriteringar av planperiodens investeringar. Nedanstaende text ar ett
sammandrag av detta drende:

Vid framtagande av dnskemalen har forvaltningen framst prioriterat akuta atgirder
som inte inryms inom ordinarie drift- och investeringsbudget samt utifran
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Jéarvalyftets intention och den lokala parkplanen for Spanga och Tensta-Hjulsta.
Ambitionen dr ocksa att investeringarna ska leda till minskade driftkostnader da
fordelningsnyckeln for parkskotseln ger forvaltningen en minskad budget
framover.

2.8 Flyktingmottagande

Néamndens ansvar for flyktingmottagande har upphort da ansvaret fran den 1
december 2010 har overgatt till staten. Dér delas ansvaret av Arbetsformedlingen
som ansvarar for arbetsdelen och Forsékringskassan som skoter utbetalning av det
ekonomiska stddet. De flyktingar som redan var aktuella hos ndmnden fore den 1
december 2010 har nimnden ett fortsatt ansvar for 1 max 18 ménader. Ndimnden
har ocksa ansvar for de flyktingar som inte beddms st till arbetsmarknadens
forfogande. Det kan ocksé forekomma glapp 1 ansvarsférdelningen mellan
Migrationsverket och Arbetsformedlingen, 1 dessa fall ansvarar nimnden for den
ekonomiska forsorjningen. Den flyktingverksamhet som 1 dag dr samlokaliserad
med Rinkeby-Kista kommer successivt att minska i omfattning under aret i takt
med att nimndens ansvar avtar.

Néamnden har trots detta ett fortsatt ansvar for flyktingmottagningen vad géller att
anvisa flyktingar till jobbtorgen och att erbjuda flyktingar samhéllsinformation.
Jobbtorgens uppdrag ér att ge flyktingar mdjlighet att bli sjdlvforsoérjande genom
arbete eller studier under introduktionstiden. Jobbtorgens uppdrag ar angelédget {or
att forhindra beroende av ekonomiskt bistand.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Efterfragan pa nimndens flyktingverksamhet kommer att minska da
huvudmannaskapet dndrats. Verksamheten kommer dérfor att anpassas utifran
radande forutsittningar.

Ekonomi

Da antalet flyktingar som ndmnden har ansvar for successivt minskar i omfattning
under aret kommer dessa kostnader att upphora inom 18 ménader. Namnden
kommer dock ha kvar kostnader for de flyktingar som inte star till
arbetsmarknadens forfogande liksom kostnader for de flyktingar som hamnar
mellan Migrationsverkets och Arbetsformedlingens ansvarsomraden.

2.9 Ekonomiskt bistand

Némnden ansvarar for verksamheten ekonomiskt bistand genom att utreda behov
och fatta beslut enligt géllande lagstiftning. Med respekt for den enskilde
bistandstagaren arbetas aktivt for att varje person ska bli helt eller delvis
sjalvforsorjande. I arbetet med ekonomiskt bistand &r barnperspektivet centralt.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

2009 ars trend med ett 6kat antal bidragshushall och 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd med anledning av den rddande ekonomiska konjunkturen,
brots under sommaren 2010. Fortfarande minskar kostnaderna varje manad och
kan antas fortsitta nedat under den ndrmsta tiden.
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I tabellen nedan redovisas utvecklingen av bidragshushill och kostnaden per ar for
utbetalt ekonomiskt bistand.

Ar Bidragshushall (antal i Kostnad helar (mnkr) for
december)! utbetalt bidrag inkl
handliggning?
2005 1333 136,5
2006 1210 132,2
2007 1127 121,0
2008 1108 120,0
2009 1211 131,2
2010 1138 133,6

! Uppgifter fran Utrednings- och statistikkontoret, USK
2 Uppgifter hamtade fran ekonomisystemet

Ekonomi

Den kraftiga 6kningstakten av antalet hushall under varen 2009 avtog under
hosten for att helt vinda under sommaren 2010. Sedan dess har antal hushall
stadigt minskat varje manad och det finns i dagsldget inga tecken pé trendbrott.
Forvaltningen fortsétter sitt arbete med inriktningen att ersitta bidrag med arbete/
sysselséttning.

Prioriteringar och effektiviseringar

Néamnden har under 2010 omorganiserat verksamheten for att kunna jobba
effektivare utifran aktuell situation och under aret utdkas verksamheten med
ytterligare 3,5 tjinster.

Avdelningen intensifierar arbetet med hemloshetsprojektet for att kunna hantera
den komplexa boendeproblematiken som ofta kénnetecknar dessa hushall. Arbetet
bygger pa ett helhetstinkande avseende hushallets behov déar boendefrdgan ar
central. Detta dr viktigt for att undvika langvariga och kostsamma
boendealternativ. Under aret kommer ocksa ett arbete att paborjas med fokus pa de
hushall som stér for en oproportionerligt stor andel av hemldshetskostnaderna.

2.10 Arbetsmarknadsatgarder

Under 2010 skapades en sdrskild arbetsmarknadsenhet inom forvaltningen for att
mojliggora ett effektivare samarbete med Arbetsformedling och Jobbtorg. De
personer som har en mdjlighet att komma in pé arbetsmarknaden far dérigenom
utokad hjilp och stod for att lyckas med detta. Under perioden planerar déarfor
forvaltningen for ett utokat samarbete med Jobbtorg genom att férvaltningens
medarbetare vissa dagar kommer att befinna sig pd Jobbtorget.

Sommarjobben ir en central del av forvaltningens arbetsmarknadsverksamhet. I
kommunfullmiktiges forslag till fordelning 1 budget 2011 fanns 0,9 mnkr avsatta
for feriearbetare. Forvaltningen har i budget for 2011 utdkat detta och anslagit 1,5
mnkr. Under foregéende ar har forvaltningen sokt och erhallit extra medel for
ytterligare feriearbetare vilket har resulterat i att ca 600 ungdomar har fatt jobb.
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For att fortsdttningsvis kunna halla samma hoga kvalitet dr det viktigt att
kommunfullmaktiges arsmal for antal sommarjobb avspeglas i
kommunfullméktiges forslag till budget.

2.11 Ovrigt
Inget att rapportera.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningen redovisade 1 bokslutet 2010 ett 6verskott om 6,4 mnkr efter
resultatoverforing. Den positiva budgetavvikelsen innebér en minskad
kostnadskostym och forbattrade forutsittningar infér 2011 och hela planperioden.

Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under
planperioden. Forvaltningens ménadsuppfoljning kommer att fortsétta utvecklas
for att skapa ett bredare perspektiv kring ekonomi och verksamhetsuppfoljning.
Det ska till exempel bli tydligare att kunna se sambanden mellan hog kvalitet, 14g
sjukfranvaro och en god ekonomi. Arbetet med att na vision 2030 kommer att
fortga.

Budgetramarna for 2012, 2013 och 2014 4r antagna av kommunfullmaktige i
samband med beslutet om budget 2011 som fattades i januari 2011. Planerna
grundar sig 1 sin tur pd de prestationer som var aktuella varen 2010. I tabellen
nedan redovisas planperiodens fordndringar. Fordndringarna dr grundade pa ett
antagande om minskade prestationer, volymer och allménna effektiviseringskrav.

Ekonomiska bedomningar

Belopp VP 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
(Mnkr)

Kostnader 996,9 996,3 996,4 996,4
Intékter -29,1 -29,1 -29,1 -29,1
Netto 967.8 967.,2 966,9 966,9
Forindring -0,6 -0,3 0,0

Utgangspunkterna for arbetet med att fordela 2011 ars budget har varit att bland
annat erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar och att de
administrativa processerna ska stddja och underlétta for kdrnverksamheterna samt
bidra till en effektiv styrning. Dessa utgangspunkter véntas dven gélla fortsatt for
planperioden.

3.1 Drift

Forvaltningen bedomer att antalet forskolebarn blir fler 1 stadsdelen Spanga under
planperioden. I slutet i perioden planeras fler forskolor i det planerade nybyggda
omradet i Bromsten. Aven i Solhem planeras fler forskolor for att méta efterfrigan
pa forskoleplatser i stadsdelen. Forvaltningen bedomer att antalet forskolebarn i
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stadsdelen Tensta kommer att minska. Totalt prognostiserar antalet prestationer att
oka for forskoleverksamheten under planperioden.

Kaénd statistik och befolkningsprognoser pekar pa en forldngd livslangd bland
dldre 1 stadsdelen. Fler och langre insatser kommer troligtvis att paverka
forvaltningens budget. Ett fortsatt arbete krdvs under planperioden hur processer
kan utvecklas bade for att hoja kvaliteten och bli kostnadseffektivare.

Inom omrédet funktionsnedséttning har bistindsbeddmningen utvecklats. Samtliga
drenden foljs upp pa detaljniva. Arbetet kommer att fortsatta under hela
planperioden for att sdkerstélla att minniskor far det stod och den hjilp som lagen
sager.

Inom individ- och familjeomsorgen bedoms satsningen pd dppenvard och
stodboenden fortsdtta under planperioden. Stodboenden skapar forutsittningar for
okad oppenvard. Socialpsykiatrin kommer att fortsétta att anpassa verksamheten
till valfrihetsreformen under planperioden. Kostnadsutvecklingen for framfor allt
nya drenden inom verksamheten &r oséker.

Kommunfullmiktiges tilldelade medel for ekonomiskt bistdnd ticker inte
forvaltningens kostnader. Forvaltningen har darfor tillsatt fler handldggartjanster
for att mojliggora ett malmedvetet arbete med att minska bidragsberoendet.
Forvaltningen tvingas trots det konstatera att det finns ett par parametrar som
forsvérar arbetet med att nd en budget i balans for verksamhetsomradet.
Stadsdelens stora socio-ekonomiska skillnader gor att fordelningsnyckeln for
ekonomiskt bistand utfaller péd ett mycket ofordelaktigt sétt for omradet. Vidare ar
det ett faktum de hushall som lyckas ta sig ur bidragsberoende och etablera sig pa
arbetsmarknaden vanligen flyttar till mer resursstarka omréden varvid svaga
familjer flyttar in. Att vinda denna utveckling dr en mycket komplicerad process.

Inom ekonomiskt bistand har stora insatser gjorts under 2010 for att minska och
effektivisera arbetet med utbetalningarna av forsorjningsstdd. Ett framgéngsrikt
arbete har varit det utbyggda och aktiva samarbetet med Jobbtorgen,
Arbetsformedlingen och Eetablering Stockholm.

Forvaltningen kommer att fortsdtta satsningen péd kostnadseffektiviseringar och
framfor allt pa de hushéll som har de storsta kostnadsvolymerna eftersom en
forhdllandevis liten grupp star for en forhallandevis stor andel av bidragen.

Att ha en funktion for att hantera FUT (felaktiga utbetalningar) har visat sig vara
framgéngsrikt. Verksamheten bedoms fortsatta under hela planperioden.
Malsattningen &r att rédtt bidrag ska ges till rtt person vid ritt tillfdlle. Arbetet med
att fa tillbaka pengar fran exempelvis forsdkringskassa och a-kassa som beviljats
som forskott pa ekonomiskt bistind kommer att fortsétta.

3.2 Investeringar
Nedan foljer forslag pd parkinvesteringar inom Spanga-Tensta 1 prioritetsordning:

1. Upprustning parkomriden Tensta (1,9 mnkr beviljade till 2011)
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Uppskattad total investeringskostnad 5 mnkr
Hemstaller om 3,1 mnkr for 2012

I parkplanen for Tensta-Hjulsta beskrivs ett antal platser som har prioritet 1 i
parkplanens atgardslista. De platser som beskrivs har stora plattytor som ska
omf0ras till parkvdg med intilliggande grisytor. Platserna har hogt slitage och
underhallskravande ytskikt. Vissa av tradallérna kompletteras och planteringarna
ska goras mer skotseleffektiva. Aven belysningen ses éver inom projektet. Forsta
delen av upprustningen startade sommaren 2010.

Aktuella ytor for atgérder &r:

o Parkstrak Enbacksskolan vid skolan samt mot Stora Tenstagrand; platt- och
asfaltsytor

e Stora Tenstagrand mot Hidinge backe; platt- och asfaltsytor

o Risinge parkstrdk; platt- och asfaltsytor

e Ytor vid norra delen vid Hagstrédket och Mellingebacken

2. Upprustning av prioriterade omraden enligt parkplan Spinga
Uppskattad investeringskostnad 1,5 mnkr

Hemstéller om 1,3 mnkr for 2012

Fordjupad utredning av tre utvalda omraden med prioriteringsgrad 1 enligt
parkplan Spanga, samt utforande av vissa atgérder enligt utredningen.

e Solhemséngens skola. Ta fram nytt program for gestaltning. Platsens
utformning ses over for att 6ka vistelsevirdet och skapa en attraktiv park
for barn och vuxna. Programmet genomfors 1 samradd med boende och
skola.

e Logvigen. Utred framtida nyttjande av omrédet.

o Uppgardsvégens lekplats. Utred intresset och mdjligheten till for
exempelvis en bouleplan eller annan aktivitetsyta.

3. Upprustning av parkyta vid Kronofogdevigen i Spinga (6nskemal fran
2008)

Uppskattad investeringskostnad 1,5 mnkr
Hemstéller om 1,5 mnkr

Omrédet nordvést om Kronofogdeviagen bebyggs av bostdder och gronstréket &r
den naturliga gdngvégen till pendeltag och Spanga centrum. Gronstréket har idag
ingen parkkaraktér utan dr endast en ren forbindelselénk till Spanga centrum.
Viktiga delar dr anslutningen till Vérsta allé¢ samt omradet vid boulebanan och
motionsanldggningen som utvecklas i samverkan med pensionirsforeningar och
pensionirs- och handikapprad till en samlingsplats med inriktning for seniorer.
Ombyggnad av Spanga centrums for att forbéttra tillgdngligheten pabdrjades varen
2010. Trafikkontoret dr ansvarigt for projektet.
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4. Gungpark vid Hjulsta torg (6nskemal fran 2010)
Uppskattad investeringskostnad 3 mnkr
Hemstiller om 3mnkr for 2012

Aven denna yta har prioritet 1 i parkplanen. Den l&ngsmala plattytan viister om
Hjulsta torg ér idag en stor "plattoken". Ett sfariskt format klitternidt omgivet av
ett stort antal gungor av olika utseende placeras ut pa ytan for att skapa en naturlig
samlingsplats for den yngre generationen. De planteringar som utfors ska vara mer
skotseleffektiva och belysningen ses 6ver i samband med ombyggnationen.

5. Pumphus for plaskdamm vid Erikslunds parklek (6nskemaél fran 2010)
Uppskattad investeringskostnad 2,8 mnkr
Hemstéaller om 2,8 mnkr

Erikslunds parklek dr en mycket vdlbesokt parklek i1 stadsdelen och plaskdammen
utgor en av grundstenarna i parkleksverksamheten. Ombyggnationen behdvs akut
for att uppfylla miljokrav och arbetsmiljolagstiftning for att undvika stdngning av
plaskdammen.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Inget att rapportera.

4. Ovriga redovisningar
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen utgdr en integrerad del av nimndens
verksamhetsplanering. Med utgdngspunkt i uppdraget och mélen planeras for den
kompetensutveckling bide pé enhets- och individnivdn som ska genomf6ras under
perioden.

Stadsdelen kommer under perioden att fortsitta den pdgdende utbildningsinsatsen
for chefer. Under aret kommer Oppna temamoten med fordjupad information om
aktuella &mnen att hallas for alla chefer. Exempel pa teman som har tagits upp
eller kommer att tas upp ar loneséttning och medarbetarsamtal, rehabilitering,
rekrytering, arbetsmiljé och kommunikation. Forvaltningen kommer dven att
genomfora ett mote oppet for alla medarbetare pa temat inspiration.

Cheferna uppmuntras att delta pa stadens seminarier i det kommunikativa
ledarskapet och chefskorkortet och forvaltningen arbetar med insatser som ror
feedback.
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5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Under planperioden beridknas byggnation for nya bostidder pabdrjas i flera
bostadsomrdden. Den stora nybyggnationen i Bromstens industriomréde har
skjutits utanfor planperioden. Framtida behov av bostdder avsedda for personer
med funktionshinder beddms som svara att prognostisera utifrdn befolknings-
prognoser. Forvaltningen bedémer dock att behovet av omsorgslagenheter
kommer att 6ka ndgot under planperioden varfor planeringen for fler
omsorgsboenden fortsétter.

Enligt direktiv fran stadsledningskontoret skall nimnderna sérskilt redovisa hur
kommunfullmiktiges mal om 100 nya omsorgsldgenheter uppfylls och redovisa
faktisk och pagdende utbyggnad 2011-2014 pa objektsniva. Aven méjliga
utbyggnadsprojekt som ndmnden inte avser att utnyttja/prova ska redovisas samt
skdlen for detta. Hinder som eventuellt forsvarar utbyggnaden, bade ur ett lokalt
perspektiv och pé statsdvergripande niva skall redovisas.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra faktorer
som forandrar behovet av lokaler

Forskola

De nédrmast aren forvéntas enligt USK:s prognos en fortsatt 6kning av antalet
forskolebarn i omrddet med ca 100 fram till 2014. Detta ér en {o6ljd av den
nybyggnation som planeras i stadsdelen. Flera bostadsomraden &r under
uppbyggnad eller planeras att bli byggda under planperioden, framforallt i
Solhem. Redan i dagsldget behovs forskoleplatser i Solhem. Det dr dock svért att
hitta 1amplig mark for tillfalliga paviljonger i1 avvaktan pa permanenta byggnader.
Fortsatt utredning av detta pagar.

Stadsdelen har idag tre tillfalliga forskoleavdelningar i kvarteret Hedvig. I
kvarteret planeras ett nytt bostadshus med 65 ldgenheter, med fardigstillande
2013. Ytterligare ett bostadsomréde i samma kvarter pd tennishallens mark med
150 lagenheter samt en permanent forskola med fyra avdelningar planeras, men
har skjutits fram i tiden och nu fatt byggstart 2015 och fardigstdllande 2016.
Stadsdelen har idag tre tillfélliga forskoleavdelningar pa marken intill
tennishallen, som maste rivas senast nir byggnationen péaborjas 2015.

Sedan 2009 har planering pagéatt for att uppfora en byggnad i Solhem i kvarteret
Mandelblomman som skall innehélla en 4-avdelnings forskola samt ett
dldreboende. Bada verksamheterna skall drivas i privat regi av Pysslingen AB
respektive Carema Care. Detaljplaneidndringen, som dr en fOrutsittning for denna
byggnation, berdknas bli antagen i september 2011. Byggnaden beridknas bli
fardigstilld for inflyttning vid arsskiftet 2012/13.

Ett bostadsomrdde som planeras i kvarteret Ferdinand i Sundby med 1000 smé
lagenheter invid Spdngadn med byggstart 2013, avser framforallt studentbostéder.
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I kvarteret Orjan invid Spanga centrum planeras 100 bostéider med byggstart 2013
och fardigstillande 2015, men projektet dr oklart dd ndgon markanvisning inte
skett.

I Bromstens industriomrade planeras byggnation av i forsta hand 520 ldgenheter i
kvarteret Bromstens Gard. Dessa planer har skjutits fram i tiden, nu med byggstart
2014 och féardigstéllande under 2016. Senare planeras ytterligare ca 1000
lagenheter 1 omréadet. Planer finns pd att uppfora en forskola 1 kv. Bromstens Gérd
med atta avdelningar, for att mota behovet av barnomsorg som foljer av denna
stora byggnation.

Aldreomsorg

Antalet dldre 1 4ldrarna 65-79 &r kommer successivt att 6ka under de kommande
aren. Det inforda valfrihetssystemet for dldreboenden har medfort en minskad
efterfrdgan pa Tensta dldreboende, men en dkad efterfragan pd boende 1
gruppbostadsplatser i Fristads dldreboende.

Olika tillsynsmyndigheter har vid ett flertal tillfdllen papekat brister i
boendestandarden pa Fristad Sjukhem, bl.a. att de boende inte har egna
hygienutrymmen och kok. Den utredning som Micasa gjort, redovisar att
atgirderna av bristerna blir alltfor kostsamma och dessutom leder dessa till en
minskning av platserna fran 45 till 25, varfor planering for erséittningsboende
istéllet gjorts av forvaltningen. Som ovan ndmnts planeras en byggnation for vard-
och omsorgsboende i kvarteret Mandelblomman i Spanga, som Carema Care
kommer att driva helt 1 privat regi. Byggnaden berdknas bli inflyttningsfardig
kring arsskiftet 2012/13 och kunna ta emot 36 boende. En del av de boende pé
Fristad sjukhem kan komma att vélja annat boende enligt valfrihetsmodellen.
Forvaltningen kommer att ansdka om medel i tertialrapport 1 under aren 2012 och
2013 for tomgangskostnader som uppstar i samband med omstruktureringen och
avvecklingen av sjukhemmet.

Forvaltningen bedomer att behovet av dldreomsorg kommer att 6ka for ménga
dldre personer med utldndsk bakgrund. Under 2010 6ppnades ett dldreboende for
persisktalande med 18 platser och borjan av 2011 ytterligare ett boende med
samma platsantal for arabisktalande personer. Bada bedrivs i privat regi i Tensta
servicehus av Kavat Vard AB.

Omsorg om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att antalet brukare kommer att 6ka 6ver tiden. Med
anledning av pagdende planering av byggnationen i Bromstens industriomrade har
forvaltningen ldmnat in intresseanmalningar till olika fastighetsédgare med
onskemédl om tva nya gruppbostidder for 2 x 6 boende samt fem eller sex
serviceldgenheter. Byggstart berdknas forst till 2015. Ytterligare en
intresseanmadlan for en gruppbostad med 6 platser kommer att [dmnas sa snart
uppgift om fastighetsidgare har erhallits.

Stadsdelen koper idag ett stort antal platser i1 korttidshem. Forvaltningens behov av
sadan verksamhet bor utredas. Mojligheten att inrymma denna typ av verksamhet i
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tidigare forskolelokaler bor da undersdkas. En sddan verksamhet skulle d4 dven
tillgodose behoven utifrdn narhetsprincipen.

5.3 Kapacitet

Forskola och fritid
Forskoleverksamheten omfattas av 19 enheter pa 46 olika adresser, samt 4 6ppna
forskolor och 3 familjedaghem. Den totala forhyrda ytan &r 23907 kvm och den

totala hyreskostnaden dr 26,1 mnkr. Den genomsnittliga hyreskostnaden &r
1093kr/kvm/ér.

Antalet inskrivna 1 forskoleverksamheten per den 1 mars var 2219 barn. Detta dr
en 0kning jamfort med 2010 med ca 10 %.

Aldreomsorg

I dagslédget bedrivs vard- och omsorgsverksamhet i form av sjukhemsboende,
gruppboende, dldreboende i servicehus samt dagverksamhet for dldre.
Sjukhemsboende finns 1 Fristad Sjukhem med 45 platser. | angrdnsande byggnader
finns gruppboenden for dldre dementa med 22 platser. Harutover finns 153 platser
1 servicehusldgenheter som bedrivs pa entreprenad.

I Tensta servicehus finns idag endast 48 servicehuslédgenheter i stadsdelsregi.
Hérutover bedrivs verksamhet med 40 platser i demensboende och 7 korttids-
platser pd entreprenad. Ytterligare 18x2 platser i dldreboende samt 7
korttidsplatser for yngre dementa bedrivs av privat aktor for persisk- respektive
arabisktalande personer.

Hyreskostnaderna for dldreomsorgens lokaler uppgér till 12,2 mnkr for 2011,
vilket dr ca 8 % lagre 4n 2010. Detta beror huvudsakligen pa avvecklingen av ytor
1 Tensta dldreboende till formén for de enskilt drivna verksamheter som idag
bedrivs dér.

Omsorg om personer med psykiskt och fysiskt funktionshinder
Verksamheten omfattar 45 platser (LSS), varav 37 i gruppboenden och 10 i
serviceldgenheter samt platser 1 daglig verksambhet.

Det finns faktorer som innebér en kapacitetsminskning av befintliga platser i
Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning.

Vid Solhems gruppbostad har 2 av totalt 8 platser dragits ned pa grund av
myndighetsbeslut fran tillsynsmyndigheterna Arbetsmiljoverket och
Socialstyrelsen, didr man bland annat anger att det hogst skall vara 5-6 platser i en
gruppbostad for funktionshindrade personer. Detta medfor 6kade kostnader for
stadsdelsforvaltningen, i form av minskade verksamhetsintékter samt
aterstdllningskostnader i lokaler.

Vidare har myndigheterna anmaérkt pa Flysta gruppbostad att den inte uppfyller
Boverkets normer for lagenheter, da de bl.a. inte har fullstindiga kok. De kok de
nu har ar h6j- och sénkbara, men med for korta avstallningsytor och avsaknad av
frysskap samt har endast tva kokplattor. Koken ar beldgna i hallarna for att ge mer
plats i boenderummen. Matlagning och maltider sker tillsammans med personal 1
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det stora gemensamma koket. En ombyggnad av den f.d. forskolebyggnaden
innebdr stora kostnader for forvaltningen som inte kan 14ggas pa hyran for de
boende.

Harutover har myndigheterna anmérkt pa att Stranninge gruppbostad ligger
inbyggd i Tensta servicehus. Detta dr inte forenligt med normen som sager att
gruppbostédder for funktionshindrade egentligen skall vara inbyggda bland vanliga
bostédder. Detta gar inte att bygga bort, varfor det enda alternativet dr ett
ersdttningsboende.

En konsekvens av ovanndmnda problem kan bli att den under kapitel 5.2
redovisade utbyggnaden av 24 nya platser, innebér att en del av dessa istéllet
méste bli ersdttningsbostdder. Detta kan utgora ett hinder som forsvérar
ubyggnaden av kommunfullmiktiges mal att uppna nya bostiader med sarskild
service enligt LSS, se inledningen. Dessutom medfor detta att stadsdelen kan
komma att behdva kdpa platser utanfor stadens ramavtal {or att verkstélla beslut.

Individ och familj

Forvaltningen har f.n. ett hundratal forsokslédgenheter och ett 50-tal
traningslédgenheter. Dessa hyrs ut av forvaltnigen till de boende i andra hand.
Behovet av denna form av boende berdknas 6ka under planperioden.

Ekonomiskt bistand
Ar 2009 inrittades ett boende for hemldsa i en ombyggd forskolelokal i Tensta.

Administration

Forvaltningen har fyra hyresavtal for administrativa lokaler. Dessa ér beldgna pa
Fagerstagatan 15, Avestagatan 29, Tenstagangen 18 samt Hjulsta Backar 17.

Den totala ytan for administrationen uppgar till 4448 kvm och érshyran till ca 6,0
mnkr. Detta ger en genomsnittlig hyra pd 1348 kr/kvm/ar.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Foérskola och fritid
Under planperioden 2011-2014 berédknas enligt ovan finnas ett behov av
ytterligare ca 6 forskoleavdelningar i Solhem.

Aldreomsorg
Som ovan ndmnts under p. 5.2 planerar forvaltningen att avveckla Fristad
Sjukhem senast 1 maj 2013 da vitesforeldggande annars dr 6verhdngande.

Omsorg om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsdttning

Den stora nybyggnationen i Bromstens industriomrade har som tidigare ndimnts
skjutits fram 1 tiden. De 3 gruppbostéderna och 5-6 serviceldgenheter som
forvaltningen planerat tillkomma i omradet berdknas nu vara byggda forst 2016.

Ekonomiskt bistand
Det finns ett kvarvarande behov av bostdder for hemlosa personer under
planperioden.
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Administration

Forvaltningen behover 1 nuldget utoka sina administrationslokaler for
socialsekreterare med ca 100 kvm eftersom arbetet med att fa ut fler ménniskor i
arbetsmarknadsétgérder och dirmed minska kostnaderna for bistand kraver fler
handléggare. Hir kan ndmnas att forvaltningen undersoker mojligheten att
samlokalisera administrationen till en gemensam lokal 1 Tensta.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola och fritid
Hyreskostnaderna per ér for 6 nya forskoleavdelningar kan berdknas till ca 3 mnkr.

Aldreomsorg
Hyreskostnaderna per &r beréknas minska under slutet av planperioden med ca 2,3
mnkr beroende pa avvecklingen av Fristad Sjukhem.

Omsorg om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsdttning
Da bostadsutbyggnaden i Bromsten skjutits utanfor planperioden berdknas inga
nya hyreskostnader uppsta.

Ekonomiskt bistand
Det ér oklart om nya hyreskostnader berdknas uppsta.

Administration

Hyreskostnaden berdknas 6ka med 0,1 mnkr f6r ovanndmnda tillskott av
administrationslokaler. Forvaltningen har paborjat ett arbete for att namnden under
senare delen av 2011 ska fatta ett inriktningsbeslut om &terflytt av huvudkontoret
till Tensta centrum. I dagsldget dr det omgjligt att uppskatta beloppet pa en
tillaggshyra for forvaltningen for en eventuellt ny administrationslokal i Tensta
innan den planerade forstudien har genomforts.

5.6 Ovrigt

Projekt “energieffektivisering” inom verksamhetsomrddet Forskola

Néamnderna skall enligt KF:s mél vdrna om en héllbar livsmiljo och utveckla
denna. Spanga-Tensta har som projekt i detta sammanhang att minska
elforbrukningen pd samtliga forskolor och ddrmed ldngsiktigt minska kostnaderna.

Under 2010 investerade forvaltningen 1 utbyte av gamla torkskép med kortare och
effektivare torktid i 20 forskolor till en utgift pd ca 1 mnkr.

Under 2011 planeras att ytterligare 20 forskolor skall fé sina torkskép utbytta.
Bilagor

o Bilaga 01 - sdn703
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