SPANGA-TENSTA STADSDELSFORVALTNING

STRATEGISKA STABEN/HR

LONEPOLICY SPANGA-TENSTA

Syftet med forvaltningens 16nepolicy &r att ge goda forutsittningar att rekrytera och
behalla medarbetare och stimulera till goda arbetsinsatser sa att malen for verksamheten
uppnas.

Arbetsgivarens lonepolitiska mal och vérderingar, vara ekonomiska

forutséttningar samt regelverket i lagar och avtal dr grunden for var 16nebildning.

Lonesittningen 1 Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning ska vara individuell och
differentierad och sitts utifrdn arbetsuppgifternas svérighetsgrad, ansvar och
befogenheter, medarbetarens formaga att driva utveckling och nd méal samt
marknadslonelédge.

Cheferna ska vara engagerade i 16neséttningen och ta ansvar for att [onepolicyns
innebord dr kidnd av medarbetarna.

Medarbetarna ska kénna till 16nepolicyn och dess tillaimpning vilket bidrar till

Okad motivation och maluppfyllelse. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens kvalitet och effektivitet.

Lonesédttningen 1 Spanga-Tensta tillimpas lika {or alla.
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FORTS. LONEPOLICY SPANGA-TENSTA

Véra medarbetare:

- Vet vilka mal som &ar uppsatta for den verksamhet han/hon arbetar i
- Kénner till vilka kriterier som paverkar 16nen

- Paverkar sin 16neutveckling genom att ta storre ansvar samt bidra till
verksamhetens utveckling och &r vdl medvetna om kopplingen mellan resultat och
l6n

Véra chefer och ledare:
- Arinsatta i 16nepolicyn och dess tillimpning.

- Ansvarar for att i dialog med medarbetaren formulera tydliga forvéntningar och
krav samt att f6lja upp resultaten for en koppling till 16n

- Bekriftar och premierar goda prestationer

- Genomfor arliga medarbetarsamtal och 16neséttande samtal

Sp&nga-Tensta som arbetsgivare:

- skapar forutsittningar genom tydliga kénda Ionekriterier och en vél
kommunicerad policy och riktlinjer

- sikerstéller att chefer har ratt kompetens och utbildning for att genomfora goda
medarbetarsamtal och 16nesittande samtal

- omvérldsbevakar, kartldgger och analyserar 16nestrukturer i stadsdelen och dess
relation till andra organisationers loner pa arbetsmarknaden

Maria Haggblom Christina Heglert
Stadsdelsdirektor Avdelningschef strategiska staben
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RIKTLINJER FOR LONESATTNING | SPANGA-

TENSTA

"Syftet med férvaltningens lé6nepolicy ar att ge goda

forutsattningar att rekrytera och behéalla medarbetare

och stimulera till goda arbetsinsatser sa att malen fér

verksamheten uppnés.” (ur Spd&nga-Tenstas |6nepolicy)
Lonekriterier

Maluppfyllelse; utifran verksamhetens mal och de individuella mélen, vilket resultat har uppnatts.
Reflektera, utvirdera och forbattra i syfte att uppné kvalitet och effektivitet

Yrkesskicklighet; utvecklar och fornya arbetssitt - bade pa arbetsplatsen och enskilt,
omvérldsbevakning/soker information, har specialkunskaper inom yrkesomradet, dr lyhord infor ny
kunskap och nya verksamhetskrav

Service och bemétande; 1 motet med medarbetare och brukare skapas dialog utifran ett professionellt
bemétande, nytdnkande och fortroende

Engagemang; ett engagemang for hela verksamheten, ett professionellt forhéallningssatt, forméga att
samarbeta, tar initiativ och driver fordndringar

For chefer och arbetsledare tillkommer féljande kriterier:
Ledarskap:;

e Helhetssyn pé stadsdelens verksamheter

o Sikerstiller att medarbetarnas kompetens ar rétt utifrdn verksamhetens behov

e Leder verksamheten mot faststdllda méal och formedlar mél, férvantningar och vision till
medarbetarna s att alla forstar hur de kan bidra till méluppfyllelse

e Foljer upp och analyserar resultat och mal som grund for att utveckla verksamheten

e Bedriver en ekonomiskt och administrativt effektiv verksamhet




Nér sker loneséttning?

VID REKRYTERING

I samband med anstéillningssamtalet ska chefen ta upp l6neansprak med den sékande.
Darefter ska chefen ta fram ett forslag till 16n genom att viga samman arbetsuppgifternas
krav och ansvar, den sdkandes utbildning, erfarenhet och personliga lamplighet. Detta ska
ske 1 samradd med dverordnad chef. Med beaktandet av marknaden och nuvarande 16nebild
i stadsdelen utgdr detta grunden i loneséttningen. Lonediskussionen ska vara slutférd nér
overenskommelse om anstillning ar paskriven. Om medarbetaren anstills nir en
l6nedversyn ér nira forestdende (normalt januari-mars) rekommenderas att personen
hamnar i innevarande ars l6neniva och inte omfattas av 1oneéversynen. Det &r av stor vikt
att medarbetaren hamnar rétt fran anstéllningens borjan eftersom det ar svart att rétta till
felaktigheter senare.

VID AVTALSENLIG LONEOVERSYN

I medarbetarsamtalet varje ar ska chefen virdera medarbetares prestation och dess bidrag
till verksamhetens mal utifrdn de individuella kriterierna for l6neséttning som géller for
enheten. I medarbetarsamtalet ska chefen tydliggdra forvintningarna pa medarbetaren nu
och i framtiden och pa vilket sitt medarbetaren kan paverka sin kommande
l6neutveckling. Detta ska dokumenteras skriftligen av chef och medarbetare ska erhalla en
kopia.

Loneséttande/lonesamtal samtal &r en forutsittning for den individuella lonesittningen
och ska alltid ha foregatts av ett medarbetarsamtal. Varje chef ska genomfora lonesittande
samtal/lonesamtal enligt den modell som beslutats om i de lokala dverldggningarna.
Under samtalet ska en utvirdering av medarbetarens resultat (utifran faststillda kriterier)
kopplat till verksamhetens méal goras. For att medarbetaren ska uppfatta loneséttningen
som trovirdig dr det viktigt att 1oneséttningen utgar fran kriterier som &r vil kénda.
Medarbetarna ska veta pa vilka grunder 16nen sitts och av vem. Vid l4g eller ingen
loneutveckling ska en skriftlig handlingsplan upprittas.

For visstidsanstidllda medarbetare t ex vid provanstillning eller vikariat sker dversyn av
16nen vid varje anstéllningstillfalle och vid byte av anstillningsform. Det dr dock inte en
sjdlvklarhet att Ionen ska hdjas i och med detta.
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VID BEFORDRAN

Loneséttningen regleras normalt vid avtalsenliga lonedversynstillfallen. Ska 16nen hojas
vid annat tillfdlle kravs det att medarbetaren i en betydande omfattning har fatt
nya/utokade arbetsuppgifter som stéller vasentligen fordndrade krav pa medarbetaren
(befordran). Justering av 16n sker, i samrad med HR, i samband med befordran.

Nér en medarbetare byter enhet inom forvaltningen utan att kraven i befattningen
forédndras ska 16nen normalt inte forédndras.

Vad paverkar lénens storlek?

Enligt 16nepolicyn ska l6nesittningen vara individuell och differentierad och l6nenivén
ska paverkas av arbetsuppgifternas svarighetsgrad och ansvar, medarbetarens prestation
samt marknadsloneliget.

ARBETSUPPGIFTERNAS SVARIGHETSGRAD OCH ANSVAR

Arbetsuppgifternas svarighetsgrad och ansvar paverkar pa ett betydande sétt [6nens
storlek vid ingédngen av en anstéllning. For att bedoma kraven pa arbetsuppgifternas vags
foljande faktorer samman:

Kunskap och fardigheter

Vid en jamforelse mellan olika arbeten skiljer sig pa krav pa teoretisk utbildning. Likasa
skiljer sig den praktiska upplarningstiden (erfarenhet) 4t mellan olika arbeten. Detta
tillsammans med skillnader i kraven pé sociala fardigheter och problemldsningsférmaga
paverkar beddmningen av arbetsuppgifternas svarighetsgrad.

Ansvarstagande

Krav pé ansvar for verksamhetens utveckling och resultat, ansvar for personal,
ménniskors liv och hélsa respektive materiella virden paverkar den samlade bedomningen
av arbetsuppgifternas krav.

Arbetsférhallanden/arbetsmiljs

Den arbetsinsats som krévs for att utfora ett arbete innebér alltid ndgon form av
anstrangning; savil psykiska som fysiska arbetsforhallanden péverkar den samlade
beddmningen av arbetsuppgifternas krav.
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MEDARBETARENS PRESTATION

For att bedoma medarbetares arbetsresultat och dess bidrag till verksamhetens resultat
anvénds stadsdelens 16nekriterier (se sid. 3). Det dr chefens ansvar att, i dialog med
medarbetarna, konkretisera vad de individuella kriterierna innebar pa respektive
arbetsplats sa att de blir verksamhetsspecifika. Dessa lonekriterier faststills pd APT i god
tid fore medarbetarsamtalen.

MARKNADSLONELAGE

Omvirldens 16neldge paverkar 16nesittningen. Detta kan innebéra att
stadsdelsforvaltningen kan behdva justera l6nenivén for enskilda medarbetare eller hela
yrkesgrupper for att gora det mdjligt att behalla och rekrytera personal.

Ovrig information

LONETILLAGG

Lonetilldgg kan tillimpas for medarbetare som fér ett uppdrag/arbete som under
begrinsad tid i vésentlig grad avviker frdn ordinarie arbetsuppgifter, exempelvis inga i
projekt med andra ansvarsuppgifter som beddms mer kvalificerade &n ordinarie arbete.
Lonetilligg anvénds endast under begrinsad tid och omprévas kontinuerligt, &tminstone
en gang per ar i samband med medarbetarsamtalet. Om ansvaret/uppgiften kommer att
16pa tillsvidare bakas tillagget in i 16nen.

Beslut om 16netillédgg fattas av respektive avdelningschef, i samrdd med HR, och ska
motiveras pa ett tydligt sétt.

Vem ansvarar fér vad i Ié6neséattningen?

Politikerna ansvarar for

-att faststélla l16nepolicyn

Ledningsgruppen ansvarar for
- att sdkerstélla att riktlinjer och lagar och avtal foljs i 16neprocessen

- att relevanta prioriteringar gors
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Chefer ansvar for

- att sprida information om ledningsgruppens beslut och prioriteringar
samt tydliggora kriterierna for loneséttning for medarbetarna

- att genomfora medarbetarsamtal och Ionesédttande samtal/lonesamtal

- den bedomning i samband med medarbetarsamtalet som ligger till grund
for 16neséttningen

- att I6neséttningen i det enskilda anstédllningsbeslutet foljer riktlinjerna for
l6nesittning

HR ansvarar for

- att sikerstélla att de riktlinjer och dverenskommelser som
Personalstrategiska avdelningen (PAS) tagit fram efterfoljs

- forberedelsearbete infor 16nedversynen tillsammans med de fackliga
organisationerna, dvs. efterfriga synpunkter och/eller yrkanden vad avser
16nedkningsbehov, forhandlingsordning mm.

- samordning av Idnedversynsprocessen
-stod till chefer vid l16neséttning

- framtagande och revision av l6nepolicy, 1onekriterier och dess
tillimpning.

- genomforande av lonekartldggningen enligt kraven i lagen mot
diskriminering

- bevakning s att stadsdelen lever upp till det som dverenskommits i
overldggningarna

SID 7(7)



