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Utvirdering avseende atgirder i satsningen Stimulans for
Stockholm - uppfoljning av tidigare granskning

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisningen avseende granskning av dtgirder i satsningen Stimulans for Stockholm
godkénns.

Irene Svenonius
VD

Sammanfattning

Den 23 mars 2009 beslutade koncernstyrelsen om en justerad budget for stadens bolag och den
30 mars 2009 beslutade kommunfullmiktige om genomforande av satsningen Stimulans for
Stockholm (Dnr 112-2849/2008). Under aren 2010-2012 har koncernledningen 1atit Sweco
Environment AB genomfora tva utvarderingar, frimst av energieffektiviseringsatgirder, men
aven dartill horande upprustningsétgirder inom satsningen pa Stimulans for Stockholm. Under
2013 har ytterligare en utvirdering genomforts, med ett representativt urval av tio projekt inom
Stimulans for Stockholm.

Swecos allmédnna uppfattning ar att de dtgédrder, som utforts, har minskat bolagens
slutenergianvéndning, enligt satsningens intentioner. Det finns ocksé en god dverensstimmelse
mellan bolagens redovisade entreprenadkostnader och Swecos bedomningar. Sweco anser dven
att programmet medfort 6kad anvindning av frimst befintlig teknik och ett dkat
erfarenhetsutbyte mellan bolagen.

Koncernledningen ser mycket positivt pa att samtliga projekt kan pavisa en betydande
slutenergianvéndning, som ligger i intervallet 20-50 %.

Under de ar som Stimulans for Stockholm pégatt, har rapporteringen fran bolagen visat att de
fyra bostadsbolagens satsningar kompletterar varandra vél, utifran sina olika forutséttningar.
Sammantaget har satsningen avseende energieffektiviseringar, upprustning/underhéll och
nyproduktion fordelats med vardera ca 30 %.
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Sammanfattningsvis bedomer koncernledningen att bolagen genomfo6r atgérder, som
Overensstimmer med syftet i beslutet for Stimulans for Stockholm.

For att fa full effekt pd genomforda dtgirder maste utfallet pa respektive fastighet kontinuerligt
kunna f6ljas och utvérderas. Bolagen uppmanas darfor att fortsétta utveckla redovisningen av
projektkostnader och energiforbrukning pa respektive fastighet och projekt.

Bakgrund

Den 23 mars 2009 beslutade koncernstyrelsen om en justerad budget for stadens bolag och den
30 mars 2009 beslutade kommunfullméktige om genomforande av satsningen Stimulans for
Stockholm (Dnr 112-2849/2008).

Beslutet innebar att stadens omfattande investeringsprogram forstarktes; nyproduktion av
bostider kan tidigareldggas och omfattande upprustningsprogram i bostéder samt vard- och
omsorgsboenden genomfors snabbare dn tidigare planerat. De forstirkta investeringsvolymerna
1 nyproduktion omfattade totalt cirka 10 miljarder kronor under en femarsperiod. Samtidigt gavs
utrymme for utokade underhéllsatgéirder, framst i miljonprogramomraden, om totalt 10
miljarder kronor under fem ar. Underhélls- och upprustningsatgérderna omfattar dven
energieffektiviserings- och trygghetsitgirder. Sammantaget omfattade saledes satsningen

20 miljarder kronor under fem ar.

Under aren 2010-2012 har koncernledningen latit Sweco Environment AB genomfGra
utvirderingar framst av energieffektiviseringsatgirder, men dven déartill hdrande
upprustningsitgiarder inom satsningen pd Stimulans for Stockholm. Den forsta utvirderingen
omfattade atgirder genomforda under ar 2009 och den redovisades for koncernstyrelsen den 12
december 2011. Under 2012 har en uppf6ljning av den tidigare utviarderingen genomforts, som
omfattar bade de tidigare granskade projekten samt ett urval av ytterligare genomforda projekt.
Under 2013 har ytterligare en utvirdering genomforts, med ett representativt urval av samtliga
projekt inom Stimulans for Stockholm. Syftet ar att folja upp utfallet av de genomforda
projekten samt gora en bedomning av de forvintade effekterna av de atgéarder som bolagen
genomfort inom Stimulans for Stockholm under 2009-2012. Utvarderingen omfattar tva projekt
vardera hos Svenska Bostider, Familjebostéder och Stockholmshem och fyra projekt hos
Micasa Fastigheter.

Under 2014-2015 kommer koncernledningen gora en avslutande utviardering av genomforda
projekt inom satsningen Stimulans for Stockholm.

Arendet

Swecos utvirdering i sammandrag

Sweco Environment AB har gjort en uppfoljning av granskningen av 10 projekt som startat fran
ar 2009 och framét. Utvérderingarna omfattar en ”second opinion” av bedémd/erhéllen
energieffektivisering och entreprenadkostnaden for genomford atgérd.

De analyserade projekten &r:

Micasa Fastigheter

Kv. Lektionen 6 1 Johanneshov
Kv. Overstycket 1, Hisselby
Kv. Jungfru Lona, Axelsberg



Kv. Képenhamn, Kista

Familjebostider
Kv. Bordssaltet 3 Hokaréngen
Kv. Knappnélen 1, Spanga

Stockholmshem
Kv. Flygresan, Skarpnédck
Kv. Frudngsgarden 3, Frudngen

Svenska Bostader
Kv. Molde 5, Husby
Kv. Nystad 7, Akalla

Atgirderna som genomforts omfattar arbete for att forbéttra klimatskalet (fasader, fonster, tak)
samt effektivare belysning och virmesystem. Bolagen har ocksé genomfort vissa pilotprojekt,
d.v.s. provning och utveckling av nya system, som sedan kan implementeras i storre
sammanhang.

Uppf6ljningen, som nu genomforts, baseras pa av bolaget uppmatta eller bedomda varden, vilka
jamfors med Swecos beddmning. Swecos uppfoljning och utvérderingen baseras pa Swecos
erfarenheter fran liknande projekt.

Swecos allminna uppfattning ar att de atgirder, som utforts, har minskat bolagens
slutenergianvéndning enligt satsningens intentioner. Det finns ocksd en god dverensstimmelse
mellan bolagens redovisade entreprenadkostnader och Swecos bedomningar. Som en grov
jamforelse for det ekonomiska utfallet, av respektive atgird, har Sweco berdknat den minskade
entreprenadkostnaden per sparad kilowatt-timme (kWh). Utifrdn detta perspektiv ar
totalupprustning mindre kostnadseffektiv, d4 den dven omfattar andra atgédrder dn bara
energiatgérder.

Samtliga projekt som analyserats 6verensstammer, 1 huvudsak, med Swecos bedémningar
avseende uppnadd energieffektivisering och entreprenadkostnad.

Hos Micasa Fastigheter dr dock kostnaderna och den uppnadda energieffektiviseringen nagot
lagre, sannolikt p.g.a. skillnader i avgrinsning av vilka kostnader som specifikt avser
energiatgarder.

Svenska Bostidders projekt kan dnnu inte uppvisa uppmatta virden for ett helt ar och genom
totalentreprenader i1 projekten har de energirelaterade dtgirderna inte kunnat sirskiljas.

Sweco anser ocksa att Stimulans for Stockholm medfort en 6kad anvidndning av framst befintlig
teknik och ett dkat erfarenhetsutbyte mellan bolagen.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen ser mycket positivt pd att samtliga projekt kan pavisa en betydande
slutenergianvindning, som ligger 1 intervallet 20-50 %.

Utvérderingen av kostnadsbilden 1 forhallande till energibesparingen indikerar att installation
och franluftsvirmepumpar ir kostnadseffektiva dtgirder. Atgirder som fonsterbyten, takbyte



och isolering méste utvérderas, i ett storre sammanhang, och motiveras genom sin paverkan pa
andra driftskostnader sdsom reparationer, vattenskador m.m.

Under de 3,5 dren som Stimulans for Stockholm pégatt, har rapporteringen fran bolagen visat att
de fyra bostadsbolagens satsningar kompletterar varandra vil, utifran sina olika forutsittningar.
Sammantaget har satsningen avseende energieffektiviseringar, upprustning/underhall och
nyproduktion férdelats med vardera ca 30 %.

Svenska Bostidder har haft ett storre underhallsbehov, genom sin aldersfordelning i
fastighetsbestdndet med en storre andel fastigheter byggda under 1960-1970 talet. Darmed har
de utnyttjat satsningen framst for energieffektiviseringsatgarder i kombination med storre
upprustningsinsatser.

Stockholmshem har tidigare haft en hog energiférbrukning i befintligt bestdnd och har dérfor
satsat en stor del i energieffektiviseringsatgérder, bl.a. genom en bred installation av
varmepumpar.

Familjebostider har hittills bdde genomfort upprustningar och energieffektiviseringsatgérder.

Totalt har ca 30 000-35 000 l4genheter per ar berorts av olika atgérder inom satsningen.
Dérutover har ca 3 000-4 000 dldreboenden/vardplatser/ar omfattats.

Nyproduktionen skulle enligt ursprungsplanen uppga till ca 10 mdkr, men bedéms uppga till ca
4,7 mdkr, framst pa grund av forskjutningar. Under satsningen har dock bolagen utdkat sin
nyproduktion och totalt har ca 2 200 l4genheter pabdrjats genom satsningen, bade genom 6kad
intensitet 1 utarbetande av nya projektforslag, nya ansokningar om markanvisningar samt genom
forvarv av projektfastigheter.

Vid uppstarten av satsningen bedomdes att atgiarder omfattande 4 mdkr/ar ger ett tillskott om ca
3 000 arbetstillfdllen per &r, inom bygg och anldggningsbranschen. Med det utfall
koncernledningen hittills erhallit, t.o.m. tertialrapport 1, 2013, uppgéar atgarderna i satsningen
till ca 11,5 mdkr, vilket med samma utgéngspunkt bor ha tillskapat ca 9 000 arbetstillfdllen. Ca
65 % av atgirderna avser upprustning och energieffektivisering i befintligt bestand, vilket
beddms mer arbetskraftintensivt &n investeringar i nyproduktion. Dirav kan sannolikt den
faktiska sysselsittningseffekten vara dnnu storre.

Koncernledningen har under satsningen noterat ett forstirkt samarbete mellan bolagen i ett stort
antal frgor, bl.a. inom Stimulans for Stockholm. Det anser koncernledningen dr mycket positivt
och dverensstimmer med Swecos bedomning.

Sammantaget bedomer koncernledningen att bolagen genomfor dtgirder som dverensstammer
med syftet 1 beslutet for Stimulans f6r Stockholm.

Infor framtiden uppmanas bolagen att fortsitta utveckla redovisningen av projektkostnader och
energiforbrukning pé respektive fastighet och projekt i sina fastighetsbestdnd. For att fa fullt
genomslag och na dnskad effekt pad genomforda atgérder méste utfallet pa respektive fastighet
kontinuerligt kunna f6ljas och utvérderas.

Koncernledningen foreslér att koncernstyrelsen godkénner redovisningen av granskningen av
atgirder i satsningen Stimulans for Stockholm.
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