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Utvirdering av atgirder i bostadsbolagens satsningar med tydlig
miljoprofil i stadens miljonprogramsomraden

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisningen av stadens bostadsbolags satsningar 1 miljonprogramsomraden med
miljoprofil godkénns.

2. Bolagen uppmanas komplettera insatserna for att uppna de gemensamma malen.

Irene Svenonius
VD

Sammanfattning

Den 19 oktober 2009 beslutade kommunfullméktige att stadens tekniska ndimnder och bolag
ska samverka kring ett antal Miljoprofilomrdden. Vidare beslutade kommunfullméktige att
koncernledningen skulle ge bostadsbolagen i1 uppdrag att de upprustningar, som genomfors i
miljonprogramsomraden skall goéras med en tydlig miljoprofil. Exploateringsndamnden fick 1
uppdrag att inrétta ett beredande och samordnande rad for genomforandet av
miljoprofilomréden.

Under varen 2010 hade koncernledningen, i samarbete med de tre bostadsbolagen, identifierat
lampliga omréden, gemensamma mal och ambitioner for miljoprofilsatsningen. Koncern-
ledningen medverkade dven, under varen 2010, 1 exploateringsndmndens styrgrupp for
miljoprofilomraden och redovisat ldgesrapporter avseende bolagens genomforda dtgérder.

Totalt omfattade de definierade omrédena ca 12 400 lagenheter, men under perioden har de
minskat till knappt 11 300 genom forsdljningar. Hos Svenska Bostédder omfattas ca 6 000
lagenheter, hos Familjebostdder ca 4 000 och hos Stockholmshem ca 1 200 bostider.
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De gemensamma malen som bolagen utarbetat, i samrad med koncernledningen, dr att
energiforbrukningen skall minska med mer dr 30 % under perioden 2009-2013.

Energieffektiviseringen medfor en ldgre total energiforbrukning, men en dkad elanvéndning.
Det okade elbehovet ska kompenseras genom att fornyelsebar och egenproducerad el kops i
motsvarande mdngd. Av virmeforbrukningen ska 5 % komma frdn egen produktion, genom
exempelvis solpaneler/solceller pd de befintliga byggnaderna.

Om egen produktion inte &r mojlig, har ambitionen varit att atervinning ska installeras med
minst 15 % energibesparing

Ovriga ambitioner och malsittningar for omradena ir att samtliga energieffektiviserings-
atgirder ska goras med syfte att minska den totala miljépaverkan fran stadens fastigheter, samt
att atgdrderna skall leda till en upplevd forbdttrad inomhusmiljé hos hyresgésterna. Ambitionen
ar dven att alla hyresgéster i omradena ska ges mdjlighet att sopsortera. En dversyn av
mojligheterna till sortering av matavfall i berdrda omraden ska genomforas.

Bolagen redovisar att energieffektiviseringar i de olika omradena kommer att variera mellan
ca 30-50 %. Skillnaderna beror pa fastigheternas mycket olika forutsittningar och vilka
atgirder som tillats goras, beroende pa bl.a. bygglov och bevarandeintressen.
Koncernledningen beddomer att stadens bostadsbolag genomf{6r upprustningen enligt
kommunfullmaiktiges beslut.

Koncernledningen uppmanar bolagen att se 6ver mojligheten till kompletterande atgirder for
att uppnd mélen for miljoprofilomrddena.

Bakgrund

Den 19 oktober 2009 beslutade kommunfullméktige att stadens tekniska forvaltningar och
bolag ska samverka kring ett antal Miljoprofilomrdden. Dessa dr Norra Djurgardsstaden och
Lévholmen, som dr utvecklingsomrdden med nyexploatering av bostdder och verksamheter.
Beslutet omfattade dven ett uppdrag till koncernledningen, att uppdra at de kommunala
bostadsbolagen, att se till att de upprustningar, som genomfors i miljonprogramsomraden, gors
med en tydlig miljoprofil.

Under véren 2010 sammankallade koncernledningen miljoansvariga representanter inom de tre
bostadsbolagen. Syftet var att identifiera ldmpliga omraden for satsning med miljoprofil.
Gruppen har dven utarbetat forslag till mélsittningar for en gemensam miljoprofilering och
ambitionsniva i de miljonprogramsomraden, som rustas for nirvarande och de omrdden som
planeras rustas upp framover.

Koncernledningen har sedan varen 2010 ocksa medverkat 1 exploateringsnimndens styrgrupp
for miljoprofilomréden.

Foljande drende omfattar en utvéirdering av hur vél bolagen lyckats uppfylla mélséttningar och
ambitioner 1 den gemensamma miljoprofileringen av miljonprogramsupprustningar.

Arendet

Stadens bostadsbolag har sedan 2009 genomfort omfattande upprustningsatgérder i hela
fastighetsbestdnden bl.a. genom den stora satsningen inom Stimulans for Stockholm. Den har
medfort att bolagen har kunnat intensifiera nddviandiga upprustnings- och



energieffektiviseringsatgirder genom reducerade resultatkrav. Sedan 2010 har
koncernledningen initierat en samordningsgrupp med energi/miljoansvariga i de tre
bostadsbolagen. Syftet var initialt att:

- definiera de omraden som &r lampliga att ge en miljoprofilering for upprustningen
- definiera gemensamma mal for upprustningsatgirderna i dessa omraden

Utvalda omraden och fastighetsbestand

De tre bolagen har definierade omraden med fastigheter byggda under miljonprogrammet,
d.v.s. 1965-1975, dir atgirder pagéar och nodvindig upprustning planeras. Urvalet har dven
baserats pa att omrddena skall omfatta en viss volym ldgenheter, sé att dtgdrderna har
forutséttningar att genomforas rationellt och ge betydande effekter bade miljomassigt och
ekonomiskt for staden.

Fo6ljande omrdden har valts ut som lampliga:
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Familjebostédders upprustningsprojekt pagar och bolaget bedomer att de har mojlighet att
genomfora huvuddelen av dtgirderna i dessa omraden till och med é&r 2013.

Stockholmshem har genomfort dtgirderna under ar 2010-2011, och har kunnat utvérdera
resultatet &r 2012 f6r att optimera driften under 2013.



Totalt omfattar Svenska Bostdders omraden ca 6 000 ldgenheter, ddr upprustningen pagar
genom bl.a. Jarvadialogen och kommer fortgd, under en avsevirt mycket langre tidsperiod,
fram till ca &r 2022.

Gemensamma mdal och indikatorer for miljoprofilering

Miljoprofileringen utgar frén den befintliga bebyggelsen. De tre bolagen har mycket olika
forutséttningar i sina miljonprogramsomraden. De gemensamma malen har darfor, i stor
utstrdckning, handlat om att definiera gemensamma ambitioner for mdojliga forbéttringar, trots
det varierande utgangslaget.

De gemensamma malen som bolagen, i samrad med koncernledningen, utarbetat ar f6ljande:

1. Energiforbrukningen mitt i kWh/kvm/ar skall minska med mer 4r 30 % under perioden
2009-2013 (avser viarme, uppvarmning och varmvatten samt fastighets-el).

2. Energieffektiviseringen medfor en ligre total energiforbrukning, men medfor en dkad
elanvandningen. Det 6kade elbehovet ska kompenseras genom att fornyelsebar och
egenproducerad el kops 1 motsvarande méngd.

3. 5 % av viarmeforbrukningen ska komma frdn egen produktion genom exempelvis
solpaneler/solceller pd de befintliga byggnaderna.

Dir egen produktion inte 4r mdjlig &r ambitionen att atervinning installeras med minst 15 %
energibesparing.

Ovrig ambition och méalsittning for omradena:

a) Samtliga energieffektiviseringsatgarder ska goras med syfte att minska den totala
miljopaverkan fran stadens fastigheter.

b) Atgirderna skall leda till en upplevt forbéttrad inomhusmiljd hos hyresgésterna.

¢) Ambitionen &r att alla hyresgéster i omradena ska ges mojlighet att sopsortera.

d) Ambitionen dr att géra en oversyn av mojligheterna av sortering av matavfall 1 berorda
omraden.

Koncernledningen har givit Sweco Environment i uppdrag att genomfora en utvirdering av
maluppfyllelsen avseende de gemensamma malen och ambitionerna for miljonprogrammens
upprustning med miljoprofil.

Swecos utviirdering i sammandrag
De projekt som Sweco utvdrderat ar;

Hos Familjebostider har kvarteret Métbandet 1 1 Fagersjo valts, dir atgérderna omfattat
fasadisolering, fonsterbyte och installation av FTX (fran- och tilluftsvirmevéxlare). Mgjlighet
till sop- och matavfallssortering finns.

Aven kvarteret Enfotakvarnen i Rinkeby har utvirderats. I detta projekt har
franluftsvdrmepump installerats och ny undercentral samt solceller pa taket. Sopsortering finns.

Bland Stockholmshems projekt aterfinns kvarteret Linjalen 8 pa Sodermalm. I kvarteret har
franluftsvarmepumpar installerats, virmesystemet har kontrollerats och ventilation injusterats.
Atgirderna omfattar dven vattensparatgirder och 2013 kommer solceller monteras.



Det andra projektet som valts adr kvarteret Harholmen/Masholmen i Skdrholmen. Hér har
franluftsvirmepumpar installerats, virmesystem kontrollerats och vattensparatgérder vidtagits.

Inom Svenska Bostéider har kvarteret Nystad i Akalla analyserats. Befintlig ventilation har
bytts till FTX-ventilation, stammar och virmesystem har bytts, och fasaderna och tak har
isolerats. Aven fonsterbyte har genomforts samt vattensparatgirder samt avloppsvirmevixlare
har installerats. Infor 2013 planeras solceller pa fasad installeras.

I Husby har kvarteret Molde utvérderats. I fastigheten har FTX ventilation installerats och
viarmesystem bytts. Tak och fasader har isolerats och fonster bytts ut till treglas. Aven
vattensparatgirder har genomforts.

Resultatet av Swecos utvérdering av de sex utvalda och representativa projekten pekar pa
foljande resultat avseende maluppfyllelse.

Mal 1: Minskad energiforbrukning om 30 %

Den totala slutenergianvindningen i samtliga projekt har minskats med 30 %.

Madl 2: Kompensation av tillkommande el-energi genom anvindning av s.k. grén el och
egenproducerad el

Den 6kade elanvindningen kompenseras genom att kop av s.k. gron el, i motsvarande méngd,
ar uppfyllt. Tillskapandet av egenproducerad el bedoms ga langsamt, men det finns beslut om
att tva solcellsanldggningar ska installeras under 2013.

Mal 3:5 % av virmeanvdindningen ska vara egenproducerad

Sweco anser inte att bolagen tillskapat ndgon egenproducerad energi under satsningen. Bolagen
har dock reducerat virmebehovet genom virmeétervinning. Sweco anser ddrmed att malet inte
ar helt uppfyllt. Konsulterna noterar dock att det finns egen virmeproduktion i ett av omradena,
men att denna inte ar ett resultat av satsningen.

Ambitionsmdl a) Den totala miljopdverkan ska minska

Sweco konstaterar att den totala slutenergianvindningen har minskat, i enlighet med uppsatta
mal, men att de skett pa bekostnad av 6kad el-energianviandning. Dédrmed beddmer konsulterna
att den positiva miljopaverkan inte kan sdkerstillas.

Ambitionsmdl b) Atgirderna ska leda till en upplevt forbittrad inomhusmiljé hos
hyresgdsterna

Mitningar genom hundundersdkningar har d4nnu inte genomforts hos Familjebostéder och
Svenska Bostider efter atgdrderna. Stockholmshem visar pd marginellt 14gre resultat avseende
ndjdhet med temperaturen inomhus under sommaren i projektet pad Sodermalm och luftkvalitet
och buller 1 Skdrholmen. Resultat avseende ovriga indikatorer som exempelvis temperaturen
inomhus vintertid har forbattrats avsevirt i bada projekten.

Ambitionsmdl c) Ambitionen dr att alla hyresgdster i omradena ska ges mojlighet att
sopsortera

Denna ambition uppfylls i samtliga projekt.



d)Ambitionen dr att gora en oversyn av mojligheterna av sortering av matavfall i berérda
omraden.

Matavfallssortering finns 1 dagsldget bara mdjlighet till hos AB Familjebostader i Fagers;jo.

Avslutningsvis rekommenderar Sweco, infor kommande satsningar, att malformuleringar bor
fortydligas avseende pa vilken nivé de ska uttolkas (bolag/fastighet eller projekt).

Koncernledningens synpunkter
Koncernledningen bedomer, liksom Sweco, att stadens bostadsbolag genomfor upprustningen
av miljonprogramsomradena med det huvudsyfte, som kommunfullméktiges beslut stipulerar.

Koncernledningen delar inte Swecos slutsats avseende analysen om miljépaverkan utifran
berdknad effektivisering avseende slutenergi respektive primarenergi. Sweco anser efter sina
berdkningar av primérenergianvandning, att projektens positiva miljopaverkan inte kan
sdkerstéllas. Koncernledningen tillsammans med miljoforvaltningen delar inte den
uppfattningen. I analyssammanstillningen 1 rapporten framgér det klart att bolagen minskat
CO2 belastningen per kvadratmeter i1 projekten enligt berdkningar av den specifika
miljobelastningen utifran stadens berdkningsmodell. Stadens berdkningsmodell f6ljer
internationella anvisningar om hur stider ska berdkna klimatkonsekvenser. Den utvecklas nu
till en internationell standard av EU. Stadens uppfattning och berdkningsmodell foljer ocksa
EU:s direktiv, ddr malen om minskad energianvéndning &r satta utifrdn minskad
slutenergianvéndning. I det perspektivet har bolagen bidragit till EU:s maluppfyllelse genom
sina dtgirder 1 miljoprofilomrddena. Eftersom stadens politiska mal sitts utifrdn den
berdkningsmetodik som staden tillimpar, ska bolagen ocksa folja denna och analysera
miljopaverkan utifrin slutenergianvéndning.

Mgjlighet att producera egen virme kan tekniskt sett vara begrinsad 1 vissa fastigheter. Sddana
investeringar maste ocksa alltid relateras till priset av kopt fjarrvirme och jimforas avseende
miljokonsekvenser av produktionen med Fortums produktion av fjarrviarme. Solpaneler, som
nyttjar solvirmen eller virmepumpar som nyttjar bergvarme, skulle kunna installeras. Vid
utbyggnad av sédan teknik ersétter egenproducerade energi fjarrvirme, men sa ldnge Fortum
eldar avfall aret runt, for produktion av fjarrviarme, bor det inte prioriteras av miljoskél. Det
kan dock finnas ekonomiska skal till 6kad egenproduktion av vdrme, for att gora
driftskostnaderna mindre kénsliga for fjarrvarmeprisutvecklingen.

Utvecklingsarbete pagar dven genom diskussioner om att tillvarata verskott fran solfangare i
Fortums nét, samt kompletterande installation av bl.a. solpaneler och solceller. Installationer av
dessa, 1 storre skala, forutsitter dock att fjarrvirmeleverantdren anpassar fjarrvirmesystemet
och taxorna sé att eventuell 6verskottsenergi, som produceras delar av éret, kan tillvaratas samt
att taxorna differentieras, sa att fastighetsdgaren kan béra den investering som krévs.

Forutsittningar och tekniska l6sningar for sortering av matavfall, bevakas noga av bade
koncernledningen och bolagen. I flera fall avvaktar bolagen storre installationer 1 véintan pa om
sa kallad optisk sortering av olika sorters soppasar blir mdjlig. Med en sadan kan matavfall
sorteras ut, utan speciella installationer och investeringar. Beslut om huruvida en sadan 16sning
blir aktuell i Stockholm berdknas tas under 2015.

Sammantaget nar bolagen, i huvudsak, upp till malsittningen avseende upprustning av
miljonprogrammen med en tydlig miljoprofil i de projekt som genomfors under &ren 2009-
2013. Koncernledningen bedomer att bolagen valt att prioritera atgirder, som ger bade resultat



vad giller den totala volymen minskad slutenergianvindning samt de atgirder som har
forutséttningar att kunna béra sig langsiktigt ekonomiskt.

Det bor ocksa noteras att stora atgérder genomfors dven i bolagens 50-talsfastigheter, dér
betydande miljovinster ocksa erhallits.

Koncernledningen ser positivt pa att bolagen valt olika tekniska 16sningar beroende pa
fastigheternas forutséttningar i utgangslaget. Detta ger mojlighet till ett erfarenhetsutbyte,
sinsemellan, dir de goda exemplen som givit stora effektiviseringar, kan spridas i kommande
projekt hos “’systerbolagen”. Bolagen bor ocksa kontinuerligt bevaka teknikutvecklingen pa
omradet och komplettera med ytterligare energieffektiviserande atgérder, som naturligtvis
ocksa bor vara driftsekonomiskt lonsamma.

Avslutningsvis vill koncernledningen informera om att staden, genom milj6forvaltningen,
koncernledningen, Familjebostdder och Stockholmshem, deltar i ansokan om ett EU-projekt
for “Intelligent Energy Europe”. Projektet syftar att marknadsfora och sprida implementering
och smart integration av ”Nearly Zero Energy Building Renovation”. Projektet syftar ocksa att
utveckla fornyelsebara energikéllor i den europeiska renoveringsmarknaden. Projektet innebar
bl.a. att tekniska l6sningar for genomférda och planerade atgirder 1 bolagens
miljonprogramsomraden, kommer att analyseras och anvindas som referensprojekt for att
utbyta erfarenheter med andra stider i1 Finland, Holland, Spanien, Ruménien och
Nederldnderna for att 6ka kunskapen hos alla partners och delge erfarenheter. Syftet dr ocksa
att utarbeta forslag till aktivitetsplaner for energieffektiv renovering. Projektet kommer &ven att
omfatta icke energieffektiv bebyggelse i Nederldnderna, Finland, Spanien och Ruménien.

Koncernledningen foreslér att koncernstyrelsen godkanner redovisningen av stadens
bostadsbolags satsningar i miljonprogramsomraden med miljoprofil.

Bilaga
Miljoprofilomraden — Utvdrdering, 2013-04-19, Sweco Environment AB



