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l. INLEDNING

1.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststillas av styrgruppen. Detta dokument ska inte fordndras under
projektets gang. Eventuella avvikelser fran projektplanen beslutas av styrgruppen och
dokumenteras i styrgruppsprotokoll.

Om projektplanen av nagot skél &ndd maste revideras ska beslut tas i styrgrupp.
Versionsbeteckningen ska uppdateras och éndringen ska tydligt framga i det reviderade
dokumentet.

1.2 Versionsbeteckning
Detta dokument har f6ljande historia:

Version | Anledning Vem Datum
1.0 Forsta utkast efter mote Proj.ledare | 09 03 09
1.1 Granskad av bestillaren SDN 0903 15
1.2 Uppdaterad av projektledaren
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PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

Stadsdelsforvaltningens avdelningar for fritid och socialtjénst har tillsammans
med foretrddare for polisen och skolorna vid nagra méten belyst barn och
ungdomssituationen i Tensta. Utifran den bilden har det vuxit fram arbetsomraden
som man gemensamt bor fokusera pa utdver det ordinarie arbetet man bedriver
inom varje verksamhet. Forhoppningen ér att pa detta sétt effektivisera det
forebyggande och frimjande barn och ungdomsarbetet 1 omradet.

Ovan nimnda méten har definierat en grupp av ungdomar och en grupp av unga
vuxna som paverkar yngre ungdomar negativt i en relativt stor omfattning.
Samtliga parter hyser hopp om att genom ett mer riktat arbetet mot dessa grupper
bidra positivt till deras egen personliga utveckling och samtidigt kunna péverka
ungdomar generellt i den ordinarie fritids- och skolverksamheten. Malséttningen
ar att bidra till att Tensta blir en tryggare plats att bo pa och ett mer stimulerande
uppvaxtomrade. Projektet innebér ett delat ansvar och ett ndrmare samarbete
mellan flera olika aktorer som kan bli modellbildande i framtiden.

Projektet styrs av en styrgrupp med foretrddare for deltagande avdelningar i
stadsdelen, representanter for skolorna i omradet, narpolischefen samt
fordldrarepresentanter. Stadsdelsdirektoren dr ordforande i styrgruppen.

En projektledare frén avdelningen forskola och fritid har utsetts, Eva-Britt
Leander, som ocksa ingér i styrgruppen.

Som referensgrupp och stéd i projektledningen har hon en grupp bestdende av
representanter frén fritid Robert Weintraub, socialtjansten Kjell Jansson, polisen
Lars Fontander, och skolrepresentant Urban Astrom frén Hjulstaskolan och BRA-
samordnare Michael Frejd bildats. Jobbtorget kommer dven att knytas till
projektet.

Projektet behover tva operativa projektledare pa deltid som ansvarar for planering
av arbetet tillsammans med projektledaren och leder det kontinuerliga arbetet med
deltagande unga vuxna. Rekryteringen av dessa sker genom intern annonsering i
stadsdelen och utbildningsférvaltningen.

Nér de operativa projektledarna ér pé plats faststélls ett [6pande kalendarium for
styrning, planering, dokumentation och avrapportering.

Det praktiska arbetet avser att komma igang s& snabbt som mojligt och planeras
pagé under ett ar. Efter avslut och utvérdering beslutar styrgruppen om och i sa
fall hur, arbetet ska fortsitta.
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Bakgrund

Fréan 6 érs alder borjar olika yrkesgrupper i allt storre utstrickning komplettera familjens
omhéndertagande och fostran av barnen i vart samhélle.

I varje dldersgrupp finns en stor andel som dr som de flesta barn &r i just den aldern

I varje grupp finns det ocksa nagra som befinner sig i “riskzon”. De paverkas negativt av
sin omgivning, de dr inte s& bra pé att bedoma vad som &r bést for dem sjdlva i de
situationer de hamnar i, de utmanar ofta sin omgivning pa ett pafrestande sétt, de dras till
riskfyllda miljoer och situationer etc. I varje grupp finns det ocksé ett fital individer som
man kénner stark oro for. De har samma kédnnetecken som de i riskzon men har litet eller
inget stdd eller nédtverk runt sig, lever i problematiska hemforhallanden och de knyter inte
sa létt an till andra vuxna utanfor familjen.

Stadsdelsforvaltningen dr ombedd att se 6ver, ev. omprioritera eller forstirka insatserna i
omrédet. Ungdomar som é&r aktuella hos socialtjdnsten sjélva eller genom familjen
behover sirskilt séttas i fokus. Foljande iakttagelser har gjorts:
e Manga dr osékra i Tensta, det finns inte sd ménga positiva kamratkontakter, det ar
svart att bryta sig loss fran ett destruktivt géng.
¢ Flera vill ha positiva kontakter med olika vuxen grupper. Men det ir inte OK att
vara positivt intresserad i vissa kretsar.
e Det dr mycket som stor, om négon skulle vilja "ta tag i sina studier/sitt liv”
o Naégra fa har en stark negativ effekt pa grupper dé de ar nérvarande. Men de visar
ocksé att de inte alltid orkar med” att tillhora den grupp som ar negativ.
e For att nd till en egen forsorjning kravs idag goda relationer i ett ndtverk.
e Manga behover individuellt stod for att trdna uthallighet, tdlamod och
ansvarstagande.
e De ér osdkra nir de kommer utanfor Tensta
e Det behdvs en coach for en grupp unga i stadsdelen. Nagon med lokal anknytning
och som har ungdomarnas mandat.
e Det finns ett behov av att kunna arbeta med grupper bade inkluderande och
avskiljande efter behov

Det generella arbetet med barn och unga maste vila pa kontinuitet och langsiktighet. Om
det startas projekt ska de pa sikt kunna ingé i ndgon ordinarie verksamhet.

For att lyckas maste alla resurser knytas till arbetet bade fysiskt och ekonomiskt.
Stod fran lokalsamhéllet ar viktigt t.ex. boende, féreningar, moskéer och
serviceverksamheter i omradet

Utifran dessa bakgrundsfakta har projektidén Trygg i Tensta vuxit fram som ett forsok att
tillfredstélla en del av de identifierade behoven och for att senare kunna inga i en
ordinarie verksamhet.

Administrativa uppgifter

Projektets namn ar: Trygg i Tensta
Projektets diarienummer ar 007-205/2009
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Projektprocessen och beslutspunkter

Projektet foljer Lilla Rattens projektprocess. I projektet ingar fem beslutspunkter dér
beslut tas om vergang till nésta fas. I bilden nedan ar beslutspunkterna markerade som

BO till B4.
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Beslutspunkterna BO till B4 forklaras i tabellen nedan.

B0 = Forvaltningen fick i uppdrag att formulera ett tjénsteutlatande kring arbetet med
ungdomar stadsdelen

B1 = Forvaltningen overlamnar onskat tjdnsteutlatandet till nAmnden med projektforslag.

B2 = Nir denna projektplan godkénns.

Besluts- | Beskrivning Beslutas av | Planerat

punkt beslutsdatum

BO Bestillaren beslutar att pabdrja projektet. Stadsdels- 2008-11-15

ndmnden

B1 Projektdirektivet paskrivet. OK for att Stadsdels- 2008-12-18
paborja projektplaneringen. ndmnden

B2 Projektplanen godkinns och faststills av Styrgruppen |2009-03-09
styrgruppen.
OK for att genomfora projektet.

B3 Projektet godkénns av styrgruppen. Styrgruppen |2010-01-31

B4 Slutrapporten godkénns av styrgrupp. Styrgruppen |2010-02-28
Projektet stings formellt.
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MAL

Foljande malomraden har definierats.
A Utveckla nya arbetsmetoder och samverkansformer inom verksamheterna fritid,
socialtjanst, polis, arbetsplatser och arbetsformedling.

B Utveckla deltagarna sé att de ser och gor mojliga val for att 6ka chanserna att ta
ansvar for sitt eget liv och blir férebilder inom samhallets lagar och normer.

C Nya samverkansformer med externa parter Jobbtorget, SL, SISAB, Boultbee,
kommunala och privata bostadsbolag.

D Ett tryggare bostadsomrade.

Indikatorer/Uppfoljningsmetoder

A Utveckla nya arbetsmetoder och samverkansformer inom verksamheterna fritid,
socialtjanst, polis, arbetsplatser och arbetsformedling genom

1. Deltagarens omdémen om projektledarna ska under projektledarna beskrivas som
engagerat.

2. Deltagaren ska kunna formedla vilket arbets- och forhallningssétt som &r mest
framgangsrikt for den personliga utvecklingen.

3. Resultatet av planerade och genomforda insatser ska dverensstimma med syftet
och vara anpassat till individen eller gruppen.

4. Planerade moéten ska kidnnas meningsfulla for medverkande parter och bidra till
en forbattrad samverkan pa kort och 1ng sikt.

5. Samverkande parter ska fa nya idéer om hur man kan arbeta praktiskt
tillsammans for att skapa ett tryggare bostadsomrade i delaktighet med ungdomar
1 omrédet.

6. Trygg i Tensta har hittat en form for fortsatt verksamhet inom lamplig enhet.

B Utveckla deltagarna sé att de ser och gor moéjliga val for att 6ka chanserna att ta
ansvar for sitt eget liv och blir forebilder inom samhéllets lagar och normer.

1. Deltagaren som tackar ja till en plats fullfoljer sitt personliga atagande under
overenskommen tid.

2. Deltagaren formulerar ndgra egna langsiktiga mal for projekttiden varav minst ett
uppnas.

3. Deltagaren genomfor sina praktikarbeten och kan beskriva hur de motsvarar
kraven som arbetsplatsen stéller.

4. Deltagaren kan gora en beskrivning av sin livssituation och formulerar kort- och
langsiktiga mal for omrdden som han/hon vill forbéttra.

5. Deltagaren har varit i kontakt med stddjande verksamheter och kan uppréitthalla
kontakten pa egen hand for att nd de mél som man har.

6. Deltagaren kan namnge tre nya oberoende personer som ingar i deras personliga
positiva nétverk efter projekttiden.

7. Deltagarna formulerar en gemensam beskrivning av vad en positiv forebild for
ungdomar ar och utvarderar sig sjalva mot den beskrivningen under projekttiden.
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Vid en utvérdering kan de ge exempel pa vilka framsteg de sjdlva och andra i
gruppen har gjort.
8. Deltagaren &r vil kénda som positiva forebilder i Tensta efter avslutad projekttid.

C Nya samverkansformer med externa parter Jobbtorget, SL, SISAB, Boultbee,
kommunala och privata bostadsbolag.
1. Deltagarna i projektet ar sprakror for deltagande parters verksamheter ut till
kamrater. Deras arbetsinstaser bidrar till att parternas verksamheter utvecklas pa
ett mer effektfullt sitt i omradet.

D Ett tryggare bostadsomréde.
1. Boende i omradet har kunskap om och &r positiva till projektet. De svarar att
omrédet upplevs som tryggare pa direkt fréga eller i sina egna beskrivningar efter
ett halvar da projektet varit iging samt aret efter projektets genomforande.

3.2 Ataganden
Projektet har ataganden inom flera malomréaden.

A Utveckla nya arbetsmetoder och samverkansformer inom verksamheterna fritid,
socialtjanst, polis, arbetsplatser och arbetsformedling genom

1. Engagerade ledare som upptrader professionellt men personligt och som ar
”signifikanta vuxna” i ungdomarnas vardag.

2. Ledarna ska under hela projekttiden fortjana ett mandat fran deltagarna, fran styr-
och referensgrupp samt kunna samarbeta med varandra i projektet.

3. Arbetet planeras och dokumenteras for varje individ och for gruppen.

4. Arbetet planeras och struktureras i samverkan med ovan angivna parter.

B Utveckla deltagarna sé att de ser och gor mojliga val for att 6ka chanserna att ta
ansvar for sitt eget liv och blir forebilder inom samhéllets lagar och normer.
1. Rekrytera deltagare i Overensstimmelse med beskriven plan.
2. Deltagarna ska 6ka sina mojligheter att soka arbete vi jobbtorg eller direkt till
arbetsgivaren alternativt aterupptar studier pa lamplig niva.
3. Deltagarna blir medvetna om vilka faktorer som péverkar livssituationen och far
kunskap i hur de kan péverka sitt liv 1 en positiv riktning.
4. Deltagarna far kunskap om var och hur man kan soka stod och forstar vilka
skyldigheter och réttigheter man har som individ i olika sammanhang.
5. Deltagarna agerar forebild for yngre och bidrar till en positiv boende- och
arbetsmiljo i Tensta.

C Nya samverkansformer med externa parter Jobbtorget, SL, SISAB, Boultbee,
kommunala och privata bostadsbolag.
1. Skapa praktikplatser hos externa aktdrer som vill forbéttra dialogen till omradets
unga vuxna och ungdomar samt ge nagra av dem en chans att forsta yrkeslivets
villkor.
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D Ett tryggare bostadsomrade.
1. Boende i omradet har kunskap om och ar positiva till projektet. De svarar att
omradet upplevs som tryggare pa direkt fraga eller i sina egna beskrivningar efter
ett halvar dé projektet varit igdng samt aret efter projektets genomforande.

PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR

Resultatet av projektet f6ljs kontinuerligt upp genom rapporter till styrgruppen.
Resultaten av projektet kommer att ha vissa effekter pa kort sikt men de storre
effekterna syns kanske béttre pa lang sikt. Hur och nir den slutliga utvarderingen
av projektet sker beslutas av styrgruppen. Resultatet redovisas till Spdnga-Tensta
stadsdelsndmnd 1 april 2010. D4 dven forslag om och hur arbetssétt och insatser
tas tillvara pa bédsta sitt presenteras.

Projektet har for avsikt att komplettera redan existerande verksamheter inom
stadsdelsforvaltningen utan att konkurrera med dessa.

Malgrupp for projektresultatet
Projektet har tva mélgrupper.

A. Den ena ér personal inom dppen fritidsverksamhet i samverkan med
personal i lokala serviceverksamheter, péa jobbtorget, inom socialtjanst
och polis.

B. Den andra dr deltagande unga vuxna som ingar i projektet.

Projektet bidrar forhoppningsvis till att visa pd hur man kan samarbeta pa ett
strukturerat sdtt med unga vuxna i riskzon 6ver 18 ar. Dér arbetssétt och
organisation i projektet senare kan lyftas dver till en ordinarie verksamhet och
bidra till utvecklingen av samverkan mellan berdrda parter.

Overlimning och forvaltning av projektresultatet
Projektet kommer att f6ljas och utvédrderas av en extern aktor. Tva aktorer har visat
intresse varav en kommer att véljas for uppdraget.

Projektets resultat, dokumentation och utviardering kommer att férvaltas av
styrgruppen for projektet samt stadsdelsforvaltningens ledningsgrupp.

Styrgruppen kommer forutom projektet att, nu och fortséttningsvis vara
ledningsgrupp for det forebyggande och frimjande barn- och ungdomsarbetet 1
stadsdelen som vi kallar Samtidigt Forst. De kommer dérfor att kunna integrera
framgangsfaktorerna fran projektet i det ordinarie I6pande samverkansarbetet 1
deltagande organisationer/verksamheter.
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AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

Arbetssatt och aktivitetsplan
Arbetssitt
A. For att utveckla nya arbetsmetoder och samverkansformer inom
verksamheterna fritid, socialtjinst, polis, arbetsplatser och arbetsformedling
kommer foljande att vara vésentligt
1. Att utse kontaktpersoner 1 samverkande verksamheter som f6ljer och
deltar i projektet
2. Vikten av att avsitta tid for moten mellan samverkande parter och ha en
plan for vad dessa méten ska avhandla.
3. Att personal 1 deltagande verksamheter har kunskap om projektplanens
syfte och mal
4. Att forankra och sprida projektets syfte 1 lokalsamhallet
Vikten av kunskap och forstéelse for biarande idéer i ett I6sningsinriktat
arbete.

e

B. For att utveckla deltagarna sé att de ser och gor val som okar deras mojlighet
att ta ansvar for sitt eget liv och blir forebilder for andra inom samhéllets
lagar och normer kommer f6ljande att vara visentligt.

1. Attprojektledarna har god kontakt och mandat av deltagarna och deras
personliga nitverk sdsom vénner, fordldrar och slékt.

2. Att deltagarna och deras nitverk har insikt om forutséttningar for
projektet.

3. Att projektledarna har forstaelse och kunskap om barande idéer i ett
16sningsinriktat arbete och forstar hur beteende fordandringar sker.

Tygg i Tensta genomfors som en strukturerad metod under den ppna
fritidsverksamheten i stadsdelen. Deltagandet sker genom erbjudande men é&r frivilligt.
Deltagarna erbjuds ”praktiklon” baserat pa deltagandegrad/narvaro.

Deltagandet sker efter skriftlig verenskommelse, kontrakt.

Fragan om sekretess méaste beaktas d& samverkan mellan flera parter kommer att ske och
dar deltagarna kanske inte alltid &r ndrvarande.

Trygg i Tensta projektt kommer att ha faststillda tider/vecka, kontinuerligt forlagt till
vardagar, helger, kvéllar och nétter. Coachande personliga utvecklingssamtal och
Ovningar, praktikarbete, studiebesok och patrullerande vandringar i omradet kommer att
vara aterkommande inslag under hela projekttiden.

Projektledaren har kontinuerliga méten med de operativa ledarna som dokumenterar sin
planering och genomforda aktiviteter. Minnesanteckningar fran dessa moten delges bade
referensgrupp och styrgrupp som pé detta sitt kan halla sig uppdaterade. Darutdver laggs
moten med bade referensgrupp och styrgrupp in i ett kalendarium sé fort anstéllningarna
av operativa projektledare ér gjorda.
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Deltagare: Kriterier och urval
Deltagarna som utses ska vara villiga att satsa pa sig sjdlva och att bli positiva forebilder.
1. Projektledarna tillsammans med representanter i referensgruppen fastslér kriterier
for urval av deltagarna i projektet. Deltagarna ska vara 6ver 18 ar och ha slutat
eller passerat tiden for ungdomsskolan.
2. Projektledarna tillsammans med delar av referensgruppen utser och fastslar
deltagare i projektet.
3. Projektledarna formulerar tydliga forvantningar och mélséttningar i
kontraktsform som fastslas av styrgruppen och som skrivs pé av deltagarna.

Aktivitetsplan
Aktivitetsplanen bifogas separat. Den foljs upp och uppdateras kontinuerligt

Tidsplan
Projektet pagéar 2009 03 04 —2010 03 07.
Utvirdering och avslutande dokumentation sker under mars 2010.

Projektgodkinnande och projektavslut

Slutligt projektgodkinnande anses foreligga nir:

e Projektmalen &r presenterade och godkénda

o Samtliga projektleveranser har godkints av styrgruppen

e Styrgruppen har tagit emot projektresultatet och skriftligt tagit pa sig ansvaret att
forvalta detta.

e Slutrapport ar skriven och presenterad for nimnden

Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Forutsattningarna for att projektet ska lyckas, dvs. na de uppsatta mélen pa den tid och

budget som anges i projektplanen, dr att:

o Att forankringskonferensen den 13/2 2009 far manga deltagare och att projektet far
manga som vill stodja det.

o Att samtliga samverkansparter lokala serviceverksamheter, jobbtorg, socialtjénst,
polis och Oppen fritid ser projektet som sitt ansvar” och ar angeldgna att det ska
lyckas. Talar vdl om det och bidrar med idéer och forslag till genomforande.

e Att de samverkande parterna ger mandat &t personal att ingd i en referensgrupp som
stoder projektet och kan avsitta tid for mdten, praktiskt arbete och engagemang.

e Att nitverket som samarbetar prioriterar att hilla kontakterna ”varma” genom att
svara pa mail, telefonsamtal och ge feedback och uppmuntran till varandra.

o Att deltagande parter stoder ett 16sningsinriktat forhallnings- och arbetssitt genom att
fokusera pa vad man vill uppna och ser sig sjdlva och varandra som resurser.

o Lampliga operativa projektledare kan anstéllas till projektet.

o Att tillfrdgade unga vuxna bildar en lamplig grupp som blir kreativ, framétblickande
och samarbetsbendgna.

e Att arbetet hittar en fast synlig struktur som ger utrymme for flexibilitet.
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Att arbetet dokumenteras pa flera nivéer av deltagande unga vuxna, operativa
projektledare och projektledaren pé ett lattoverskadligt sétt.
Att deltagarnas nétverk, vanner, fordldrar och slakt stoder projektet pa ett synligt sétt.

PROJEKTBUDGET

Projektets externa kostnader
Projektets totala externa budget omfattar 325.000 SEK

Budgeten fordelar sig enligt foljande:

For projektledningen

e Kostnad for externa konsulter i utbildningssyfte: 25.0000 SEK

o Kostnader for studiebesok i projektledningsgruppen: 20.000 SEK

¢ Kostnader for inkép av administrativ apparatur mobiltelefon, dator samt abonnemang
till dessa: 25.0000 SEK

o Kostnader for SL kort till projektledare: 15.000 SEK

For projektdeltagare

e Kostnad for externa konsulter:15.0000 SEK

o Kostnad for studiebesok, aktiviteter och ldger med deltagarna: 10.000 SEK

o Kostnader for jackor, fleecetrdjor och pikettrojor vid representation och patrullering:
5.000 SEK

e Kostnad for praktikloner till 5 deltagare ett &r: 110.000 SEK

Utvirdering
o Kostnad for extern utvardering: 100.000:-

Projektets interna kostnader och tidsatgang

I projektgruppen ingér tre personer.

En projektledare med 16nekostnader for 25% tjanstgoring 150.000

Tva operativa projektledare pad sammanlagt 1,5 % heltidstjdnst med 16nekostnader:
750.000 SEK

En referensgrupp bestdende av foretrddare for samverkande parter som samtliga bidrar
med sin tid. Totalt uppskattar vi att dessa kommer att lagga 100 timmar i projektet
tillsammans. ( ca 1 mote/manad 1,5 — 2 tim for 5 personer + om det blir extra insatser for
nagon/nagra under projekttiden)

En styrgrupp bestdende av foretrddare for samverkande parter som samtliga bidrar med
sin tid. Totalt uppskattar vi att de dessa kommer att lagga 20 timmar i projektet,
foretradesvis 1 moten.
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o PROJEKTPLAN
l:". % f Trngg i Tensta
o
Projektets totala interna kostnader dr 900.000 SEK plus tidsatgang for referens- och
styrgruppsdeltagare.
7. PROJEKTORGANISATION
Detta projekt bestar av foljande roller.
e Bestillare
e  Styrgruppens ordforande
e Styrgruppsmedlemmar
e Projektledare
e Operativa projektledare:
e ReferensgruppsmedlemmarBemanning

Foljande personer kommer att bemanna rollerna i projektorganisationen.

Roll

Bestillare

Styrgruppens ordférande

Styrgruppsmedlemmar

Projektledare
Operativa projektledare

Referensgruppsmedlemmar

Namn
Stadsdelndmnden
Spéanga-Tensta
Maria Haggblom
Cathrine Ohnnestam
Ante Himphila
Johnny Lindh
Urban Astrém

Jan Hederoth

Tre stycken
fordldrarepresentanter

Eva-Britt Leander
Eva-Britt Leander
Nantapol Bunpuckdee
Felat Kockaya

Robert Weintraub
Kjell Jansson

Barbro Stenvall

Forvaltning/Avdelning
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LarsFontander
Michael Frejd

Ev. representant fran
Jobbtorget

ANDRINGAR

Avvikelser och beslut om fordndringar inom projektets ramar tas upp i
minnesanteckningar vid projektgruppsmdten och i styrgruppsprotokoll vid
styrgruppsmoten. Om dndringarna inverkar pa projektets budget, tidplan, resursatging
eller omfattningen av resultatet sa ska projektledaren i ldgesrapporten bildgga en
andringsbegiran som ska godkénnas av styrgruppen innan projektet far fortsétta.

KVALITETSSAKRING

Kvalitetssékring sker i detta projekt genom att:

o riskanalys genomfors i april, augusti och december och atgérder vidtas for att minska
sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken.

e det finns en referensgrupp som foljer projektet och som bidrar aktivt for att atgarda
ev. riskfaktorer alternativt 4r med i resonemang betréffande férandrad planering

RISKER OCH BEROENDEN

De risker som beddmts som allvarligast och véra forslag till dtgérder beskrivs i
nedanstéende tabell.

Risker Atgirder

Projektet ska nyrekrytera operativa ledare | Sprid kunskap om rekryteringen pa sa
vilket kan dra ut pé tiden for att hitta rdtt | ménga stillen som mojligt. Avsitt tid till

personer. anstéllningsintervjuer i referensgruppen.
Projektledarna fér inte mandat fran Tre ménaders provanstillning med
deltagare, foréldrar eller styr- och uppfoljning varje méanad.
referensgruppen.

Viktiga nyckelpersoner i projektet slutar. | Sprida kunskapen om planeringen och
arbetet kontinuerligt sé att mdojlighet till
ersittare finns.

Ha 1 ménads uppsigningstid sa att ersittare

kan anstéllas.
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Projektledarna har inte arbetat tillsammans
tidigare i liknande projekt, vilket innebér
att nya arbetsformer och rutiner méste
utarbetas och nétverk byggas.

Projektledarna borjar med en heldags
planering for att gd igenom arbetsformer,
rutiner och forhallningssétt samt skapa ett
gemensamt nitverk.

Projektledarna traffas minst 1 gang/vecka
for stddja ett gemensamt arbetssitt och
skapa rutiner.

Rutiner for planering och dokumentation
ar svara att genomfora.

Projektledningen foreslar en gemensam
mall som kan justeras under inledningen.

Samverkande parter har svarigheter att
prioritera stdd och engagemang i projektet.

Namnge kontaktpersoner som har
arbetsledarens mandat att delta i m6ten och
aktiviteter.

Deltagarna i styr- och referensgruppen
riskerar att fastna i andra uppgifter.

Lagga fast ett kalendarium for gruppernas
moten vid projektstart.

Inventera mojliga erséttare till deltagarna
med liknande kompetens till dessa mdten

Projektet kraver vilvilliga
samverkanspartners i lokalsamhéillet
service och ndringsliv. Dessa kanske inte
har mojlighet att stélla upp pa det sétt
projektet behover.

Tydligt beskriva syftet med projektet sé att
vinn — vinn situation blir synlig.

Vara lyhord for de behov som
samverkanspartners uppger och vara
flexibla for dessa 6nskemal.

Projektet ska nyrekrytera deltagare vilket
kan ta tid.

Deltagarna i referensgruppen bidrar med
lampliga namn pé deltagare som tillfragas.
Ett startdatum sétts for att f4 till en kick-off.

Deltagarna trottnar och orkar inte ”leva
upp” till de krav som projektet stéller pa
dem.

Planera s att deltagarna ser och kdnner
nyttan for egen del i projektet. Planera
aktiviteter och praktik dér misslyckandena
minimeras.

Uppmuntra till ”positivt skvaller” som nar
deltagarna.

Deltagarna har for komplicerade
livssituationer i forhéllande till
projektledningens kompetens och
erfarenhet.

Namngivna kontaktpersoner i stodjande
verksamheter hjélper till med vigledning.

Deltagare klarar inte av att agera som
forebilder pé tid som ej ingar 1
projekttiden.

Deltagarna ar kénda hos personal i ménga
verksamheter som “’backar upp” pa ett
positivt sétt.

Projektledarna ar nébara pa telefon for att

Sida
15 (17)



1.2

11.2.1

PROJEKTPLAN
Trygg i Tensta

agera i risksituationer.

Deltagare som ej blir rekryterade kan
inverka negativt pa gruppens arbete.

Ha tydliga kriterier for urvalet av deltagare
sa att missforstand undviks.

Forvantningarna pa projektet dr for hoga i
forhéllande till tid.

Visa pa smé framsteg bade internt i och
externt utanfor projektet.

LOPANDE UPPFOLJNING, STYRNING OCH PLANERING

Moten och rapportering

Moten och dokument Frekvens Nar Ansvar
Projektgruppsmoten 1 géng/vecka Projektledare
Referensgruppsméten 1géng/ménad Projektledare
Styrgruppsmoten Var 10:e vecka Projektledare
Statusrapport till projektledare |1 ggr/vecka Projektmedlemmar
Léagesrapport till styrgrupp och |1 ggr/manad Projektledare
referensgrupp

Uppdatering av aktivitetsplan | 1 gang/vecka Projektledare
Andringsbegiran Vid behov Projektledare

Projektadministration

Dokumenthantering

For projektet samlar projektledaren alla gemensamma dokument fran projektstart till slut

bade i parm och i en personlig mapp pa nitet. Hér sparas alla dokument med olika

versionsbeteckningar.

Styr- och referensgruppen fér via mail projektstyrningsdokument, minnesanteckningar,

status- och lagesrapporter for personlig dokumentation.
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De operativa projektledarna ansvarar for dokumentation av det 16pande arbetet i gruppen,
planering, dagboksanteckningar samt dverenskommelser som gors mellan deltagare och
projektledare.

Utbildningsmaterial mm. dokumenteras av projektledaren.

Diarieforing
Projektplan och projektdirektiv kommer att diarieforas. Ovriga dokument som skapas i
projektet overfors till arkivet nér projektet dr avslutat och formellt stingt.
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