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SPANGA-TENSTA STADSDELSFORVALTNING TIANSTEUTLATANDE

EKONOMIAVDELNINGEN

Handl4ggare: Christina Jerlin Till
Telefon: 508 03 088 Spéanga-Tensta stadsdelsnimnd

Remissvar gemensam service ekonomi - samarbete
mellan forvaltningar

Forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner remissvaret

Jack Kindberg Christina Jerlin
Stadsdelsdirektor ekonomichef

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen. Information har skett i
forvaltningsgruppen den 29 januari 2008.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att utreda forutséttningarna for gemensamma
16sningar inom ekonomiomradet. En gemensam service for ekonomiadministration som
ska kunna bli kostnadseffektivare dn en decentraliserad sadan. P4 sé sitt kan resurser
frigdras for att nimnderna ska kunna fokusera pa kiarnverksamhet och ekonomistodet ska
mer inrikta sig pa analys och verksamhetsstod.

I en utredning som stadsledningskontoret tagit fram dras slutsatsen att det finns goda
forutsattningar for att genomfora en gemensam service for ekonomiadministrationen i
Stockholms stad. Stadens ekonomichefer har deltagit i workshops kring dessa fragor och
en samstdmmighet rdder kring nédvéndigheten att omprioritera resurserna fran
transaktionshantering till analys och verksamhetsstdd.
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Forvaltningens synpunkter

I och med inférandet av ekonomisystemet agresso har stora delar av ekonomiarbetet
rationaliserats och bemanningen pa ekonomiavdelningen har kunnat minskas. Sa har skett
pé ekonomifunktionerna i hela staden. Det som blivit mer komplicerat med agresso ar
framforallt hanteringen av kundfakturor och systemforvaltningen.

Det finns svérigheter med att uppritthalla specialistkompetens inom alla omraden pé varje
forvaltning, det dr darfor nédvandigt med ndgon form av samordning mellan
forvaltningarna. Idag &r vissa funktioner alltfor sarbara.

Forslaget innebér att serviceforvaltningen dvertar arbetet med leverantors- och
kundfakturor samt dagrapporter (hantering av alla intékter till stadsdelen). Utredningen
riknas med att minska kostnaderna med 30 %. P4 sé sitt frigors resurser att forstarka
arbetet med budget och uppfdljning, vilket naturligtvis &r mycket bra.

For att forbereda centraliseringen har ett arbete paborjats med att ga igenom
ekonomiprocesserna med varje forvaltning for att fa fram ett enhetligt sétt att arbeta som
passar alla forvaltningar, vilket ar bra och helt nddviandigt for att centraliseringen ska bli
lyckosam. Det dr viktigt att forvaltningarnas erfarenheter och kunskaper tas tillvara.

Viss oro finns kring fragor som lokalkdnnedom, dagliga kontakter mellan verksamhet och
ekonomiavdelning. Mycket av det som gors bygger pa bra personliga kontakter, t.ex. vid
hyresdebitering for andrahandsuthyrning av servicehus- och forsokslagenheter. Det nidra
samarbetet med verksamheterna &r idag bra. Det &r viktigt att detta inte tappas bort.

Det positiva med forslaget dr mojligheterna att utveckla kompetensen och minska
sarbarheten. En centraliserad ekonomiadministration kommer att innebédra betydligt storre
utvecklingsmojligheter for personalen, bade vad géller spetskompetens och mdjlighet till
att bredda sina kunskaper genom t.ex. arbetsrotation. I och med att ekonomiadministration
blir en kdrnverksamhet i serviceforvaltningen kan detta lyfta och inspirera.

Forvaltningen vill framhélla det viktiga i att arbetet inte organiseras i for stora grupper
och att arbetsmiljon utformas vél med tanke pa det stillasittande arbetet och att varje
forvaltning far egna kontaktytor. Viss oro for kontorslandskap finns.

Det ar dven viktigt att all hantering av leverantorsfakturor och kundfakturor fors dver, att
det inte blir ndgon bit kvar lokalt for dd kommer kostnadsminskningarna inte bli i
berdknad omfattning.

Infor rekryteringen dr det viktigt att tidigt tydliggdéra bemanningsprocessen for att undvika
oro och spekulationer hos berdrda som kan leda till flykt av kompetent personal. En
mangfald savil vad giller &lder, kon som kulturell bakgrund &r av stor betydelse for
fungerande arbetsgrupper.
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