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Sammanfattning

Stadsdelsndmndens verksamhet inom anslag 1 beddms rymmas inom budgeterade medel. Kostnaderna
berdknas dock overstiga budgeterade medel med 8,2 Mkr netto, men det 4r enbart en f6ljd av, att
manga resultatenheter har dverskott med sig fran tidigare &r, som de riknar med att delvis forbruka i
ar.

Den genomsnittliga kostnaden per flykting dverstiger kommunfullméktiges anslag med drygt 50%.
Inf6r detta ar var en omfordelning nédvéindig och en buffert avsattes pa 9 Mkr for
flyktingverksamheten. Nu har extramedel om sammanlagt 7,1 Mkr utlovats. Eftersom detta
budgettillskott bygger pa en prognos om kraftigt 6kad flyktingstrom sé berdknas dven dessa medel
atga.

Verksamheten for personer med funktionsnedséattning kostar fortsatt mer &n kommunfullméaktiges
budget. Infor aret tillfordes verksamhetsomradet medel i form av en buffert pa 13 Mkr. Dessa medel
berdknas atga.

Kostnaderna for barn- och ungdomsplaceringar &r hdga. Ett underskott om drygt 5 Mkr beréknas.

Forsorjningsstodskostnaderna beréknas bli 10 Mkr hogre 4n budget. Kostnaderna ligger dock 10 Mkr
lagre jamfort med foregdende ar. En faktor som kan komma att paverka kostnaderna negativt ar det
mycket stora flyktingmottagandet under 2006, som kan innebéra att ménga 6vergar fran
introduktionsersittning till forsorjningsstdd under hosten 2007 dven om insatser gors for att fa ut s
ménga som mdjligt i ett arbete. Konkreta atgarder for att minska budgetunderskottet redovisas i
avsnittet om ekonomiskt bistand.

Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Prognos pa arsutfall

Anslag 1

Kostnaderna berdknas overstiga budgeterade medel med 8,2 Mkr netto, men det 4r enbart en f6ljd av,
att ménga resultatenheter har 6verskott med sig frén tidigare ar, som de raknar med att delvis forbruka
1dr.

Atgdéirder

Vid utarbetandet av budgeten for 2007 var kommunfullméktiges fordelningar per verksamhetsomrade
vigledande. Inom anslag 1 var det tre verksamhetsomraden som inte rymdes inom
kommunfullmiktiges fordelningsnycklar. Det var flyktingmottagandet, dldreomsorgen och omsorgen
om funktionsnedsatta och omfordelningar gjordes med sammanlagt 29 Mkr fran andra
verksamhetsomraden.

Budgeten for flyktingmottagandet grundar sig pa antalet flyktingar i stadsdelen den 30 juni 2006. For
varje flykting erhéller stadsdelarna ett schablonbelopp. Avlasning har skett i mars och augusti 2007
och budgeten kommer att justeras utifran detta antal. Problemet 4r att den genomsnittliga kostnaden
per flykting dverstiger kommunfullméktiges anslag med drygt 50%. Omfordelning var nddvéndig och
en buffert om 9 Mkr avsattes for flyktingverksamheten. Omfordelningen finansierades av individ- och
familjeomsorgens utokade budgetram for barn- och ungdomsarbetet samt ur ramen for
forskoleverksamhet.

Forvaltningen har nu meddelats att ytterligare medel kommer att fordelas till stadsdelsndmnderna for
flyktingar nyanldnda under 2007. Spanga-Tensta stor for en mycket stor del av dessa och beréknas
erhalla ett budgettillskott om 7,1 mkr. Tillskottet dr berdknat utefter en okad tillstromning under
hosten, varfor pengarna berdknas atga.



Verksamheten for personer med funktionsnedséittning har fortsatt att kosta mer 4n
kommunfullméktiges budget. Ingen 6kning av schablonerna och ett minskat fast anslag innebar att
medel maste tillforas detta verksamhetsomrade dven 2007, en buffert om 13 Mkr avsattes. Dessa
medel berdknas atga.

Kommunfullméktiges budget for dldreomsorgen innebar ett budgettillskott om 6,2 Mkr, vilket
beddmdes som otillrdckligt med hénsyn till tidigare ars verksamhetsvolym. En buffert om 7 Mkr
avsattes for dldreomsorgen. Prognosen for 2007 ligger ytterligare 2 Mkr hogre.

Dessutom avsatte nimnden 2,1 Mkr for andra oforutsedda kostnader. Sammantaget berdknas dessa
atgarder garantera en budget i balans for anslag 1.

Med anledning av de fordndrade forutséttningarna for nimndens verksamheter som angavs i
kommunfullmiktiges budget och behovet av att komma tillrdtta med de negativa ekonomiska
resultaten i forhallande till tilldelade schabloner och ramar nir det giller verksamheten for stod och
service till personer med funktionsnedsittning samt inom anslag 2 har stadsdelsndmnden beslutat att
dndra forvaltningens organisation fran 1 oktober 2007.

Anslag 2

Forsorjningsstodskostnaderna beréknas bli 10 Mkr hogre dn budget. Kostnaderna ligger dock 10 Mkr
lagre &n foregaende ar. En faktor som kan komma att péverka kostnaderna negativt dr det mycket stora
flyktingmottagandet under 2006, som kan innebéra att manga dvergar fran introduktionsersittning till
forsorjningsstod under hosten 2007 om man inte dessforinnan hunnit fa ett arbete.

Atgdéirder for att minska budgetunderskottet for forsérjningsstodet redovisas under avsnittet
ekonomiskt bistand

Resultatenheter

Foljande regler giller for stadens resultatenheter.

- De resultatenheter som hade ett 6verskott i bokslut 2006 far disponera detta under 2007.

- De resultatenheter som hade ett underskott i bokslut 2006 maste tidcka detta underskott under
2007.

- Resultatenheterna fér ta med sig 100 % av 6ver- eller underskott till ndstkommande &r, dock hogst
5 % av bruttobudgeten. Det ackumulerade 6verskottet far inte 6verstiga 5 %.

- Forutsdttningen dr att resultatet 4r en f6ljd av eget handlande och att resultatenheten har uppfyllt
sina dtaganden.

- De verksamheter som dvergar till utbildningsndmnden 1 juli ska féra med sig hela resultatet.

Alla stadsdelens forskolor och skolor #r resultatenheter. Ovriga resultatenheter ir dagliga
verksamheten FRIDA, Bromstensgérden och Fristad sjukhem och gruppboende.

Foljande resultat prognostiseras for resultatenheter.

Summa
Resultatenheter Prognos I fond fran fond
2007 2006 till 2008
Skolor -3,7 6,2 2,5
Forskolor -4,5 5,2 0,7
Aldreomsorg -0,4 0,2 -0,2
Funktionshindrade 0,3 0,0 0,3
Bromstensgarden 1,0 0,6 0,7
Summa resultatenheterna -7,3 12,2 4,0




I den forsta kolumnen redovisas det prognostiserade resultatet gentemot budget 2007 (For skolornas
del det faktiska halvarsbokslutet). I mittenkolumnen anges de belopp resultatenheterna har fonderat
frdn 2006. I sista kolumnen anges det resultat, som enligt regelverket berdknas foras dver till 2008.

Fyra skolor av atta forde med sig underskott till utbildningsndmnden. Tre forskolor och en
dldreomsorgsenhet berdknas fora med sig ett underskott till nista ar. Det prognostiserade resultatet per
resultatenhet redovisas pé blankett 1.6.

Budgetjusteringar
Stadsdelens budget har under andra tertialen justerats med foljande poster:
e Prestationsfordndringar skola, skolbarnsomsorg och sirskola, 0,4 Mkr
Sommarkollo 0,4 Mkr.
Forskolor med hog hyra, 1,5 mkr.
Resurspersoner i grundskola, 3,1 Mkr
Lunda Nova 2,5 Mkr.

Omslutningsforandringar

I detta drende foreslas ndimnden besluta om omslutningsforandringar om 4 Mkr for anslag 1.
Redovisas i bilaga 1.4.

Investeringar

For 2007 har 3,2 Mkr avsatts for investeringar. I bokslut 2006 redovisades att 1 Mkr av
investeringsmedlen kvarstod och denna miljon ar nu dverford till 2007. Pa blankett 2.1a redovisas
anvéndandet av stadsdelens investeringsmedel som nu uppgar till sammanlagt 4,2 Mkr for 2007.
Enligt prognos kommer inte hela investeringsbeloppet hinna forbrukas under 2007.

Delarsrapport

Avvikelse mot periodiserad budget

I nedanstaende tabell redovisas utfallet for tertial 2. Budgeten ar periodiserad med hénsyn till
berdknade tilldgg for prestationsfordndringar. De bokforda vardena ar berdknade med hansyn tagen till
kostnader och intékter, som dnnu ej dr bokférda men tillhor perioden. Likasé ar hdansyn tagen till
kostnader och intdkter som dr bokférda men inte tillhor perioden.

Kostnader och intdkter mellan stadens forvaltningar har noggrant periodiserats och stimts av.
Vardkostnader, som &r det som alltid slépar efter, har periodiserats utifran beréknad forbrukning. I
Ovrigt har enbart stora belopp periodiserats. Ej utbetalda lone6kningar for april-augusti ar
periodiserade enligt avtal och timloner for augusti dr berdknade utefter juli manads timlénekostnader.

Periodiserad Avvikelse

Budget jan-  Utfall jan- For
Mkr Budget 2007 augusti augusti perioden
Anslagl 972.,5 741,6 732.,4 9,2
Kostnader 1065,9 806,4 816,0 -9.6
Intékter 93,4 64,8 83,6 18,8
Anslag2 130,7 87.1 94,6 -7,5
Kostnader 150,0 100,0 111,4 -11,4
Intikter 19,3 12,9 16,8 3,9

Summa Sdn netto 1103,2 828,7 827,6 1,7




For anslag 1 redovisas ett dverskott for perioden med 9,2 Mkr, vilket r bittre &n prognosen for aret.
Det ér svért att fa med alla upplupna kostnader i ett delérsbokslut; 1 likhet med tidigare &r har endast
storre belopp balanserats. Overskottet om drygt 1% visar att delérsbokslutet stodjer prognosen.

For anslag 2 redovisas ett underskott for perioden med 7,5 Mkr, medan prognosen for aret innebér ett
underskott for aret om drygt 10 Mkr.

Intéktsdverskotten bestar framforallt av LASS-intékter, hyresintékter vid andrahandsuthyrning samt
diverse projektmedel.

Tertialbokslutet per verksamhetsomrade

Prognos for aret
Periodiserad Bokfort Avvikelse Prognos efter
Anslag 1 budget jan-aug jan-aug for aret resultatoverfoéring
Administration 25,7 24,8 0,9 3,0 3,0
Individ- och familjeomsorg 81,1 83,3 -2,2 -5,4 -5,5
Flykting 23,7 19,7 4,0 0,0 0,0
Stadsmiljo 11,5 8,0 3,5 0,0 0,0
Forskola 172,0 164,8 7,2 -1,3 3,2
Skolbarnsomsorg 247 20,8 3.9 3,9 3,9
Grundskola 193,7  200,3 -6,6 -6,6 -2,9
Sarskola 6,2 5,9 0,3 0,3 0,3
Aldreomsorg 106,5 107,5 -1,0 -2,4 -2,0
Omsorg om funktionsnedsatta 83,5 84,8 -1,3 0,0 -0,3
Kultur och férening, fritid 13,0 12,5 0,5 0,3 0,3
Summa Anslag 1 741,6 732,8 9,2 -8,2 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 11,3 13,6 -2,3 0,0
Forsorjningsstod 75,9 81,0 -5,1 -11,0
-varav handlaggning 13,9 11,9 2,0 1,0
Summa Anslag 2 87,1 94,6 -7,5 -10,0

Tertialbokslutet (avvikelsen jan — aug) dr genomgaende béttre dn prognosen for aret, utom for
verksamhetsomradet funktionshindrade. Orsaken till att prognosen é&r positivare inom detta
verksamhetsomrade dr framst att intékterna berdknas bli hogre under hosten.

Inom individ- och familjeomsorgen har kostnaderna for barn- och ungdomsvérd 6kat under juli och
augusti, vilket har tagits med i prognosen for hosten.

For skola, sarskola skolbarnsomsorg ar prognosen lika med bokslutet eftersom dessa verksamheter
overfordes till utbildningsndmnden vid halvarsskiftet.

Kostnaderna for flyktingsmottagandet berdknas 6ka under hosten. Det extra anslag som kommer att
erhéllas bygger pé ett stort antal nyanlédnda flyktingar.

For anslag 2 berdknas underskottet till 10 Mkr. Handldggningskostnaderna har legat under budget
men berdknas bli hdgre under andra halvaret. Avvikelsen for utbetalda forsorjningsstod uppgick till - 7
Mkr t.o.m. augusti.



Prognos per verksamhetsomrade

Mkr Kostnad Intikt Netto
Niamnd- och forvaltningsadm.

Budget 2007 39,2 0,7 38,5
Prognos tertial 2 37,7 2,2 35,5
Avvikelse 1,5 1,5 3,0

Det prognostiserade dverskottet bestar dels av den buffert om 2,1 Mkr som avsattes i budgeten och
dels av overskott inom de administrativa enheterna

Mkr Kostnad Intikt Netto
Individ- och familjeomsorg

Budget 2007 137,5 15,9 121,6
Prognos tertial 2 147,0 20,0 127,0
Avvikelse -9,5 4,1 -5,4
Bromstensgardens dverskott 6kar -0,1 -0,1
Avvikelse efter resultatoverforingar -5,5

Det prognostiserade underskottet beriknas framfor allt for placeringar och 6ppenvard for barn och
unga. Resultatenheten Bromstensgarden berdknas redovisa ett Gverskott. 5%-regeln gor att den del
som kan foras over till 2008 dr marginell.

For verksamheterna for hemlosa ansoktes om 2 Mkr i tertialrapport 1. Inga medel beviljas for drift
men for igdngsattningskostnader under utbyggnadsskedet kan stimulansbidrag erhallas. 0,6 Mkr
ansoks nu for detta &ndamal. I en sdrskild ansokan for dessa stimulansmedel beskrivs dndamalet mer
detaljerat.

MKkr Kostnad Intakt Netto
Flyktingmottagande

Budget 2007 22,1 0,0 22,1
Prognos tertial 2 36,4 0,8 35,6
Avvikelse -14,3 0,8 -13,5
Utbyggnadsmedel fler flyktingar 6,4
Tilldggsanslag nyanldnda under 2007 7,1
Avvikelse efter budgettillskott 0,0

I budget 2007 avsatte nimnden 9 Mkr fran andra verksamhetsomrdden, sammanlagt budgeterades 22,1
Mkr till flyktingmottagande. Antalet flyktingar har 6kat under aret. Den 30 augusti uppgick antalet till
674 vilket ar 248 fler &n i juni 2006. Utbyggnadsmedel kommer att erhéllas med 6,4 Mkr, vilket ar
otillrackligt for arets kostnader, ytterligare 3-4 Mkr berdknas behovas. Beslut finns att kommunen
kommer att fa extra medel om 10 000 kronor per nyanlénd flykting. Enligt migrationsverkets prognos
kommer staden att ta emot 3000 flyktingar under 2007. Hittills har staden i r tagit emot 1193 varav
282 till var stadsdel, vilket betyder att Spanga-Tensta for en stor den av de nya pengarna, 7,1 Mkr.
Eftersom budgettillskottet bygger pa en dkad flyktingstrom berdknas dven dessa medel att ga at trots
att prognosen just nu pekar pé att 3-4 Mkr skulle kunna aterforas till individ- och familjeomsorgen,



Mkr Kostnad Intikt Netto
Stadsmiljo

Budget 2007 21,8 4,6 17,2
Prognos tertial 22,7 5,5 17,2
Avvikelse -0,9 0,9 0,0
Avvikelse 0,0
Netto berdknas verksamhetsomradet stadsmiljo balansera.

Mkr Kostnad Intikt Netto
Forskoleverksamhet

Budget 2007 265,2 15,5 249.7
Prognos tertial 2 279,3 20 259,3
Avvikelse -14,1 4,5 -9,6
Forvintade prestationsforandringar 9,1 0,8 8,3
Disponering av dverskott frdn 2006 4,5
Resterande avvikelse 3,2

I forskolan berdknas i genomsnitt 104 fler barn &n i kommunfullméiktiges budget. Under varen
Oppnades ytterligare 4 forskoleavdelningar. Resultatenheterna har 5,2 Mkr i resultatfonden fran
tidigare ar varav de beréknas forbruka 4,5 Mkr.

Under hosten kommer en ny forskola pa Gribbyvégen 32 med plats for 20 barn fardigstéllas. Enligt
géllande riktlinjer berdknas stimulansbidrag om 0,4 Mkr erhallas. Se bilaga 1.10b.

2006 2007 2007 Differens
Prog

Forskolebarn Medel KF Mars Sept Medel | KF-prog
Forskola 1972 1 949 2079 2028 2054 105
Familjedaghem 37 33 36 28 32 -1
Allmén forskola 25 15 20 11 16 1
Summa 2034 1997 2135 2067 2101 104
MKkr Kostnad Intikt Netto
Skolbarnsomsorg
Budget 2007 28,9 4,2 24,7
Prognos tertial 2 254 4,6 20,8
Avvikelse 3,5 0,4 39
Avvikelse efter prestationsforindringar 3,9

Antalet barn inom skolbarnsomsorgen blev 1593 vilket ar 35 farre dn i kommunfullmaktiges
budgetram. Overskottet inom skolbarnsomsorgen méste ses tillsammans med resultatet for skola och
sdrskola. Eftersom skolbarnsomsorgen dr integrerad i skolan sa dr det svart att fa personalkostnaderna
bokforda med rétt verksamhetskoder vid skolorna.




MKkr Kostnad Intiakt Netto
Skola inklusive sirskola

Budget 2007 201,5 1,6 199.,9
Prognos tertial 2 2144 8,2 206,2
Avvikelse -12,9 6,6 -6,3
Disponerat dverskott fran 2006 3,7
Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforingar -2,6

Efter det att resultatenheterna resultatoverforingar berdknas bokslutet bli + 1,3Mkr for grundskola,
sdrskola och skolbarnsomsorg.

Resultatenheterna hade 6,2 Mkr i resultatfonden frén tidigare ar som netto minskade med 3,7 Mkr.
Skolorna forde med sig hela sina resultat till utbildningsndmnden, inklusive det som fanns i
resultatfonderna. Antalet elever den 31 mars var 18 fler 4n i kommunfullmiktiges budget.

MKkr Kostnad Intakt Netto
Aldreomsorg

Budget 2007 inkl buffert 7 mkr 185,1 25,3 159,8
Prognos tertial 2 192,6 30,4 162,2
Avvikelse -1,5 5.1 2.4
Resultatfondsdispsitioner 0,4
Avvikelse efter resultatoverforingar -2,0

Aldreomsorgen tillfordes 7 Mkr fran andra verksamhetsomraden i budget 2007 for att kunna ligga pa
samma kostnadsniva som 2006. I Tensta servicehus star tva vaningsplan tomstéllda till en kostnad om
drygt 1 Mkr per ar. For detta begirdes kompensation i tertilarapport 1, vilket avslogs.
Intdktsdverskottet bestér av hyresintikter vid andrahandsuthyrning av servicehusldgenheter och
lagenheter vid gruppboenden samt projektmedel, det &r allt intdkter som motsvaras av kostnader.

Kostnaderna for dldreomsorg har dkat sedan tertialrapport 1. Det dr antalet platser vid sérskilda
boenden som har dkat och berdknas bli 14 fler 4n foregéende ar.

2006 2007 2007 2007
Tertial

Aldreomsorg Bokslut | Budget 1 Tertial 2
Alderdomshem 3 4 4 6
Sjukhem 66 67 69 69
Gruppboende 88 90 93 96
Summa helarsplatser 157 161 166 171
MKkr Kostnad Intikt Netto
Omsorg om funktionshindrade
Budget 2007 inkl buffert 13 mkr 145,1 25,6 119,5
Prognos tertialrapport 2 154,5 29,2 125,3
Avvikelse 94 3.6 5,8
Prognos utbyggnadsmedel 5,8
Resultatfondsdispositioner -0,3
Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforing -0,3




Kostnaderna for omsorgen om funktionshindrade berdknas i stors sett rymmas inom budgeterade
medel. Detta tack vare budgettillskottet om 13 Mkr fran andra verksamhetsomsraden. Resultatenheten
Frida beridknas redovisa ett 6verskott om 0,3 Mkr att fora Over till nésta ar. Intdktsoverskottet bestar
framst av LASS-intékter.

Antalet platser i gruppbostéder, daglig verksamhet och korttidshem beréknas enligt nedan,

2006 2007 2007 Differens
Funktionshindrade Medel KF Mars Augusti Medel | KF-prog
Daglig verksamhet 72 72 72 78 75 3
Gruppboenden 41 42 47 48 48 6
Elev- och familjehem 11 9 10 8 9 0
Korttidshem 47 46 40 41 40 -6
MKkr Kostnad Intakt Netto
Fritid och kultur
Budget 2007 19,5 0,0 19,5
Prognos tertial 2 19,6 0,4 19,2
Avvikelse -0,1 0,4 0,3
Avvikelse 0,3

Kostnaderna berdknas understiga budgeterade medel med 0,4 Mkr, Gverskottet dterfinns inom
fritidsverksamheten.

Mkr Kostnad Intakt Netto
Budget 2007, anslag 2 150,0 19,3 130,7
Arbetsmarknadsatgirder 34,5 17,6 16,9
Socialbidrag/forsorjningsstod 115,5 1,7 113,8
Prognos tertialrapport 2 161,3 20,1 141,2
Arbetsmarknadsatgirder 35,6 18,7 16,9
Socialbidrag/forsorjningsstod 125,2 1,4 123,8
Avvikelser -10,8 0,8 -10,0

Hiér redovisas dven kostnader for Lunda Nova (2,5 mkr) och Livstycket ( 5,8 Mkr). Den stora
bruttomslutningen for arbetsmarknadsatgérder beror pa kostnader och intékter for plusjobbare som
berdknas till 16,5 Mkr.

Forsorjningsstodkostnaderna berdknas dverstiga budgeterade medel med ca 10 mkr. Det
genomsnittliga antalet bidragstagare den senaste 12-ménadersperioden uppgick till 1554, vilket ar
53,1% av det genomsnittliga antalet under 1999, Spanga-Tensta dr dirmed nidrmare halveringsmaélet dn
staden som helhet som uppnar 57,3%.



Skola for kunskap

Forskoleverksamhet

Forskolornas arbete pé samtliga 23 enheter fortskrider i enlighet med savél kommunfullméktiges mal
som stadsdelsnimndens mal for verksamhetsomradet. En stindig dialog kring forskolornas
maéluppfyllelse fors med respektive enhet och avdelningsledningen. Under augusti ménad har
avdelningsledningen gett aterkoppling till samtliga enheter pa deras forslag till verksamhetsplan och
garantier for ldsaret 2007-2008. Beslut fattas av ndmnden 20 september. Forskolorna strivar efter en
okad méluppfyllelse inom identifierade utvecklingsomrdden. Det handlar om flickors och pojkars lika
villkor, sprékutveckling och att forbereda barnen for den skriftsprékliga vérlden och de matematiska
begreppen. Patagliga resultat syns kring matematikomradet. Etablering av en matteverkstad for
forskolebarn i stadsdelen samt en satsning med ute-matematik vid stadsdelens faltskola har bidragit till
en gynnsam maluppfyllelse.

Den pedagogiska kompetensen bland medarbetarna har en avgorande betydelse for kvaliteten i
forskolan. Sarskilda satsningar for pedagogernas kompetens kring matematik, natur och miljé samt
Reggio Emilia inriktning har gjorts. En stindig efterfragan fran barnskdtare att vidareutbilda sig till
forskolldrare tyder pa ett uttalat behov av kompetenshdjning bland pedagogerna. Nio barnskdtare har
sokt till vidareutbildningen med start hdstterminen 2007. Andelen forskolldrare i stadsdelen har dkat
under forsta delen av 2007 fran 43,2% till 44,5%. En fortsatt 6kning forvéntas ha skett under andra
tertialen och en redovisning ldmnas av enheterna i slutet av september i samband med
kvalitetsredovisningen. Den positiva avvikelsen tror vi bland annat kan bero pa stadsdelens medvetna
satsning pa kompetensutveckling av forskolans medarbetare, som bidrar till att stadsdelens
forskoleverksamhet &r attraktiva arbetsplatser.

Barngruppernas genomsnittliga storlek i stadsdelens forskoleverksamhet ar i stort sett den samma som
vid foregéende ars mattillfille, med undantag av syskongrupper dér antalet barn per grupp 6kat med
lite mer &n ett barn. Se nedan.

Ar 2006 tertial 2 2007 tertial 2
1-3 ar 13,2 barn 13,3 barn
4-5 ar 17,4 barn 16,7 barn
1-5 ar 15,3 barn 16,6 barn

Antal avdelningar i aldersgruppen 1-3 ar, dér barnantalet dr 15 barn och ddrmed Gverstiger 14
barn/avdelning utgdrs av 6 avdelningar av totalt 57 avdelningar, vilket 4r en minskning med 10 % i
jamforelse med tertial 1. Antal avdelningar som understiger 14 barn/avdelning &r 23 avdelningar. For
aldersgruppen 4-5 ar dr det ingen avdelning av totalt 27 avdelningar dir barnantalet Gverstiger 18 barn
och antal avdelningar som understiger 18 barn/avdelning dr 15 avdelningar. Antalet utvidgade
syskongrupper har okat till 39 avdelningar fran 23 avdelningar i jamforelse med tertial 1.
Gruppstorlekarna i dessa syskongrupper varierar fran 13 barn till 19 barn. Det &r 4 avdelningar som
har ett antal av 19 barn per avdelning och dér &r personaltdtheten 4 barn per heltidsanstilld arbetande i
barngrupp och hogre an stadsdelens genomsnitt. For att i storsta utstrackning tillgodose fordldrarnas
onskemal av en bestdmd forskola for sitt/sina barn uppstar trots utbyggnad av nya avdelningar
svérigheter att nd mélet om antalet barn per grupp vid varje enhet. Personaltétheten blir d& en sarskilt
viktig faktor for att kunna dela in barnen i mindre grupper. Det genomsnittliga antalet barn per
heltidsanstélld arbetande i barngrupp &r 4,7 barn, samma niva som vid métningen vid tertial 1.
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Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och
besok

Verksamhet for barn och unga

Arbetet inom omradet fritidsverksamhet for barn och unga fortskrider i enlighet med sévil
kommunfullméiktiges mal som stadsdelsndmndens mal for verksamhetsomradet. En stindig dialog
kring enheternas maluppfyllelse fors med respektive enhet och avdelningsledningen.
Avdelningsledningen har i sin dialog sdrskilt fokus pa hur arbetet bedrivs for att forhindra att
ungdomar hamnar i kriminalitet och drogberoende. I arbetet for hur bra attityder och ett
16sningsinriktat forhallningssatt ska genomsyra samtliga verksamheter har sérskilda
utbildningsinsatser genomforts for medarbetarna. For att motverka sérskilda risker for barn och
ungdomar under sommarmanaderna da de har mycket fritid har ungdomens hus haft verksamhet under
hela sommaren och stadsdelens tre parklekar har ocksa haft 6ppet under hela sommaren. Fritidsledare
har bemannat och lett spontanidrott vid stadsdelens sa kallade kulanplaner.

Filtassistenterna skapar genom sin uppsokande verksamhet kontakter med ungdomar i riskzonen och
motiverar dem att delta i olika fritidsaktiviteter. Arbetet utvecklas utifran en tydlig samverkansstrategi
med det nystartade poliskontoret och i gemensamma lokaler. Faltassistenterna har lagt om sina
arbetstider under sommarménaderna sa att de varit i tjinst under den tid som ungdomarna under ferier
ar mer aktiva, ndmligen sena kvillar och tidiga nétter.

Till verksamhetsomradet hor d&ven en traditionell kolloverksamhet som upphandlas i samverkan med
ovriga stadsdelsforvaltningar i staden. Alla som ansokte fick erbjudande om kolloplats och 180 barn
deltog, fordelat pa 106 flickor och 74 pojkar, totalt 28 fler &n foregdende sommar. Fler flickor &dn
foregéende ar har deltagit och en 6kning av deltagande har ocksa skett frdn Tenstaomradet, dir det
tidigare varit ett lagre deltagande. Skolornas arbete med att ge information till férdldrar som inte har
nagon erfarenhet av kolloverksamhet har sikerligen gett resultat. Dessutom har medel for
kolloverksamhet finansierat dagkollo, som anordnats i stadsdelen och ca 50 barn har dagligen deltagit
under tva veckor.

Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshushéll och kostnaderna for forsorjningsstod fortsitter att sjunka. En god konjunktur
har inneburit att personer som star nira arbetsmarknaden fatt storre mojligheter att komma ut pa den
Oppna arbetsmarknaden. En stor andel av Spanga-Tenstas bidragshushéll star dock langt frén
arbetsmarknaden med en mycket lag utbildningsniva, svag sprakniva samt ar helt utan férankring i och
kunskaper om arbetsmarknaden i Sverige. Till detta kommer att nyproduktionen av bostdder och
flyttmonster som finns i stadsdelen medfor en inflyttning av nya hushall med behov av
forsorjningsstod.

Under 2007 finns risk att antalet forsorjningsstodstagare kommer att 6ka under hdsten. Detta beror pa
att Spanga-Tensta sedan borjan av 2006 tagit emot ett stort antal nyanldnda flyktingar med anledning
av den tillfalliga lagen. Dessa flyktingars introduktionstid gar nu ut och flertalet forvéntas vara i behov
av ekonomiskt bisténd.

Atgdrder for att minska budgetunderskottet

Minskningen av antalet bidragshushall har mot bakgrund av ovanstaende inte varit tillracklig for att
bedriva verksamheten inom givna budgetramar. Sérskilda insatser krdvs darfor och foljande insatser
gors/planeras under hosten:

Alla personer som &r arbetssokande kommer i direkt kontakt med stadsdelens arbetssokarverksambhet,
JobbAktiv. Dir startar planering och insats omgaende, innan forsorjningsstod beviljas. Jobbaktiv dr en
del av LUNDA NOVA som &r en samverkansplattform med lokala foretagarradet, stadsdelens
niringsliv, socialtjdnsten och arbetsformedlingen. Stadsdelens néringslivsenhet, Jobbaktiv och
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arbetsformedlingen i Spanga-Tensta dr samlokaliserade. Alla bidragstagare som ldser eller har list
vid SFI dr dven de aktuella vid Jobbaktiv for att pa sa sétt kunna fa praktik eller andra
arbetsmarknadsinsatser via arbetsformedlingen. En nira och individuell coaching ar en viktig
framgangsfaktor.

For de bidragstagare som stir mycket langt ifrdn arbetsmarknaden och haft forsérjningsstdd under en
langre tid ofta med anledning av sjukskrivning eller sociala och medicinska hinder har en sérskild
arbetsgrupp inom forsorjningsstdd skapats. Avsikten &r att pa ett strukturerat och fokuserat sitt stotta
och erbjuda relevanta insatser for att bryta forsdrjningsstodsberoendet. Arbetet bedrivs i néra
samarbete med vardcentral, Oppen psykiatri inom landstinget, 6vriga likare samt andra aktdrer.

Forvaltningen kommer ocksé att i 6kad utstrackning arbeta med arbetsféormageutredningar och
forsdkringsmedicinska utredningar for att pa sé sétt se till att rétt stoddform ges till rétt person.

En hog personalomsittning motverkar insatserna for minskat forsorjningsstodsberoendet da det blir
svért att upprétthalla en tillrdckligt hog kompetens. Genom att se 6ver ledningssystem och arbetssétt
har omséttningen minskat vilket férvintas ge positiva resultat.

Forvaltningen avser att gora jamforande studier med de stadsdelsforvaltningar som snabbare dn
Spénga-Tensta lyckats minska kostnaderna for forsorjningsstod.

Forvaltningen avser ocksa att gora ett antal s.k. drendekontroller for att pa sa sétt folja upp att
handldggningen av enskilda drenden gjorts korrekt utifran géllande riktlinjer.

Flyktingmottagningen
Hittills under 2007 har alla arbetsfora vuxna nyanlénda flyktingar anmalts till arbetsféormedling,

JobbAktiv eller utbildningsforvaltningens rekryteringsprogram. Alla har dven en individuell
introduktionsplan. Stadsdelsndmndens mal for verksamheten forvéntas ddrmed kunna uppfyllas.

Bostadsfragan for de nyanldnda flyktingarna dr mycket svar. Manga stora barnfamiljer aterférenas hir
och en bostad &r det mest primédra behovet som behdver tillgodoses. Nyanldnda flyktingar dr hidnvisade
till den bostadsmarknad som finns for alla, vilket manga génger betyder andrahandsboende eller
inneboende. Négot som resulterar i att manga star bostadslosa. Forvaltningen soker olika vagar for att
16sa bostadsfragan, bl.a. genom den stadsovergripande enhet vid Kista/Rinkebys stadsdelsforvaltning
som sdker kommuner i landet som kan ta emot flyktingar.

Hogre kvalitet i omsorgen

Aldreomsorg

Aldreomsorgen forvintas att kunna uppfylla malen for verksamheten under ret och alla enheter
arbetar fortlopande med att hoja kvaliteten.

En 0ppen dagverksamhet for dldre har under aret startat i Tensta servicehus. Verksamheten dr 6ppen
dven for dldre som inte bor pé servicehuset. Verksamheten &r inte bistdndsbeddmd och den ar gratis
for deltagare. Fortdring erbjuds till sjélvkostnadspris. Till verksamheten &r ett seniorgym knutet.

Projektet med stod for anhoriga fortsitter. Uppsokande verksamheten kommer att paga dven under
hosten. Nya anhorigeirklar kommer att starta.

Ett projekt kring ldkemedel kommer att paborjas under hosten. Projektet vinder sig i forsta omgéngen
till personer i ordinédrt boende.
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En dietist har anstillts tillsammans med Kista-Rinkeby. Anstillningen paborjades den 1 aug. 2007
och projektet kommer i sitt forsta skede att vianda sig till 6ppen hemtjénst i de tva
stadsdelsforvaltningarna.

En utbildning kring demens for de som anmélt intresse att arbeta i ett demensteam har pébdrjats. Den
1 november kommer demensteamet att paborja sitt arbete; forst i mindre skala. Demensteamet ar
knutet till 6ppna hemtjansten.

I Tensta servicehus finns cirka trettio tomma ldgenheter som inte kunnat hyras ut. Olika planer har
funnits for dessa ldgenheter men i dagsliget finns ingen 16sning i sikte. I Fristad servicehus finns
kontinuerligt mellan 15 och 20 ldgenheter tomma. Micasa AB kommer i dagarna att presentera forslag
till ombyggnader i fastigheten som kommer att férdndra det 1dget och gora ldgenheterna mer attraktiva
och anpassade till dagens krav.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Arbetet med att hdja kvaliteten i1 verksamheten pagér stéandigt.

Ett idogt arbete pagér for att anpassa bistandsbeddmningen till rdidande budgetlidge. Detta arbete ar
grannlaga da det &r viktigt att de lagar som géller f6ljs.

Uppdraget att halla kostnaderna nere kolliderar till en del med uppdraget att 6ka valfriheten.
Forvaltningens egen dagliga verksamhet betingar ett lagre pris &n de flesta andra. I de fall den enskilde
vidhaller sin 6nskan om annan utforare innebér det kostnader for stadsdelen som det inte finns
tackning for.

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgens verksamheter for barn och ungdomar bedrivs med den inriktning som
fullméktiges och stadsdelsndmndens mél anger. Ett aktivt uppsokande arbete bedrivs bade dagtid samt
vissa kvillar och helger. En sérskild jourgrupp har bildats for att kunna géra snabba och riktiga
forhandsbeddmningar i barn och ungdomsérenden.

Avdelningen prognostiserar ett underskott efter resultatoverforing med 5 mkr i huvudsak beroende pa
stora kostnader for placering av barn och ungdomar i vardboenden.

Atgéirder for att minska placeringskostnaderna for barn och ungdomar inom individ och familj

1. For barnfamiljer dir fordldrarnas omsorgsformaga brister, men dér ingen akut fara for barnen
foreligger och fordldrarna stéller sig positiva till stodinsatser har forvaltningen utarbetat ett
strukturerat arbetssétt i syfte att forkorta vérdtiderna. Forvaltningen arbetar 1 0ppenvard med
familjen tillsammans med aktuella institutioner utifrén en klart formulerad vardplan med
konkreta aktiviteter som ar formulerade tillsammans med den aktuella familjen. Férvaltningen
och den aktuella institutionen lagger till en borjan ner mycket arbetstid gemensamt i familjen
och sd sméningom, nir insatserna kan minska sé fasar institutionen ut sina insatser.

2. For édldre ungdomar som bor i stddboenden/traningslagenheter hos externa vardgivare startar
forvaltningen tva projekt i september, BOSTAR och BOSTARQ, som riktar sig till dldre
(myndiga) pojkar och flickor. Syftet dr att ungdomarna med aktivt stod frdn kompetent
personal inom forvaltningen komma igang med arbete eller studier. Traningsboende ordnas i
stadsdelen. Harigenom forvéntas forvaltningens kostnader kunna sénkas betydligt utan
kvalitetsforsédmringar. Under september tas den forsta traningslédgenheten i bruk av tvé
ungdomar.

Ett kvinnofridsndtverk har bildats inom individ och familj for att pa effektivast mojliga sétt erbjuda
hjélp till kvinnor som utsétts for hot och/eller vald.
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Socialpsykiatri
Forvaltningens prognos for verksamheten &r i enlighet med budget. Det kraver dock fortsatt satsning
pa boende, boendestod och daglig sysselséttning. Utifran givna uppdrag driver dérfor forvaltningen tva
projekt tillsammans med landstingets psykiatriska verksamhet. Dels Subutexprojektet som &r riktat till
patienter med s.k. dubbeldiagnos och dels Samsasprojektet som &r ett forsok att i gemensamma lokaler
med landstingets 0ppna psykiatriska verksamhet arbeta med en grupp sérskilt vardkrdvande patienter.

Rorligt team

Rorliga teamet ingér i personalgruppen for stdd till personer boende i triningslédgenhet. Teamet har
utover det uppsokande arbetet, paborjat ett samarbete med hyresvirdar, kronofogden och enheten for
forsorjningsstod for att undvika att personer med psykiska funktionshinder vriks. Teamet har
samarbete med stadens 0vriga uppsokare kring enskilda personer. Det uppsokande arbetet avser dven
dem som bor pé natthérbédrgen och pé Solvalla Camping. Syftet har varit att lotsa in personer i
organisationen dar insatser kan erbjudas.

Valfriheten ska oka

Stadsdelsndmnden har beslutat om en plan for upphandling, konkurrens och valfrihet. I tertialrapport 1
redovisades en aktivitetsplan. I bilaga 3 redovisas en uppdaterad av aktivtetsplan.

En trygg och snygg stad

Stadsmiljo

Forvaltningen har salt tjanster till trafikkontoret under arets forsta tertial avseende snérdjning och
renhéllning pa gatu- och torgytor. Den faktiska kostnaden for uppdraget har blivit ca. 3 mkr lagre dn
det offererade beloppet da vintern varit mild och att ingen sndbortforsling blivit aktuell.

Ett fortsatt samarbete pagér med trafikkontoret genom de renhéllningsprojekt som
stadsdelsforvaltningen leder. Bade projektet ”Spanga-Tensta rent och snyggt”, med féreningar som
adopterar stidomraden, och den utdkade plockstiddningen med plusjobbare har medfort att stadsdelen
ger ett snyggare och renare intryck. Nytt blomsterprogram och mer strukturerad parkskotsel har ocksa
bidragit till ett "tryggare och snyggare” omrade.

Malet med att tdmma papperskorgar och att vidta stidatgérder pa parkmark inom 24 timmar har

uppfyllts.

Fyra lekparker har fatt en genomgripande upprustning i samarbete med forskolebarn, pedagoger och
handikappradet.

Forvaltningen har beviljats sdrskilda investeringsmedel for upprustning av omradet kring Nydal i
Tensta. Ett programsamarbete pagar med exploateringskontoret, Svenska bostéder, Fabege,
idrottsforvaltningen, bostadsréttsforeningen Péronet, skola och forskola i omradet. Arbetet har blivit
mer omfattande &n vad som budgeten medger varfor involverade parter nu ser dver mdojligheten att
finansiera delar av investeringen inom det sa kallade Jérvalyftet.

Brottsforebyggande arbete

Malet for det lokala brottforebyggande arbetet ar en trygg och siker stadsdel for alla. Stadsdelens
brotts- och drogforebyggande arbete sker pa olika nivaer bl.a. genom det lokala brottsforebyggandet
ridet (LoBRA). LoBRA ir indelat i olika arbetsgrupper med olika ansvarsomriden: Barn och
ungdomar i riskzon, Drogforebyggande arbete och Trygghet i offentlig milj6 (dven bostads- och
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trafikfragor ingar). Till dessa grupper har LoBRA knutit savil boende liksom externa aktorer.
Konkreta insatser ar bland annat trygghetsvandringar, férebyggande av droghandel pa 6ppna platser i
stadsdelen, folkol- och tobakstillsyn, trafikinformation i skolorna och information till féréldrar bl.a.
om mopedkorning och liknande.

Sarskilda redovisningar

Medarbetarna

1. Utvecklingen av antalet manadsavionade.

Antalet manadsanstillda i forvaltningen ar under forsta tertialen timligen konstant. Vid arsskiftet
fanns 2.330 personer och det antalet hade dkat till 2.336 den sista april. Vid utgéngen av augusti
har antalet sjunkit till 1.372, dvs med ndrmare 1.000 personer.

Fordelningen mellan tillsvidareanstillda och tidsbegrédnsat anstéllda &r enligt nedanstaende
uppstillning.

Mdnadsanstillda 1 januari 2007 30 april 2007 31 augusti 2007
Tillsvidare 1.967 1.927 1.223
Tidsbegrinsat 363 409 149
Totalt 2.330 2.336 1.372

Den stora minskningen av bade antalet tillsvidareanstillda och tidsbegrénsat anstéillda forklaras i
huvudsak av grundskolornas dverforing till utbildningsndmnden per den 1 juli.

2. Bedomning av évertalighet for den kommande sexmdnadersperioden.

For perioden september 2007-februari 2008 finns 1 dagsldget ingen bedomd/planerad 6vertalighet i
forvaltningen. Forvaltningen har hittills under aret kunnat klara sitt neddragningsbehov genom, i
huvudsak, en aktiv intern personalplanering. Sammanlagt nio personer har dock
overtalighetsforhandlats p.g.a. arbetsbrist.

Hur situationen kommer att se ut de narmaste sex manaderna é&r till storsta delen avhangigt
forvaltningens budgetforutséttningar for 2008.

3. Antalet preciserat overtaliga per 31/7 2007.

Under arets forsta sju manader har nio medarbetare preciserats overtaliga.

Fyra personliga assistenter, tva projektsamordnare, en kulturkonsulent, en beteendevetare och en
Agenda 21-samordnare.

4.  Sjukfranvaron forsta halvaret.

Forvaltningens sjuktal forsta halvaret dr 10,0%. Jamfort med samma period forra aret ar det en

minskning med en hel procentenhet och jamfort med hela 2006 4r det en minskning med 0,6 %.
Tendensen ér klar — forvaltningens sjukfranvaro minskar och inriktningen bedoms hallbar 6ver
tiden.

For staden 1 sin helhet &r sjuktalet 8,6% medan det samlat for stadsdelsforvaltningarna ér 9,4%.

Barnomsorgsgarantin

Uppdraget att inom tre ménader efter inkommen ansokan erbjuda och garantera plats, for sokande till
forskoleverksamhet, har uppfyllts under tertial 2 genom utbyggnad av ytterligare en avdelning vid
forskolan Solhems Hagvig. Stadsdelsforvaltningen berdknar att barnomsorgsgarantin ska uppfyllas
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under aret genom utbyggnad av ytterligare en forskola med ca 20 platser planeras i Sundby for
behovet framst i nybyggnadsomradet i kvarteret Erik.

Ett antal enheter har ocksa utrymme for fler barn vilket ocksa bidrar till att barnomsorgsgarantin
kommer att uppfyllas.

Lokaler

Avveckling och omstrukturering av lokaler
Namnden ansokte i tertialrapport 1 om 1,3 Mkr varav 1,1 Mkr for tomgéngshyror vid Tensta
servicehus och 0,2 Mkr avveckling av tva fritidshemslokaler. Ansdkan avslogs.

Nya forskoleavdelningar

Pé blankett 1.10b redovisas det stimulansbidrag for den nya forskolan pa Gribbyviagen som ndmnden
foreslas ansoka om. Sammanlagt 0,4 Mkr.

Hemlosa

I arbetet med hemlosa har flera externa placeringar pa hiarbargen och inackorderingshem i hog grad
bidragit till att beroendevéarden inom stadsdelen prognostiserar ett underskott pa 2 mnkr for 2007.
Verksamheten avser darfor att satsa pa ytterligare trdningslidgenheter och att om mdjligt 6ka
omsittningen pé traningsboendet till formén for boende med forsta handskontrakt.

En sérskild lagenhetsgrupp inom forvaltningen ger stod och har tillsyn av boendet samt samarbetar
med hyresvérdar. [ forvaltningens 6ppna verksamhet, Lyktan, kan hemlsa f& mojlighet till lagad
ndringsriktig mat till sjdlvkostnadspris samt gemenskap och hjélp med aktivitet och diverse kurativa
insatser.

Tak over huvudet garanti

Beroendevard och socialpsykiatri har under aret gjort 61 placeringar enligt tak éver huvudet garantin.
Forsorjningsstod har beviljat 16 boenden enligt samma garanti. Ingen av verksamheterna har gett
nagra avslag.

Trénings- och forséksboende inom beroendevard och socialpsykiatri

Stadsdelsforvaltningen har i de interna trénings- och forsoksldgenhetsboendena haft 118 personer med
28 674 boendedygn till och med augusti. En utbyggnad med 3 trianings- eller forsokslagenheter har
gjorts.

Externa boendeinsatser.
47 placeringar i harbéarge 38 placeringar i inackorderingshem

Trdningsboende for unga vuxna med psykisk funktionsnedsdttning

Planering pagér for 2 traningsboenden for unga vuxna med psykisk funktionsnedséttning.

Syftet dr att erbjuda unga vuxna med psykiatrisk och neuropsykologisk nedsittning mdjlighet att i en
hemliknande miljo trédna boende i sin vardag for hitta ut till ett sjalvstandigt liv.
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